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1. Ordforande inleder (8.30-9.00)

e Vilkomna och presentationsrunda, extra vialkomna till alla nya. Vi genomfor en
presentationsrunda namn och roll/befattning.

e Marika presenterade nitverkets syfte, representation och rollbeskrivning.
Nitverket forvantas bidra aktivt genom att identifiera gemensamma
utvecklingsinsatser inom GR-omrédet. Fragor kan komma bade inifran nitverket
och frdn exempelvis statliga utredningar som bidrar till skolutveckling.
Arbetsutskottet (AU) vialkomnar inspel och idéer kring innehallet framaét.
Deltagarna uppmuntrades att skicka tankar och forslag till Maria (samordnare for
natverket). Natverket ska bade utmana och stétta i deltagarnas uppdrag.
Kontinuitet i representationen lyftes fram som betydelsefull, liksom vikten av att
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natverket bidrar till bdde uppfoljning och utveckling ur ett huvudmannaperspektiv.
Det betonades ocksi att deltagarna har en viktig roll i att sprida information vidare
isina organisationer och att fora in nitverkets arbete i det egna utvecklingsarbetet.

e Nytt namn pa natverket — kvalitets- och utvecklingsnitverket. Hittills har
manga fragor framst berort underlag i skolutveckling, nu bredare perspektiv.

e Ny medlem i AU — Maggan Melander (Ale) har tackat ja till att bli medlem i AU —
varmt vilkommen. Styrka spridning kommuner.

¢ Som avslutning gavs en kort information om GR och organisationens struktur.

Presentation bifogas till anteckningarna

2. Tema: Datadriven skolutveckling och systematiskt kvalitetsarbete- Erica
Ekenmo, bitradande forvaltningschef Moindal (9.00-10.00)

Erica Ekenmo, har jobbat 6 ar i skolférvaltningen i Mdlndals Stad.
Skolforvaltningen: Grundskola, férskola och kulturskola. Elever ca 8600, barn
3400, personal ca 2000.

Dagens innehall: Historik, Nuléige, Nista steg
Fran system till ny styrlogik, vi fastnar ofta i systemet, men det dr en forandring av
en hel organisation. Projektet i dagsldget &ar skola och huvudman.

2020:
e Fokus traditionella arbetssatt och manuella processer.
e Begriansad kapacitet att hantera stora datamangder.
e  Utspridd data, olika system, skapade silon och ineffektivitet.
e Beslutsfattandet baserades inte pa aktuella och uppdaterade data,
forsvarade forebyggande arbete.

Forstudie — Vagen till en datadriven skola
Tillgdngliggora data for att forbattra beslutsfattandet. Samarbetet med extern aktor
Future Memories inleddes 2020.

Forsta idéen — BI-system, kan man som rektor logga in och fa en 6verblick 6ver sin
verksamhet.

Driftar systemen sjdlva i forvaltningen tex Unikum och Skola24.

Steg i processen:

Steg 1 — tillgang till data, inlast data, avsaknad av API:er, dialoger med de foretag
som levererar systemen

Steg 2 (datakvalité) — rapporteringsgrad och anvindningen av olika system
varierade. Stort behov av att organisera och forbattra var egen datahantering.
Under 2024 implementerades ny dokumenthanteringsplan for att sdkerstilla
effektivitet och enhetlighet i arbetet.

Risker med délig datakvalitet — felaktiga beslut, missad innovation, felaktig analys
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Steg 3 (systemarkitektur) — siker hantering av data (personuppgifter
pseudonymiseras inom Molndals stad, varje individ - unik nyckel), trygg
overforing, placering och drift (ligger i den nordiska regionen), datalager som bas
(gOr att vi kan analysera och anvinda data)

Steg 4 - riskanalys, klassa systemet, risk- och konsekvensbedomning, granskats av
dataskyddsombud, nimndbeslut (personuppgiftshanteringen).

Erica visar kort film kring Inblick och berittar mer om systemet.

https://youtu.be/woRHZEKYnpA?si=IyesYSDne1VzB65z

2024:
e Fran BItill AT
e Testmiljo for visualisering av data
e Utbildningsinsats for ledningsgrupp, rektorer och chefer
e Riskanalys

2025 — efter naimndbeslut planeras start med pilotskolor
Nytt steg - Kan Inblick hjilpa till med kvalitetsrapporten?

Nuléige —
Hur péverkas organisationen? Fran reaktiv till proaktiv, gd pa insikter, inte ett
engangsprojekt.
o Inblicks roll, blir ett nav for kvalitetsarbetet
o Koppling till Skolverkets kvalitetssystem: kvalitetssystemet sdtter ramarna,
Inblick kan konkretisera och visualisera.
Skolverket — ram/krav
SCB/Skolverket — jamforelsematt
Inblick - praktiska stodet

Nulige — pilotprojekt och utvecklingscykler, arbeta i korta cykler. Aterkoppling nira
verksamheten. Flexibel planering

Framtidens behov — kultur och struktur som mojliggér datadrivna beslut pa alla
nivaer. Kompetens och resurser for att arbeta med generativ Al, inklusive etik, juridik
och tekniska krav. Flexibilitet for att kontinuerligt utveckla och anpassa arbetet med
Al

Erica avslutar med tips pa forsta steg for datadrivet arbete: definiera vad datadrivet
betyder for er, inventera system och bed6m mognadsgrad, organisera er for att mota
det nya, vilj plattform/system med omsorg, koppla data till konkret
verkssamhetsnytta, sakerstill kvalitet, bygg kultur och kompetens kring data, fa
ledningens stod och mandat, samverka over forvaltningsgranserna, borja smatt, lar
snabbt, skala upp, kommunicera resultaten och lyft goda exempel.
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Tips: Rapport Forlamad forvaltning. Statliga strategiska digitaliseringsprojekt — stora
gemensamma utmaningar

Ericas sammanfattning bifogas till anteckningarna

3. Dialog i mindre grupper kring datadriven skolutveckling och kvalitetsarbete
(10.20-11.15)

Centralt i gruppdiskussionerna:

Fréga 4 — risk att tappa det lokala pa aggregerad niva, vikten av det lokala.
Svarigheten nar rektorer har svart att analysera — springer pa ménga aktiviteter,
kan tappa essensen pa vigen, det som ger effekt. Data kan hjélpa till att sitta fokus
pa enhetsnivd — mer relevanta insatser. Hur jobba med huvudmannaanalyser som
inte blir sa generella?

Fraga 1 — hur klara detta nir det gar fort, samarbeta. Skapa modeller typ som
Inblick pa nationell nivd — kunna lagga kraft och resurser i att stodja i analys.
Huvudmannaniva, hur gora analyser? Ett system som Inblick kan leda till snabbare
dialog mellan huvudmannaniva och rektorer, hur véara bilder stimmer 6verens.
Fraga 2 — tankar kring arbetssitt, men handlar ocksd om kompetens och resurser,
stora méangder data hanteras men kan vara svart att gora den tillginglig for
rektorer. Det som verkligen hiander, hander i skolorna, ambition att jobba mer
datadrivet men kunskap och kompetens begrénsar.

Inblick - Flera kommuner har inte rad att delta i en sdidana utvecklingsprojekt.
Kommer véra leverantorer leverera det vi vill ha, hur kommer marknaden
utvecklas. Kravstalla gemensamt, hur kan det férandra for de foretag som vi
traditionellt anvant. Har vi rad att inte gora det.

4. Ovriga fragor (11.15-11.30)

e Uppdaterade sidor kring kvalitetsarbete och ny modell — Systematiskt
kvalitetsarbete - Skolverket

e Nya allminna rad, berdknas vara klara under senare delen av varterminen
2026

e Enkiter: Aterkoppling enkiter for anpassad skola. Revidering av
vardnadshavarenkaten klar/beslutad

e Specialistutbildning AI (Innovationsarenan) — méalgrupp framst jurister
och DSO:er

Antecknat av:
Maria Fritzon-Olander
Samordnare



https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete
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