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EEC — Utvecklingsprogram for erfarna
chefer pa operativ/enhetschefsniva

| den dynamiska varlden av operativt ledarskap &r
det avgérande att som erfaren chef utveckla sina
fardigheter och anpassa sig till forandringar i saval
organisation som omvarld. Utvecklingsprogram-
met f6r erfarna operativa chefer (EEC) ar designat
for att mota de utmaningar du som ledare star
infor. Malet ar att optimera ditt ledarskap och bidra
till strategisk effektivitet.

Som operativ chef eller ledare av den dagliga verk-
samheten ar det litt att fastna i tidskrdvande admi-
nistration och operativa fragor. Men i rollen som led-
are behover du kunna férmedla beslut tagna pa hogre
niv4, s att dina medarbetare forstér vad det innebar
for dem pé en konkret niva. For att samtliga nivaer i
organisationen ska kunna fokusera pa ratt fragor, pa
rétt sitt — och dirmed komma till sin ratt — behéver
du dessutom kunna lyfta blicken och ha forstaelse for
hela verksamheten.

Inom utvecklingsprogrammet Erfarna enhetschefer
framtidssdkrar du som ar erfaren ledare ditt ledar-
skap med uppdaterad teori och anvindbara verktyg.
Du far ocksa ny energi och ett erfarenhetsutbyte — for
en kraftfull nystart.

Syfte

Ledarskapsprogrammet syftar till att ge dig nya
verktyg och perspektiv samt att gora dig trygg nog att
testa nya grepp som kan lyfta ditt ledarskap till nista
niva. Malet med programmet ar att du som deltagare
ska utveckla kompetenser och insikter som kommer
att gynna bade dig sjilv och organisationen du leder.
I sillskap av andra med liknande utmaningar far

du mdjlighet att belysa utmaningar, testa idéer och

fa konstruktiv feedback. Du far tid att fokusera och
reflektera 6ver ditt ledarskap och ett natverk som kan
hjélpa dig att utvecklas dven efter utvecklingspro-
grammets slut. I programmet utgar du fran dina egna
erfarenheter och det du lar dig kopplas till ditt dagliga
ledarskap. De nya verktygen, insikterna och perspek-
tiven kan anvéndas direkt i din arbetsvardag.

Malgrupp

Denna utbildning &r utformad for operativa ledare
med méangérig chefserfarenhet som stravar efter att
forbattra sin forméga att leda i komplexa och foran-
derliga milj6er. Utbildningen passar dig som

« har flera érs ledarerfarenhet som operativ chef
och ledare

« star infor utmaningar i din arbetsvardag som du
vill lara dig tackla pd nya sitt

 soker ny inspiration, tid och utrymme till utveck-
ling for att ta ditt personliga ledarskap till nasta
niva

« dr motiverad att fortsitta utvecklas, inspirera och
inspireras genom ett utokat natverk med kollegor
inom regionen

vill lara dig mer om dig sjéalv som person och led-
are och fé verktyg och uppdaterade teorier som &ar
anviandbara i din arbetsvardag.

Oavsett erfarenhet ar behovet av att reflektera, tanka
nytt, ta del av kunskapsron och fa tillgéng till nya
ledarskapsverktyg alltid av stor vikt bade for dig som
ledare, for dina medarbetare, for organisationens
utveckling och framfor allt f6r dem som vi ytterst ar
till for - medborgarna. Dessutom ser du ett varde i
att utbyta erfarenheter med andra ledare i liknande
situation utanfor den egna organisationen.
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Programinnehall

Overgripande inneh&ll i programmet tar avstamp i
teorier och forskning s som:

«  Utvecklande ledarskap (UL)
«  Indirekt ledarskap (IL)

»  Management Team Assessment Model
(MTAM) — forskning kring ledningsgruppers
kapabilitet

«  IMGD samt Susan Wheelan

«  Coachande forhéllningssitt

Ledarskap i komplexa miljéer

Fokusera pa att utveckla ledarskapsfirdigheter som
ar nodvandiga i komplexa och snabbt fordnderliga
miljoer. Hur hianger omvirld, organisation och grupp
samman — och vad ar paverkansbart for dig som chef
och ledare?

Hallbart ledarskap

Som chef har du en central roll for att sikerstilla en
héllbar arbetsmiljo, bade fysiskt och psykosocialt. Du
behover ocksé ge ritt forutsattningar for dina under-
stillda att kunna arbeta i den riktningen, sé att de
allra langst ut, héller. Det ar latt att tdnka att din roll
som chef enbart handlar om att leda andra, men for
att hjdlpa andra att prestera och utvecklas behéver du
aven leda dig sjalv pa basta sitt.

Genom att lagga upp ditt eget arbete pa ett hallbart
sdtt kommer du kunna prestera och orka mer. Det
kan handla om att lara dig att prioritera och delegera
pé ett smart och effektivt satt, att inhdmta och arbeta
med feedback frén dina medarbetare eller att vassa
din formaga att kommunicera och hantera konflikter.
Allt detta kommer effektivisera ditt arbete och gora
dig till en dnnu battre ledare.

Kommunikation

Forstark din kommunikationskompetens for att
effektivt engagera och paverka olika intressenter med
coachande forhallningssatt. Utveckla strategier for att
bygga och underhélla positiva relationer med helhet-
en i organisationen som utgingspunkt.

Innovation och forandringsledning

Framja en kultur av innovation inom organisationen
och led din personal mot nya nivier av prestation och
valmaende. Utforska moderna ledarskapsmetoder
och verktyg for att uppmuntra kontinuerlig utveck-
ling med forandringsledning som plattform.

Metodik

Utbildningen kombinerar foreldsningar, interaktiva
workshops och reflektion enskilt och i grupp. Som
deltagare far du mojlighet att tillimpa nya kunskaper
och fardigheter i verkliga scenarier, vilket ger ome-
delbar relevans och tillimpbarhet. Dessutom erbjuds
individuell coachning for att stodja personlig och
professionell utveckling.

Upplagg

Programmet bestér av totalt 10 dagar, spridda 6ver
ca ett ar. Skuggning 2 dagar tillkommer (auskultering
hos varandra). Vi haller till i GR:s konferenslokaler
pé Anders Personsgatan 8 i Géteborg.

Datum
28 — 29 januari 2026
5 mars 2026

1 april 2026

2 juni 2026

25 september 2026 Klicka hir

11 — 12 november 2026 for att
anmala dig!

Pris
38 oookr/deltagare, exkl moms.

Programledare/kontakt
Heléne Raa, GGteborgsregionen

Helene.raa@goteborgsregionen.se

Jessica Johansson, Goteborgsregionen

jessica.johansson@goteborgsregionen.se

Anmalan

Anmail dig till programmet genom att klicka har.

Sista dag for anmaélan: 31/10 2025.

Anmailan ar bindande men kan 6verléatas till annan for
programmet lamplig person inom samma organisation.
Nirmaste chef ska ha godként deltagande i programmet.

Integritetspolicy
Nar du anméler dig till en kurs registreras dina
personuppgifter i vra administrativa program. Lds mer om

hur vi behandlar personuppgifter:

www.goteborgsregionen.se/integritetspolicy
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska f ett sa bra liv som mdjligt.




