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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
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Nyckelord 2021 — infrastruktur, kompetens,
revidering och pandemi

Vi har ater igen lamnat ett handelserikt ar i samverkan bakom oss i Goteborgs-
regionen (GR). Tillsammans med kommunerna har vi arbetat med vart uppdrag
i en verksamhet som spanner dver ett brett falt. Men nar vi ser tillbaka pa det
gangna aret ar det fyra aterkommande begrepp som sticker ut lite extra: infra-
struktur, kompetens, revidering och givetvis pandemi.

Arbetet med fysisk infrastruktur har till stor del handlat om att ge inspel till revidering av regio-
nal och nationell transportinfrastrukturplan, det vill séga forutsdttningar for att vidmakthalla,
forbattra och utveckla transportinfrastrukturen i Vastsverige och dirigenom &ven bidra till de
nationella malen. Det 4r komplexa processer med ménga intressenter, mélkonflikter, stora behov
och viktiga ekonomiska prioriteringar. Hogst upp pé prioriteringslistan i Véstsverige stir en ny
stambana mellan G6teborg, Boras och Jonkoping samt som andra atgird en fyrsparig jarnvig
Goteborg—Alingsas. Det kommer vi att fortsitta att arbeta med for att forverkliga.

Under aret antog Vastra Gotalandsregionen (VGR) en ny utvecklingsstrategi som har tagits
fram i enlighet med uppdraget i lag om regionalt utvecklingsansvar (2010:630). GR och kom-
munerna i Goteborgsregionen har varit mycket delaktiga i arbetet med att ta fram strategin, och
den ligger vil i linje med de prioriteringar som forbundet arbetar efter i enlighet med var egen
strategiska inriktning 2020-2023.

Kompetensforsorjning och kompetensomstillning &r omraden som &r identifierade som
strategiska utmaningar for manga aktdrer inom béde niringslivet och offentlig sektor. Kom-
petensforsorjningen kraver sin infrastruktur for att kopplingen mellan utbildningslandskap
och arbetsmarknad ska vara relevant. GR arbetar titt tillsammans med VGR, Business Region
Goteborg (BRG) och andra aktérer for att paverka revideringen dven av den infrastrukturen.
Arbetet med kompetensomstillning dr ocksa det omrade som vi har valt att redovisa mer for-
djupat i den hir arsredovisningen.

Pandemin pégar fortfarande och den har praglat samhallet — och var verksamhet — pa olika
satt under det gdngna éret. Vikten av ndra samarbete mellan hélso-och sjukvirdshuvudmaén-
nen, det vill sdga VGR och kommunerna, har pa ett patagligt sitt synliggjorts. Vi vill darfor lyfta
fram ytterligare ett revideringsarbete som paborjats under aret, nimligen revideringen av det
nuvarande halso-och sjukvéardsavtalet. Det &r i sin tur kopplat till ett arbete som ligger framfor
oss och som kan betraktas som en revidering av infrastrukturen for hilso-och sjukvard i bade
regioner och kommuner — det vill siga omstéllningen till Nara vard.

Exemplen ovan som ar kopplade till nyckelorden for aret visar att komplexiteten och for-
dndringarna i samhallet som berér ménga aktorer ocksa behover hanteras av ménga aktérer
gemensamt. Det beh6vs mer samverkan snarare &n mindre. Darfor finns GR som samverkan-
sarena mellan de tretton medlemskommunerna men ocksa for att kunna lagga det regionala
perspektivet pa de kommunala fragorna sd att vi kan mota samhéllsutmaningarna tillsammans
med flera samhallsaktorer. Samverkansformer, arbetssitt och strukturer for arbetet behover


https://goteborgsregionen.se/styrande-dokument/2021-06-15-strategisk-inriktning-2020-2023
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
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utvirderas och revideras med jamna mellanrum for att vara &ndamalsenliga i en forénderlig
tid. Darfor har fullméktigeforsamlingen i GR under aret tagit beslut om en ny struktur for det
politiska arbetet for den kommande mandatperioden.

Vi vill tacka vara medlemskommuner och samverkanspartners, ingen nimnd och ingen glémd,
for ett gott samarbete under det gangna éret!

| ‘k/

’1
Axel Josefson Helena S6derback
Forbundsstyrelsens ordforande Forbundsdirektor
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Visste du detta om
Goteborgsregionen (GR)

Arets digitala
Gymnasiedagarna
och Future Skills
hade 17 265
besokare

samordning av

3ldreomsorgslyftet
har 350 medarbetare
paborjat utbildning till
underskoterska.
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Uppfadljning av verksamheten 2021

Har gors en uppfdljning av de 11 fokusomraden som lyfts fram i Plan och detaljbudget
2021. Fokusomradena ar kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inriktning
2020-2023.

De sex utmaningarna ar:
« Fysisk planering
« Utbildning och kompetensforsérjning
» Naringslivsutveckling
« Digital transformation
+ Social sammanhéllning och trygghet

« Klimat och miljo

Under aret har Kompetensforsorjning inom offentlig sektor och néringsliv varit i sarskilt fokus i
var uppfoljning. I denna arsredovisning finns ett fordjupningsavsnitt kring kompetensomstall-
ning i naringslivet och Kompetensnavet, se sid 20.

I var uppfoljning forhéller vi oss dven till den regionala utvecklingsstrategin i Véstra Gotaland
— RUS 2030. For GR:s del har regionutvecklingsstrategin flera kopplingar till vira fokusomréa-
den. Det giller langsiktiga prioriteringar som att bygga kompetens och ¢ka inkluderingen samt
kraftsamlingar inom angeldgna omraden som fullfoljda studier, digitalisering och cirkulara
affairsmodeller. Utmaningen att mota klimatfordndringarna star hogt upp pa agendan och inom
ramen for Vistra Gotalandsregionens (VGR) arbete med Klimat 2030 har samtliga kommuner
inom GR antagit olika klimatloften. GR samordnar och vixlar upp arbetet med hjalp av sarskild
finansiering fran VGR.

I ett globalt perspektiv har arbetet inom de olika fokusomrédena koppling till vissa av héll-
barhetsmalen i Agenda 2030. Vilka de aktuella héllbarhetsmalen &r for vart och ett av GR:s
fokusomraden anges i sammanstéllningen.

Struktur for uppfoljning av fokusomradena
De 11 fokusomradena f6ljs upp och analyseras med en gemensam struktur i form av en logisk
kedja i fem steg (se figur 1 nedan). Ett syfte med uppf6ljningen ar att underlitta ansvarstagandet
for beslutsfattare genom att de far insyn i och kunskap om GR:s verksamhet. Ett annat ir att
bidra till reflektion. Genom att aktiviteters kvalitet och resultat analyseras, skapas ett underlag
for larande som leder till utveckling.

Nir det giller utmaningen Naringslivsutveckling inryms detta omrade delvis inom fokusom-
radet Kompetensforsorjning. Dessutom redovisas samarbetet med Business Region Géteborg
(BRG) samt Goteborg & Co pa sidan 24.

FIGUR 1. A. Externa faktorer som paverkar
(exempelvis konjunktur)
A. GR:s resurser B. Processer med C. Regional och/eller D. Nytta uppstar for E. GR bidrar till de
och forutsattningar aktiviteter kommunal nytta invanarna (indirekta globala malen inom
att arbeta med ——» som har relevans for uppstar (direkta eller direkta resultat) ——p Agenda 2030
fokusomradet fokusomradet. Mandat resultat)

ges genom forbunds-
ordningens §3
Andamal och
verksamhet >
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Sammanstillningen innehéller 4ven en bedomning av pa vilket siatt GR har skapat kommunal eller regional nytta
inom de olika fokusomrédena (se box C i figur 1 pa sidan 8). Gront innebar att arbetet fungerat bra och f6ljer
plan, orange att det funnits vissa svarigheter och att arbetet delvis foljer plan. R6tt innebér att GR inte kommer

att kunna skapa den kommunala eller regionala nytta som var avsikten under aret. Arbetet f6ljer inte plan.

‘ Féljer plan

Féljer delvis plan

. Féljer inte plan

Fysisk planering

Fokusomrade Beddémning Kommentarer

Profilering av ‘

storstads-
regionen

Revideringen av den nationella och den regionala infrastrukturplanen ar i slutskedet.
GR har fétt gott gehor for sin héllning att tydligare definiera storstadsregionens behov.
I forslaget till remissvar for nationell plan ligger Géteborg-Boras fortsatt som den hogst
prioriterade strackan, foljt av fyra spér i straket Goteborg-Alingséas. Sodra Bohusbanan
ar sarskilt utpekad som ett tillvaxtstrak. I forslaget till regional plan finns en geografisk
anpassning dir de stora kollektivtrafiksatsningarna foreslas hamna i Goteborgsregionen.

Fragan om regional planering har diskuterats under hela verksamhetsaret, framst i
samband med Vistra Gétalandsregionens (VGR) remiss om att hemstélla till regeringen
att bli regionplaneorgan enligt plan- och bygglagen. Processen slutade med att forbunds-
styrelsen beslutade att stélla sig negativ till VGR:s forfragan men positiv till att GR sjélva
utvecklar den regionala fysiska planeringen.

Under ret har GR stirkt sitt arbete med att ta fram planeringsunderlag som ger savél
en regional som kommunal bild att utgd ifrdn. Underlag som tagits fram &r bland annat
regionala bilder av jordbruksmark, tillgdnglig och planerad mark for naringslivsetable-
ringar och utvecklade studier kring tillvixtpotentialen i ett antal olika stationssamhaéllen.

Under aret har GR tagit ytterligare ett steg i arbetet med att fa en regional bild 6ver
detaljplaneprocesserna. Ett ndtverk bestdende av planchefer ar tillsatt. I natverket
analyseras de olika delmomenten i syfte att skapa regionalt enhetliga, transparenta och
effektiva detaljplaneprocesser.

Ettannat omréde dar GR utvecklat metoder for regionala analyser avser social hallbarhet
och segregation. De regionala analyserna har fokus p& ungas halsa och ungas mojligheter
att komma in pa en studie- eller arbetsmarknad.

Ett méngarigt arbete med att ta fram ett GIS-baserat verktyg for att berakna klimatpa-
verkan i samband med exploatering har avslutats. Det s kallade Hallbarhetsverktyget
har uppmirksammats nationellt och under 2022 kommer ytterligare funktioner att
utvecklas. Verktyget ar ett stod for kommunerna i deras planarbete.

Detta fokusomrade har koppling till den ldngsiktiga prioriteringen i VGR:s regionala
utvecklingsstrategi (RUS): Knyta samman Vastra Gotaland — for hallbar och forbattrad
tillganglighet.
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Utbildning och kompetensforsorjning

Fokusomrade Beddmning

Kompetens-
forsorjning inom
offentlig sektor
och néringsliv

4 GODUTBILDNING
FORALLA

|

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TII.I.VW
i

Kommentarer

GR bedriver ett brett arbete for att stirka kommunernas och naringslivets kompe-
tensforsorjning. For offentlig sektor finns branschrad inom dldreomsorg, forskola och
grundskola. Gentemot néringslivet finns arenor som Go6teborgsregionens kompetensrad,
Kompetensnavet och ett flertal branschspecifika kompetensrad. Dessa samverkansarenor
ger forutsittningar for att GR ska kunna arbeta med och driva kompetensforsorjnings-
fragan i regionen. I samverkan kan vi skapa ett bredare utbildningsutbud som ger fler
mojligheter till kompetensomstéllning och kompetensutveckling. Ingen kommun kan
anordna ett sa brett utbildningsutbud pa egen hand som genom samverkan kan erbjudas
i Goteborgsregionen.

Inom kommunal vard- och omsorg ir rekryteringsbehoven stora, vilket har kravt
sarskilda satsningar. Branschradet for dldreomsorg har under éret bland annat analyserat
nulége och framtida behov géllande kompetens. Branschradet har utsett en arbetsgrupp
som under ledning av Validering Vast har tagit fram ett forslag till regional kompetens-
standard for underskéterska i dldreomsorgen. Branschridet har ocksa tagit fram forslag
till GR-gemensam titulatur, utbildningskrav och grunderna till en karriarviagsmodell for
baspersonal, dér beslut vantas i borjan pa 2022.

Inom branschrédet samordnas dldreomsorgslyftet, diar 350 medarbetare paborjat
utbildning till underskoéterska och cirka 70 chefer fétt en plats pa ledarskapsutbildning.
De utbildningsplatser som startat motsvarar kommunernas uttryckta behov av starkt
kompetens och fler utbildade underskoterskor inom dldreomsorgen.

Ytterligare kraftsamlingar gentemot kommunal hilso- och sjukvérd har gjorts inom
ramen for satsningen pé god och néra vird. Har undersoker GR bland annat forutsétt-
ningarna for en gemensam karridrvagsmodell for legitimerad personal samt samordning
av specialistkompetens 6ver kommungranserna.

Nationella virdkompetensradet har i uppdrag att stodja och dstadkomma samverkan
om kompetensforsorjningsfragor i halso- och sjukvérden pa sjukvardsregional niva. Som
en del av det har sex regionala vardkompetenrad etablerats, ett i varje sjukvardsregion.
GR representeras som ett av de fyra kommunalférbunden samt som representant for
Vistsvenska kommunalférbundens samarbetsorganisation (Vastkom) i det regionala
vardkompetensradet Vast vars syfte ar att skapa goda forutséttningar for langsiktig stra-
tegisk samverkan nir det géller virdkompetensforsorjning kopplat till utbildning samt
till hilso- och sjukvardens utférare/aktorer och larositena i Vastra Sjukvardsregionen.

Gemensamma satsningar for kompetensutveckling har manga positiva effekter,
diribland 6kad kvalitet, 6kad kostnadseffektivitet och en gemensam kunskapsbas for GR-
kommunerna. Genom GR:s 6ppna kursutbud erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling
for medarbetare och chefer. Det 6ppna kursutbudet har haft cirka 3 0oo deltagare i 104
aktiviteter varav 62 skett digitalt. Sarskilda satsningar gors ocksa, dir Yrkesresan, barn
och unga myndighet ar ett exempel, ddr medarbetare far del av strukturerad kompetens-
utveckling. Vid arsskiftet 2021 hade mer 4n 1 600 personer aktiva konton pa Yrkesresans
sajt och kurskatalogen omfattade 23 olika kurser. Yrkesresan har fatt stor uppmarksamhet
nationellt och under varen 6vertog SKR dgandet. Beslut fattades da ocks& om en utokning
till fem yrkesresor. Mer dn 85 procent av landets kommuner har tackat ja till att delta.

Utifrén sitt uppdrag har FoU i Vast under aret bidragit till utveckling av kompetens i
kommunerna inom socialt arbete, arbetsmarknad samt kommunal hilso- och sjukvard.
Med specifikt fokus pa strukturella utmaningar avseende kompetensforsorjning har FoU
i Vast bidragit med vetenskapligt stod och underlag i flera uppdrag kring kompetensfor-
sorjning. Bland annat ges st6d till Kompetensnavet samt i en pagdende studie om vilken
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kompetens kommunerna behéver for att arbeta med personer i behov av kommunal
halso- och sjukvard. En &rlig rapport om personalhilsa har ocksa fardigstallts.

Kompetensforsorjning dr en prioriterad fraga for manga av GR:s chefsnitverk, inte minst
for HR-chefer som under pandemin forstéirkt sitt samarbete och stod till kommunerna
med regelbundna avstimningar kring pandemin och personalhélsa. HR-cheferna har
ocksé samordnat en kommungemensam monter for att marknadsfora Sveriges viktigaste
jobb under Gymnasiedagarna & Future Skills. Cirka 30 000 unga deltar pd méssan varje
ar.

Branschrad forskola har verkat for strategisk samverkan med Géteborgs universi-
tet kring olika utbildningar sdsom forskollararprogrammet for yrkesverksamma samt
framtagande av en rapport kring inforandet av den nya befattningen forskoleassistent.
Genom differentiering av yrkesroller har kompetensomraden for nya yrkesroller inom
forskolan identifierats. Vidare har GR st6ttat kommunerna i deras validering och utbild-
ning av barnskotare som saknar utbildning. Branschrad grundskola har bland annat
utrett faktorer som paverkar lararforsorjning samt kartlagt personal i fritidshemmen.
Kartldggningen ska resultera i en gemensam regional analys av behov av kompetensut-
vecklingsinsatser samt gemensam titulatur. Arbetet inom de bida branschréaden bidrar
till att kommunerna far mer vilgrundade beslut, forenklade processer och bittre forut-
séttningar for likvardighet. Samverkan ger okad effektivitet.

Kompetensnavet, som syftar till att langsiktigt identifiera, samordna, utveckla och
matcha praktiska insatser och utbildningar for naringslivets och individers omstéllnings-
behov, har vidareutvecklats under &ret. En fordjupad beskrivning av Kompetensnavet och
hur det bidrar till det strategiska arbetet med kompetensforsorjning i Géteborgsregionen
gar att 14sa i fordjupningsavsnittet fran sidan 20 och framat.

Sedan boérjan av pandemin har samtliga branschspecifika kompetensrad med
stod av GR fokuserat pa att stotta branscherna kopplat till kompetensutveckling och
kompetensomstillning av befintlig personal. De branschspecifika kompetensraden ger
utifrdn kompetensbehoven input kring utbudsplanering och utbildningsinnehall sa att
utbildningsutbudet speglar branschernas kompetensbehov. Goteborgsregionen far yrkes-
utbildningar som battre matchar arbetsmarknadens behov vilket kan visas i att fler far
arbete i de branscher som yrkesutbildningarna omfattar. Kompetensraden ar involverade i
dialogen kring etablering av fler inriktningar av yrkesvuxutbildningar och kvalitetssikring
av yrkesutbildningar pa gymnasiet. De har stottat i att forstarka yrkeslararnas roll och apl
(arbetsplatsforlagt larande) bland annat genom kompetensutvecklingsinsatser och dialog
kring handledarutbildningen. Vidare dr kompetensréden involverade i etableringen av
YH-utbildningar och i insatser kring att 6ka attraktionskraften kring yrken inom olika
branscher. Under aret har kompetensrdden genomfort specifika insatser bland annat
kring atercertifiering av Teknikcollege samt Vard- och omsorgscollege, att skapa en
“roadmap” — fardplan- for vastsvensk industri 2030 samt uppstart av process med VGR
gillande ansokan om regional kompetensforsorjningsanalys inom installationsbranschen.

GR arrangerar och ger processtod till Gymnasiedagarna och Future Skills som en insats
inom kompetensforsorjningsomradet. Sedan 2020 har GR genomfort Gymnasiedagarna
och Future Skills som en digital méssa for att underlatta elevernas studie- och yrkesval.

Det regionala programradet inom sirskolan ar en liknande plattform som de bransch-
specifika kompetensrdden som ska stédja unga med funktionsnedsittning pa arbets-
marknaden. Genom programradet ges forutsiattningar for att engagera arbetslivet i
elevernas apl, och genom den specifika métesplatsen pd Gymnasiedagarnas fjarde dag
ges ett forum for att underlitta elevernas studie- och yrkesval. Detta arbete sker inom
ramen for ESF-projektet GRSamsar.

Det arliga regionala samradet kring det regionala gymnasieutbudet &r en viktig del i ar-
betet med kompetensforsorjning i Géteborgsregionen. Kommunerna foljer via natverken

11



GR:s arsredovisning 2021

elevernas val i forhallande till utbildningsutbudet utifrdn bland annat antagningsstatistik
inom gymnasieskolans program och vuxenutbildningens yrkesutbildningar i regionen. GR
paverkar utbudsarbetet genom rollen som processledare for det regionala perspektivet.

GR:s insatser inom yrkesvux bidrar till att st6tta branscher, foretag och kommuner for
att skapa tillvaxt samt motverka arbetsloshet i regionen. Under aret har regionala sam-
rad legat till grund for planeringen av det regionala utbildningsutbudet. GR samordnar
arbetet, bland annat i samverkan med Goteborgsregionens kompetensrad, och utvecklar i
samverkan med kommunerna och utbildningsanordnare olika utbildningskoncept, exem-
pelvis automationselektriker, elektrifierade fordon och svetsteknik. Nytt ar pdbyggnads-/
omstéllningsutbildningar for att finga upp nya malgrupper, exempelvis arbetslosa. Har
kan ndmnas omraden som e-handel, datorstyrd CNC (Computer Numerical Control),
phyton (program-/skriptsprak) och elbilstekniker. Aven inom lirlingsvux har flera nya
utbildningar tagits fram sdsom solcellsmontdr, butiksbitrade och mobelsnickare. Vidare
har nya larlingsutbildningar tagits fram med sprakstod, exempelvis lager och logistik,
cykelmekaniker och receptionist.

Den senaste effektstudien visar att 72 procent ir i sysselsittning sex manader efter
avslutad utbildning. Detta ar nagot farre dn tidigare ar dd motsvarande siffra varit atta av
tio. Detta kan ses som en effekt av pandemin. Efter studier inom yrkesvux eller larlingsvux
ar betydligt fler personer i arbete. Totalt sett hade 44 procent arbete fore och 66 procent
arbete efter studierna. For dem som gatt sprakstodsutbildningar &r skillnaden &nnu storre,
dar andelen med arbete gétt fran 30 till 61 procent. Andelen med arbete &r dock storst
for dem som gétt larlingsvux: 67 procent. Totalt sett 4r andelen som studerar 21 procent
hogre &n innan utbildningen, vilket ger en indikation pa att utbildningen ger resultat. En
stor andel, 72 procent, arbetar eller studerar dven inom det omrade de utbildat sig inom.

GR:s insatser inom fokusomradet Kompetensforsorjning inom offentlig sektor och
naringsliv ligger vl i linje med den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens som
beskrivs i VGR:s regionala utvecklingsstrategi (RUS). De insatser som GR genomfort
under aret har darmed bidragit till att uppna intentionerna med RUS kopplat till kom-
petensforsorjning i regionen.

Fullféljda studier GR driver kunskapsbaserade utvecklingsprojekt inom grundskola, ggmnasieskola
for alla elever . och vuxenutbildning tillsammans med kommunerna samt samarbetar med nationella
aktorer pa omradet. GR ger ocksé stod till kommunernai arbetet. Genom paverkansarbete

—— och spridning regionalt, nationellt och internationellt tillgangliggors kunskapen. GR har

AL kontinuerlig dialog med finansidrer, som vet att vi arbetar bra och har ldng erfarenhet

I!!l i inom detta omréde. Genom att delta i utvecklingsprojekt som GR driver har kommunerna
utvecklat sina verksamheter och implementerat nya arbetsstt.

T Exempel pa projekt som pagatt under &ret ir InVux, som startade 2019 och avslutas 2022.
b Genom projektet har hittills nirmare 200 unika deltagare tagit del av olika stédinsatser,
'w sdsom coachning, utékat mentorskap, riktade studie- och yrkesviagledande insatser,
"' praktik, jobbsokaraktiviteter och individanpassade yrkesutbildningar.

Projektet dgs av GR, Europeiska socialfonden (ESF) delfinansierar och sex medlems-
kommuner deltar med lokala delprojekt. InVux syftar till att fler unga pé sikt ska etablera
sig pd arbetsmarknaden och ddrmed i samhillet. En viktig spridningsaktivitet for InVux
under hosten var att hélla i ett valbart seminarium pa den arliga konferensen Métesplats
IFO. Seminariet fokuserade pad GR:s mangéariga arbete med fullféljda studier, projektet
InVux i allmidnhet samt lardomarna fran det lokala delprojektet i Ale kommun. En &ter-
kommande aktivitet i GR:s processtod i utvecklingsprojekt som InVux ar att planera och
genomfora regionala projektmdéten dir representanter fran de aktuella kommunerna
traffas for att lara av varandras erfarenheter.

GR har fran 1 april fram till &rsskiftet genomfort en forstudie finansierad av ESF
som undersoker huruvida skolpersonal i grundskola och gymnasieskola har ritt forut-
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séttningar och ratt kompetens nar det giller att mota elever som riskerar att inte fullfélja
sina studier. Resultatet visar att skolpersonal har hjt sin kompetens rorande neuropsy-
kiatriska funktionshinder (NPF) och har goda forutséttningar att arbeta atgérdande for
att mota dessa behov. Daremot framkommer att skolpersonal kan utveckla sin formaga
att arbeta frimjande och forebyggande kopplat till sdval behov som &r sprunget fran
NPF som ur psykisk ohilsa. Det framkommer ocksa att samverkan mellan skola, soci-
altjanst och vard ar 6nskvirt for att fortydliga ansvarsomréden nar det géller framfor
allt psykisk ohilsa.

Foljdprojekt Plug Innan var ett kunskapsfordjupande och spridningsfokuserat pro-
jekt baserat pa det omfattande projektet Plug Innan som Goteborgsregionen drev fran
2017—2021. Bdda projekten finansierades av VGR. Foljdprojekt Plug Innan som drevs
fran 1 april fram tills arsskiftet, syftade till att fordjupa, forfina och sprida de kunskaper
som Plug Innan genererade for en 6kad likviardighet. Foljdprojektet tog fram nytt material
och nya sitt att tillgdngliggora den kunskap och erfarenhet som Plug Innan genererade,
exempelvis via digitala spel, poddar och webbinarier.

Under hosten gick GR tillsammans med de tre andra kommunalférbunden i regionen
samman och ldmnade in en ansokan till VGR om projektmedel for att bedriva vad som
kallas delregionala kunskapsnoder. Samarbetet bedrivs inom ramen for VGR:s kraft-
samling Fullfljda studier. Kunskapsnoderna syftar bland annat till att sprida kunskap,
erbjuda ett verksamhetsnéra processtod samt vara en motor for extern finansiering. I de-
cember 2021 beslutade regionutvecklingsnamnden att bevilja medel till kunskapsnoderna.

Sexuell hilsa ir en indikator f6r fullféljda studier. Den érliga konferensen Sexualitet,
unga och skolans roll genomfordes digitalt i ssmarbete mellan GR och enheten Kunskaps-
centrum for sexuell hélsa vid VGR. Temat var Hur arbetar vi med sexualitet, samtycke
och relationer utifrdn de reviderade liroplanerna? Over 500 personer deltog. Vidare
driver GR tillsammans med VGR den digitala resursplattformen srhr.se som ger konkret
stod till personal inom skola och vérd i deras arbete med sexuell och reproduktiv halsa
och rattigheter (srhr).

For att uppnadd kunskap och beprovade erfarenheter géllande fullféljda studier ska
komma betydligt fler till gagn 4n de kommuner och skolor som ar aktuella i pdgdende
eller nyss avslutade projekt, har medarbetare pa GR besokt politiska styrgrupper och
strategiska natverk for spridning och férankring.

De insatser som GR har drivit och genomfort under aret bidrar till den kraftsamling
Fullf6ljda studier som beskrivs i VGR:s regionala utvecklingsstrategi (RUS). Utveck-
lingsprojekten med fokus pa fullfoljda studier har bidragit till att fler unga pé sikt ska
etablera sig pa arbetsmarknaden eller bli behoriga till ett nationellt gymnasieprogram
vilket ligger i linje med mélséttningarna i regionen.
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Digital transformation

Kommentarer

Fokusomrade Beddmning

Okad digital kunskap
hos politiker, chefer
och medarbetare

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

1 Goteborgsregionen, liksom i 6vriga landet, behover digitaliseringen 6ka inom social-
tjansten och den kommunala hélso- och sjukvirden. GR har under aret arbetat med att
pé olika sitt med att stodja kommunerna i utveckling och infoérande av vilfardsteknik
och digitala arbetssétt samt 6ka den digitala kunskapen.

Inom ramen for projektet AllAgeHub (AAH) utvecklas en anvindardriven testbiadd
i samverkan mellan kommun, néringsliv, akademi och civilsamhélle, med testledare i
varje kommun. Genom AAH fir kommunerna en gemensam och systematisk modell for
att testa valfardsteknik. Detta skapar majligheter till 6kad kvalitet och minskade kostna-
der. AAH har ocksa bidragit till en 6kad samverkan med foretag pa det valfardstekniska
omréadet. Projektet utgor en brygga mellan kommunerna och néaringslivet och provar
olika arbetsformer. Under aret genomfordes till exempel, i samarbete med TechSverige
och Upphandlingsmyndigheten, en leverantorskonferens med ndrmare 100 anmilda
fran naringslivet och kommunerna. I slutet av dret publicerades "Matcharenan” - en
digital arena for matchning mellan kommunernas behov och naringslivets 16sningar.

www.allagehub.se

GR har genom projekt Modig bidragit till att 6ka den digitala kompetensen hos chefer
och medarbetare inom dldreomsorg och funktionsstdd i de sju deltagande kommunerna.
Modig avslutades juni 2021 och totalt 3 513 medarbetare, varav cirka 100 chefer, har fatt
kompetensutveckling inom projektet. Samtliga av projektets kommuner har fattat beslut
om att implementera modellen med lokala utbildare enligt train-the-trainer-metoden
som genomfor strukturerade utbildningsinsatser, for att sdkra ett langsiktigt arbets-
platsldrande. Framtagna kompetensutvecklingsinsatser kommer #ven efter projektet
att erbjudas kommunerna genom GR:s 6ppna utbud.

Under varen har GR fatt i uppdrag av socialchefsnatverket och temagrupp digitalisering
att stodja breddinforande av vilfirdsteknik/e-tjinster, digitala moten kring
individsamverkan av god kvalitet samt 6kad kompetens hos chefer kring digitalisering-
ens mojligheter. Arbetet har hitintills resulterat i kartlaggning och omvirldsbevakning
samt framtagande av stddmaterial och processbeskrivningar. Under varen upphandlade
GR en uppdragsutbildning om 7,5 hogskolepoéang for chefer inom kommunal véird och
omsorg med fokus pa att leda digital transformation. 43 chefer deltar for narvarande i
utbildningen. Beslut finns om fortsattning for 2022.

Pagidende FoU-arbete kring vilfardsteknikens varden bidrar till angelagen och praktik-
nira kunskap for kommunerna om hur befintlig teknik anvinds idag av personal inom
dldreomsorg. GR har upphandlat en digital larplattform, vilket innebér stora majligheter
for kompetensutvecklingsinsatser for medlemskommunerna i digital form. Piloter pagar,
bland annat inom arbetet med nara vard.

GR:sinsatser inom detta fokusomrade kan kopplas till kraftsamlingen Digitalisering som
beskrivs i VGRs regionala utvecklingsstrategi, RUS.

Forskolans och

skolans digitalisering ‘

4 GODUTBILDNING
FORALLA

Med anledning av pandemin hade GR &ven under 2021 ett stort ansvar for att stétta
kommunerna i deras arbete med fjarr- och distansundervisning. Under aret har fortsatt
innehallsutveckling skett av webbplatsen distanspedagogik.se, som togs fram i syfte
att ge konkreta tips pd metoder, tillvigagingssitt och verktyg for att driva distansun-
dervisning pé ett bra och fungerande sitt. Bland annat genomfordes under &ret en live-
sandning, Sen eftermiddag med GR, kring langsiktiga effekter av distansundervisningen
i skolor. Sindningen var vilbesokt och fick positiv aterkoppling. Vidare har ett antal
poddsindningar genomforts i syfte att sprida och fordjupa kunskaper. GR ar dven of-
ficiell partner till Skolahemma.se, den nationella webbplatsen for skolor i arbetet med
distansundervisning.
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GR:s mediatjanst GR Play Skola har skapat stort varde for kommunerna. Under aret
startades drygt 170 000 strommar per manad, vilket innebar en 6kning under de senaste
tva dren med omkring 70 000. Just mediatjansten har varit en viktig komponent for sko-
lorna under arbetet med distansundervisning, vilket inte minst blir tydligt i statistiken.
Att elevanvandandet 6kat ar ocksa tydligt, idag utgor elevanvindandet mer &n 50 procent
av alla startade strommar.

GR har sedan tidigare skapat ett Textaventyr, ett spelifierat, digitalt verktyg for las-
och skrivutveckling hos elever. Under aret har nistan 6 500 unika dventyr skapats i det
verktyget, bland annat har det anvants som ett verktyg for 14s- och skrivprojekt i en hel
kommun. En vidareutveckling av spelet har pagatt, liksom en forstudie kring att tillgang-
liggora olika former av larresurser digitalt till elever och skolpersonal inom ramen for att
spelifiera undervisningen.

Iprojektet digital licenshantering har utbildningscheferna i medlemskommunerna gett
GRiuppdrag att skapa en 16sning for att underlitta bestéllning, leverans och tilldelning av
digitala larresurser. Denna systemutveckling har under aret resulterat i att funktionalitet i
enlighet med projektplan har sakerstillts och implementering av tekniska forutsattningar
har péborjats. Detta utvecklingsprojekt vécker stor uppméarksamhet runt om i Sverige.
Projektet skapar likvardiga forutsattningar och ska bland annat bidra till att huvudménnen
far kontroll p anviandningen av olika verktyg som finns nir det géller digitala larresurser.

Det har visat sig finnas stora behovi kommunerna av ett stod som underlattar arbetet kring
digitalisering och att enkelt fa tillgang till de resurser som redan finns tillgéngliga. Denna
utvecklade mediatjdnst ska ge mgjlighet for larare och elev till digitalt lirande. Arbete
pagar med att konkretisera och skapa underlag for beslut for en sddan tjénst.

Den digitala transformationen som pagéar inom utbildningsomrédet ar pétaglig och pa-
verkar GR:s verksamhet, exempelvis genom att en digital Gymnasiemassa skapas och att
Diglnc — ett projekt for digital och virtuell praktik — startas, for att nimna tva exempel.
Genom den digitala transformationen skapas nya majligheter for hur larande kan ske,
vilket Diglnc ir ett tydligt exempel pa.

Vidare har GR under &ret haft en ndara samverkan med GPS 400, Centrum fér samver-
kande visuell forskning vid G6teborgs universitet, samt regeringens samverkansprogram
for kompetensutveckling och livslangt larande.

Ansokningswebben indra2.se som anvinds av regionens elever for ansokan till gymna-
sieskola inom Goteborgsregionen har under 2021 genomgétt ett stort utvecklingsarbete i
syfte att forbattra prestandan, skapa stabilitet och forbattra tillgangligheten av tjansten.
Den nya mer anvandarvénliga ansokningswebben sjosattes under hosten.

Genom de insatser som genomfors inom fokusomradet bidrar GR till att vidareutveckla
kommunernas digitalisering inom forskola/skola kopplat till exempelvis undervisning och
utveckling av olika larresurser. P4 sa vis bidrar GR:s insatser till arbetet med kraftsamlingen
Digitalisering utifran den regionala utvecklingsstrategin, RUS.

Inférandet av

Framtidens vardin-

formationsmiljo

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GR foljer inférandet av Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) inom ramen for Vast-
kom. Programmet ar ett forsta steg pa vagen mot ett Sammanhdllet vardsystem inom
Vistra Gotaland. FVM arbetar fortfarande utifran en hypotetisk tidplan baserad pa
utrullning véren 2023.

Affarsuppgorelsen mellan VGR och leverantdren Cerner pagar fortfarande. De 49 kom-
munerna har i olika utstrackning tecknat sig for nagon eller négra av de tre optioner som
erbjudits. FVM-programmet dr mer omfattande och komplext an vad som forutsigs. Goda
framsteg har gjorts samtidigt som hinder kvarstar.
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Social sammanhallning och trygghet

Kunskapsbaserat
arbete for att starka .

ungas halsa

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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Fokusomrade Beddmning Kommentarer

GR har under éret utvecklat och tillgdngliggjort kunskap om ungas hélsa samt gett analys-
stod till kommunerna. Ett exempel 4r GR:s samordning avungdomsundersokningen
LUPP (Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken). Under 2020 genomforde nio av GR:s
medlemskommuner LUPP. Svaren frén cirka 5600 hogstadie- och gymnasieungdomar
ger bland annat en bild av ungdomarnas hilsa. Ale och Kungsbacka genomfoérde Lupp
for femte gdngen sedan 2007. Deras resultat visar hur tjejers sjalvskattade hilsa har
forsamrats sedan dess och att konsskillnaden ar stor 2020, nagot som dven giller i
ovriga kommuner. Lokala resultatrapporter och en regional diagramrapport har tagits
fram under 2021.

Ett annat exempel dr projektet Rebas. Vi vet att ungas levnads- och uppvaxtvillkor,
som ocksé innefattar hélsa, paverkas av socioekonomiska forutsattningar och bostadsort.
I projektet tas regionala bilder av segregationens nuldge samt utveckling 6ver tid fram,
med sdrskild vikt pa ungas livssituation. Delegationen mot segregation (Delmos) har
under aret beviljat medel for en fortsattning Rebas. GR har ocksa tillsammans med flera
europeiska samarbetsparter, under ledning av ESN (European social network), ansokt
om EU-medel for att gemensamt utveckla modeller och metoder for att stdrka barns
delaktighet utifran pandemins konsekvenser. Beslut vintas tidigt 2022.

GRbidrar genom pagaende FoU-studier, som direkt eller indirekt belyser ungas hilsa,
kontinuerligt till praktiknira kunskap for kommunerna. Nagra exempel ror starkt stod
till fordldrar till placerade barn, aktualiseringar i den sociala barn- och ungdomsvarden
samt utokade hembesok hos forstagangsforaldrar. Kommunerna far 16pande aterkopp-
ling i bland annat chefsnatverken. Under aret har FoU i Vast slutfort uppfoljningen av
ungdomsmottagningarnas arbete med psykisk halsa. Resultatet visar att ungdomsmot-
tagningarna har en viktig roll i att méta ungdomars behov och att deras arbete svarar mot
ett faktiskt behov i befolkningen, men att rollen skulle kunna starkas nar det handlar om
frimjande och forebyggande arbete.

GR bidrar till regional samordning som ger kostnad- och kvalitetsvinster i kommunerna.
Négra exempel foljer har: Det regionala stodcentrumet kring hedersrelaterat vald
och fortryck startar i januari 2022. G6teborgs Stad har det formella ansvaret for verk-
samheten. Efter en bred dialog p& bade politisk nivé och i chefsnétverk i Goteborgsregio-
nen har nu elva kommuner ingatt avtal, tillsammans med VGR och Polisen. GR deltar i
styrgruppen for det nya centret. Ett gemensamt stodcentrum, som samlar resurser och
kompetens, gor att stodet till utsatta och till yrkesverksamma blir mer resurseffektivt
och dndamalsenligt.

I forstudien for ett GR-gemensamt utforarregister for kopt vard inom individ- och
familjeomsorg (IFO/FH), som slutrapporterades till férbundsstyrelsen under véren,
konstaterades stora samordningsvinster och utvecklingsmajligheter for kommunerna.
Under hosten har en teknisk forstudie pagétt for ett gemensamt IT-system som majlig-
gor ett sddant register.

I'Yrkesresan far kommunerna ett gemensamt kompetensprogram for den sociala barn-
och ungdomsvarden, dar ocksé perspektiv pd hilsa ingar i utbildningen (l4s mer under
fokusomrade Kompetensforsorjning). GR har dven genomfort, utifrén efterfragan och
behov hos kommunerna, utbildningar, kurser och konferenser med fokus pa ungas hélsa.
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och sjukvard, med ‘

fokus pa nara vard
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GR har sedan 2019 haft i uppdrag fran socialchefsnitverket att stodja kommunerna i
omstiillningen till niira vard. Under viren beslutade nitverket att avsétta 6 700 tkr till
GR- och lansgemensamma aktiviteter. Under &ret har GR genomfort en seminarieserie for
cirka 380 chefer och medarbetare inom kommunal hilso- och sjukvard. For legitimerad
personal pagar utveckling av en digital larplattform fér kompetensutveckling, och forut-
sdttningarna for en gemensam karridrvigsmodell och samarbete kring specialistkom-
petens undersoks. GR erbjuder ocks4, utifrin efterfrdgan och behov hos kommunerna,
utbildningar, kurser och konferenser med fokus pa den kommunala hélso- och sjukvarden.
P4 sé sitt bidrar GR till regional samordning som ger kostnads- och kvalitetsvinster.

Idag saknas det tillracklig kunskap om hur kommunerna péverkas av omstéllningen till
god och néra vard. Flera FoU-studier pdgér som tar fasta pa detta, bland annat kring
personcentrering i en kommunal kontext. Under aret har FoU i Vst tagit fram forslag
pa nyckeltal och indikatorer som skulle kunna anvindas for att f6lja upp omstéllningen
ikommunerna. Flera studier har slutférts och kommunicerats i relevanta natverk, bland
annat kring patienters och anhorigas upplevelser i hemmet under coronapandemin samt
den kommunala varden och omsorgens kostnader och kompetensbehov i omstallningen
till néra vard.

En inventering av vard och stod till personer med samsjuklighet i Vastra Gétaland
har genomforts. Flera av dessa resultat har uppmirksammats nationellt, bland annat
av SKR och Socialstyrelsen, som viktig kunskap om kommunernas forutséttningar i
omstillningen.

Genom GR som samverkansarena har kommunerna fatt mojlighet att samla sig och
agera gemensamt, bade pé politisk och tjainstemannaniva. P4 sa siatt har kommunernas
sérskilda fragor blivit uppméarksammade och bevakade i revideringen av hilso- och sjuk-
vardsavtalet i Vastra Gotaland och i framtagandet av den regionala utvecklingsplanen
for god och nara vard. P4 initiativ frdin GR-kommunerna fick Vastkom under véren ett
tilldggsuppdrag géllande priméarvardsuppdraget i revideringen av hilso- och sjukvard-
avtalet. Ett annat exempel ar att GR, pa uppdrag av socialchefsnitverket, gav stod till
kommunerna i besvarandet av remissen till hilso- och sjukvardsavtalet.

GR har under pandemin bidragit och skapat nytta genom ett aktivt deltagande i
samverkansstrukturer regionalt och delregionalt.

Personer som star ‘
langt ifran arbetsmark-
naden samt nyanlén-

das mottagande och
etablering
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Under aret har vi sett flera resultat av den vil etablerade strategiska samverkansstruk-
turen som finns mellan kommuner och Arbetsférmedlingen. Utifrén en skrivelse till
Arbetsformedlingen fran forbundsstyrelsen och styrgruppen for arbetsmarknad togs
exempelvis rutiner fram for att underlitta inférandet av tjansten Kundval, rusta och
matcha (KROM). Rutinerna gav kommunerna battre framforhallning infor omstall-
ningen samtidigt som individer fick moéjlighet att fullfélja redan péborjade insatser. De
pagaende forandringarna i arbetsmarknadspolitiken innebéar stora behov av korrekt
informationsfléde mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna, ngot som underlittats
genom de fem informationstraffar som GR anordnat under aret.

Arbetet inom samradet har bidragit till att dialog mellan fristdende leverantorer,
Arbetsformedlingen och kommuner paborjats, med sikte pa en samverkansstruktur
som innefattar samtliga parter. GR och Arbetsformedlingen har dven for att optimera
utbildningsutbudet genomfort en kartliggning av arbetsmarknadsutbildningar och
vuxenutbildningar inom GR.

GR har ocksé gett st6d till kommunernas och Arbetsférmedlingens gemensamma
utveckling av jobbspér. Arbetet har lett fram till ett forsta jobbspar med regional an-
tagning. Nio deltagare fran kranskommunerna har deltagit i ett jobbspar utvecklat av
Goteborgs Stad, Arbetsformedlingen och Volvo. Validering Vast har delat erfarenheter
och modeller till kommunernas utveckling av jobbspar. Validering Vist har ocksé vida-
reutvecklat modeller for individer som har en reell kompetens som inte gar att bedoma
mot utbildningssystem eller branschkrav.
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Genom GR-samverkan har kommunerna gatt samman kring en gemensam forskar-
resurs: FoU-plattform for kommunal arbetsmarknadsverksamhet. Denna ger
vetenskapligt stod till kommunernas arbete, 6kade forutsattningar for kunskapsbaserat
arbetssatt och kontinuerligt larande. Under &ret har exempelvis en studie om lokala skill-
nader i resultat inom nyanldndas etablering genomforts. FoU-plattformen har dven fatt
nationell uppmairksambhet vilket lett till att GR, FoU i Vist, av Mittuniversitetet ombetts
ingd i ett sexdrigt forskningsprojekt, med en total budget pa 17000 tkr, for att studera
kommunal arbetsmarknadsverksamhet. GR-kommunerna kommer att involveras i stu-
dien. GR erbjuder ocksé kompetensutvecklingsinsatser och uppfoljning i vissa metoder
som Supported Employment, IPS och FIT i syfte att bidra till kunskapsbaserat arbete.

GR genomf{6r flera insatser som stodjer kommunernas mottagande av nyanldnda. Samar-
betsavtalen inom vuxenutbildning respektive samhéllsorientering dr exempel som bidrar
till kostnadseffektivitet och utbudsoptimering. Under aret fick 6ver 1000 personer sam-
hillsorientering genom det regionala samarbetsavtalet. Tre externfinansierade projekt
har bedrivits inom omradet: NAD i Vist (som syftar till att matcha foreningslivet och
nyanlianda med varandra), Stdrkt mottagande av kvotflyktingar samt Digital inkludering
genom samverkan (dar kurser i digital teknik for nyanldnda genomfors). Projektet Starkt
mottagande av kvotflyktingar avslutades vid arsskiftet och har bland annat lett till att
kommunerna fatt majlighet att paverka de bosattningsunderlag som Migrationsverket
tar fram inf6r anvisning till kommunerna samt att dialogen mellan VGR och kommuner,
kring hilso- och sjukvérd for kvotflyktingar forbéttrats.

GR:s insatser inom detta fokusomrade har koppling till den 1dngsiktiga prioriteringen
i VGR:s regionala utvecklingsstrategi (RUS): Oka inkluderingen — for tillit och sam-
manhéllning.
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Klimat och miljo

Fokusomrade Beddmning Kommentarer

Genomférande . Den nya regionala avfallsplanen Géteborgsregionen minskar avfallet borjade gélla
av vattenférsorj- ar 2021. Samarbetet inom avfallsomradet har pagétt i ménga &r och flera projekt inom
ningsplanen och bland annat avfallsminimering har pagatt under ret, dock med viss reducerad omfatt-

avfallsplanen

ning till foljd av pandemin.
p— Ett uppmarksammat och framgangsrikt projekt ar F/ACT som syftar till att frimja
SANITETFORALLA och fa igang initiativ kring hallbar handel och cirkuldra produkter och tjanster inom

textil och mode.
Nedskréapning ar ett nytt omrade for avfallsplaneringen. Under &ret har GR tillsam-
mans med kommunerna tagit fram en metod for méatning av skrép.

Den regionala vattenforsorjningen ir en mycket angelégen fraga. I projekt HAVAR
analyserades olika tillvixtscenarier och dess utfall i dricksvattenbehov. Det har resulte-
rat i ett stort projekt dar alla kommunerna tillsammans med GR tar fram underlag for
utbyggnad och sikring av regionala vattentakter.

Genomférande av Klimatfragan édr akut. For att klara 1,5 gradersmaélet innan 2030 krévs stora insatser
kraftsamlingen frén samhallets alla parter. Arbetet gar dock trogt i den bemérkelsen att stegen mot om-
Klimat 2030 stillning ar for sma och gar alltfor lingsamt. Under dret har GR samordnat kommunernas
klimatloften, drivit Goteborgsregionens klimatlyft i skolan och paborjat arbetet med att
vaxla upp Goteborgs stads miljo- och klimatprogram till en regional niva. Vidare har GR
engagerat sig i elektrifieringsfrdgorna samt inom infrastrukturplaneringen aktivt drivit

fragor om omstallning till héllbart resande.
Mycket ar gjort men klimatfragorna kréaver ett tydligt och ansvarssatt arbetssétt dar
genomforandefrigorna star hogst upp pa agendan. Ar 2022 kommer att bli viktigt for
hur vil storstadsregionen kommer att kunna méta klimatutmaningen pa ett hallbart satt.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

Detta fokusomrade har koppling till kraftsamlingarna Elektrifiering samt Cirkulara af-
farsmodeller i VGR:s regionala utvecklingsstrategi, RUS.
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Kompetensomstallning i fokus

Goteborgsregionens kompetensnav

Goteborgsregionens kompetensnav etablerades i augusti 2020 och &r ett samarbete som syftar
till att l&ngsiktigt identifiera, samordna, utveckla och matcha praktiska insatser for narings-
livets och individers omstéllningsbehov. Genom att insatserna for kompetensutveckling i
Goteborgsregionen samlas far fler majlighet att stdrka positionen inom den bransch dar de
verkar eller sta bittre rustade for anstéllning i en annan bransch. Kompetensnavet ar en del
av ett storre infrastrukturarbete med kompetensforsorjning gentemot naringslivet. Inom detta
arbete ingér dven Goteborgsregionens kompetensrad och branschspecifika kompetensrad, dar
strategiska aktorer samverkar for att forbattra kompetensforsorjningen i regionen pa kort och
lang sikt.
Sammanfattningsvis arbetar Kompetensnavet med tre typer av insatser:
1) Vidareutbildar medarbetare
Deltagare i kompetensnavets utbildningar och insatser far bittre forutséttningar for att
behélla sitt arbete eller att 4 ett annat arbete i framtiden. Resultatet blir minskad arbets-
16shet och 6kad tillvaxt i regionen.

2) Ser over foretagens kompetensforsorjning
Foretagen far stirkta forutsiattningar for att klara sin kompetensforsoérjning. Det innebar
exempelvis att de sikerstéller att de har personal med ritt kompetens bade nu och i framti-
den. Resultatet blir en konkurrenskraftig region.

3) Mojliggor samverkan mellan organisationer
Offentliga aktorer, foretag och utbildningsanordnare fér en gemensam forstaelse for kom-
petensutveckling. Samtidigt kan organisationer samordna anvandningen av resurser ge-
nom att samverka. Arbetet bidrar ddrmed till att skapa nationell utveckling och péverkan.

Goteborgsregionens Kompetensnav

Vi rustar regionen for ett
naringsliv i rérelse

Hir hittar du vira utbildningar och insatser

Genom att samla utbildningar och insatser for kompetensutveckling i GSteborgsregionen ska fler av regionens
invanare fa mojlighet att stérka sina positioner inom nuvarande branscher eller sta battre rustade for anstéllning
inom en annan. En viktig utgangspunkt for arbetet &r de behov och synpunkter som kommer fram i samverkan
mellan foretag, utbildningsanordnare och andra intressenter i kompetensraden. | Kompetensnavets verksamhet

ingdr allt fran korta utbildningar till flerariga kompetensutvecklingsprojekt

Pagaende projekt

Kompetens+ Kompetensmatchning.se Framrutan
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Organisatoriskt 4r Kompetensnavet lokaliserat pd GR, men arbetet bedrivs gemensamt av GR,
Business Region Goteborg, Vistra Gotalandsregionen samt Goteborgs stad, Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsforvaltningen.

I Kompetensnavets verksamhet ingar allt frin korta utbildningar till flerariga kompetensut-
vecklingsprojekt, som Kompetens + och Framrutan. Kompetensnavet har ocks3, tillsammans
med Rise, tagit fram kompetensmatchning.se — en sajt dar féretag och utbildningsanordnare
mots och dar foretagen inte bara ges mojlighet att soka relevanta utbildningar och kurser utan
ocksa att fa dem skraddarsydda.

Verksamheten ir idag projektfinansierad med stéd frén bland andra Europeiska Socialfonden
och Vistra Gotalandsregionen. Kompetensnavets styrgrupp, bestdende av representanter fran
de offentliga aktorerna, naringslivet och arbetstagarorganisationer har en tydligt uttalad ambi-
tion om att langsiktigt starka verksamheten ytterligare.

En viktig utgadngspunkt for arbetet i Kompetensnavet ar de behov och synpunkter som kom-
mer fram i samverkan mellan foretag, utbildningsanordnare och andra intressenter i Gote-
borgsregionens kompetensrad och i de branschspecifika kompetensriden. Det dr en omfattande
brist pd kompetens inom i princip samtliga branscher, och Sveriges utbildningssystem &r inte
riggat for att hantera ett s& omfattande omstéllningsbehov hos yrkesverksamma.

Mot bakgrund av det stora behovet ska Kompetensnavets innovativa arbetsformer, som kopp-
lar sévil privata som offentliga utbildningsleverantorer till skraddarsydda utbildningserbjudan-
den, ses som ett mycket vilkommet tillskott inom utbildningsomradet. En viktig forutsiattning
ar dock att foretagen ser virdet av att arbeta med strategisk kompetensforsorjning och kontinu-
erlig kompetensutveckling av sina medarbetare. Har finns stora utmaningar, och det kommer
att vara ett viktigt fokus for Kompetensnavet att langsiktigt bidra till att stirka de strategiska
fardigheterna hos foretag, inte minst smé och medelstora.

Kompetensnavets arbete bidrar till flera 1angsiktigt strategiska mal till gagn for Géteborgs-
regionen. Genom att regionens medborgare rustas med relevant kompetens mojliggor det for
foretag att etablera sig och stanna i regionen, med positiva effekter pa samhallet i stort. En re-
gional ansats med skriddarsydda utbildningsinsatser stirker anstillningsbarheten hos kommu-
nernas medborgare. GR bedriver ocksa insatser som 6kar mojligheterna att matcha personer
som star langt ifran arbetsmarknaden med niringslivets behov (las mer under fokusomradet
Personer som star langt ifrén arbetsmarknaden samt nyanlindas mottagande och etablering).
Fordjupande exempel pa hur arbetet bedrivits i fordonsindustrin och beséksniringen presente-
ras nedan.

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin i Goteborgsregionen stod redan innan pandemin infor stora omstallningsbe-
hov inom de stora megatrenderna — bland annat digitalisering, elektrifiering och automotive.
Nir pandemin slog till accelererade behovet ytterligare.

Under 2021 har den vistsvenska fordonsindustrin dterhdmtat sig i den mening att varsel,
permitteringar och produktionsstopp inte alls har férekommit i samma utstrackning som under
2020. Produktionen har varit i full gdng och foretagen anstéller och utvecklar i hog fart igen.

Omvirldsbevakning ar ett viktigt omrade for GR och inom ramen for arbetet med kompe-
tensforsorjning inom bland annat fordonsindustrin har GR etablerat sa kallade expertgrupper
som bestér av representanter frin regionens olika delar av industrin. Fordonsindustrin, kemi-
och plastindustrin och IT/telecom/rymd &dr exempel pa kluster som samlas regelbundet for att
diskutera trender, omvirld, behov och efterfragan. Resultatet av denna omvirldsbevakning kan
resultera i olika insatser riktade mot branschen, bade pa lang och kort sikt. Har dr bade Kompe-
tensnavet och det branschspecifika kompetensridet Teknikcollege GR viktiga for att kanalisera
behov som leder till olika slags insatser.

Inom branschen efterfragas manga kompetenser; mjukvaruutvecklare saknas inom manga
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delar och det saknas dven kompetens inom digitalisering, elektrifiering, hallbar produktion, nya
affarsmodeller, traditionella industriyrken sdsom drift- och underhallstekniker, svetsare, cnc-
operatorer, och si vidare.

Genom det arbete som gors inom ramen for Kompetensnavet och Teknikcollege GR stottar
man arbetet med foretagens och branschens kompetensforsorjning, bade det kortsiktiga och det
langsiktiga. Genom att lyssna in behoven hos foretagen har Kompetensnavet kunnat erbjuda
insatser inom mjukvaruutveckling (C++), molnteknologi samt ledarskapsprogram for under-
leverantorer inom fordonsindustrin. Kompetensutveckling har erbjudits inom omraden som
Heta arbeten, Sikra affaren med ratt kompetens, Lager och logistik och nu senast Introduction
to Batteries.

Batteriomradet har ett sirskilt fokus i hela regionen (och hela Sverige), och inom Kompetens-
navet startas just nu den forsta utbildningen inom omréadet som dr en del av en EU-standard,
framtagen av EIT InnoEnergy (European Battery Alliance, the EBA250). Det finns ett stort
intresse for batteriernas hela vardekedja, och inom Kompetensnavet ar denna forsta insats en
spannande pilot att genomfora.

Kontakter med foretag och branschorganisationer visar att det finns ett stort behov av om-
stillning i branschen, men en utmaning ar att fi medarbetare att faktiskt delta i insatserna. Det
krivs tid, motivation, tillgdnglighet och uppmuntran for att kompetensutvecklande insatser ska
kunna genomforas. Det &r viktigt att GR, tillsammans med foretagen, nar fram med budska-
pet om vikten av att fortbilda sig dven vid anstillning; det livsldnga ldrandet. Under 2021 har
Teknikcollege GR blivit dtercertifierat for fem ar framaét (till och med 2026). Detta innebir att
kommunerna i GR, tillsammans med branschen, utbildningsanordnare och andra intressenter
fortsatt kan arbeta med att skapa kvalitativa utbildningar som matchar behovet i regionen. Det
saknas ménga yrkeskategorier inom industrin i stort och genom denna maojlighet att paverka
kompetensforsorjningen har nu foretagen och kommunerna tillsammans sikrat ett sétt att
langsiktigt skapa attraktivitet till branschen. Hér har foretagen alla chanser att vara med och
péverka utbildningarna.

Besoksnaringen

Besoksniringen har under 2021 utstatt enorma provningar och stora forluster. Inte bara i
ekonomiska termer men ocksa genom ett tapp pa cirka 25 procent av den totala arbetskraften.
Cirka 50 000 personer har blivit av med sina jobb inom hotell och restaurang. Detta drabbar
framfor allt ungdomar och utrikesfédda, tva grupper som utgor en stor del av den totala arbets-
kraften for néringen, dér en stor del av dem har fatt ldmna branschen under pandemin.

Efterfrdgan pa vissa delar av niringens tjanster har sjunkit till ndra noll. M6ten, missor, kon-
ferenser och evenemang har haft ett enormt tapp, ibland ner till 100 procent, pa grund av de
restriktioner som paverkat dem. Men krisen har ocksa paverkat synen pa resandet, beteenden
har férandrats och det har tillkommit nya konsumtionsmonster. Ménga foretag har nu antagit
policyer for att minska resandet, d man ser att det ur héllbarhets- och ekonomihénseende inte
ar gynnsamt att anordna moten och konferenser 6ver varlden. I stillet ar det motesteknik som
far ersitta fysiska moten.

I efterdyningarna av pandemin rader en skriande kompetensbrist pa nistan alla positioner
i foretagen. Det har inneburit att det branschspecifika kompetensrad som Go6teborgsregionen
driver for besoksnaringen sedan 2018 har haft l4tt att locka till sig representanter frin saval ut-
bildningssektorn som néringslivet. Manga ar bekymrade och engagerade i hur man pa kort och
lang sikt kan arbeta med kompetensforsorjning for besoksniringen. Dessutom mérks en minsk-
ning av antalet sokande till de gymnasieutbildningar som leder till jobb inom bestksnaringen.
Attraktiviteten bade for jobb och utbildningar dr mycket 14g. Ungdomar och arbetssokande ser
inte besoksniringen som en framtidsbransch dir man kan vara kvar och géra karriéir. Aven det
ar alarmerande nu nir niringen behdver stiarka upp och fa in nya medarbetare med utbildning.
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Genom Kompetensnavet har det bland annat tagits fram en introduktionsutbildning for
restaurangbranschen for att stétta med kunskaper om vad som forvintas av en restaurangan-
stalld. Syftet ar att ge de nya medarbetarna en bra start och minska behovet av att utbilda pa
plats, men ocksa att skapa forutsdttningar for nya medarbetare att gora ett bra jobb och 6ka
méojligheten att de vill vara kvar i branschen. Aven om branschen generellt har en nedsatt tilltro
till utbildningar 6verlag och helst vill 1ara upp pa plats s& har detta initiativ varit uppskattat.
Deltagandet har dock varit mycket lagt. Foretradare for branschen séger sjélva att nyanstillda
behover komma in i produktionen och darfor inte har tid att ga utbildningar.

Kompetensradet for besoksniringen har identifierat ménga behov som &r nédvéndiga for
att branschen ska kunna kompetensforsorja sig val och stilla om till de nya forutsattningar
som giller. I motesindustrin dr det nu en hygienfaktor att alla konferensrum mojliggor for
hybridméten, dér en del av deltagarna dr med digitalt. I dag saknas saval kunskap som tekniska
forutsattningar for att foretagen ska kunna skapa nya sitt att sélja sina moéteslokaler och skapa
mervarde for kunderna.

Kompetensradet for bes6ksniringen har dven varit padrivande i att st6tta ett 6kat fokus pé
innovation for naringen, inte minst upplevelseindustrin som drastiskt fitt nya férutsittningar.
Genom att samla tankar fran kompetensradets aktorer, har kompetensradet gemensamt
framfort behoven till Vistra Gotalandsregionen kring bland annat innovation. Gemensamma
diskussioner har sedan mynnat ut i att G6éteborg & Co samt Handelshogskolan under viren
2021 gjorde en forstudie om hur regionen kan arbeta med att st6tta innovation framét. Innova-
tionsfragan kommer att f4 utrymme och plats att utvecklas pa Lindholmen Science Park.

Om besoksnéringen aterigen ska bli vilmdende med en formaga att behalla och attrahera ratt
medarbetare kravs ett fortsatt arbete med att stilla om. Stélla om till att skapa hallbara arbets-
platser och hallbara affairsmodeller. Hir kommer GR fortsatt att kunna vara en part som haller
ihop de offentliga initiativen och skapar arenor for att sikra kompetens pa kort och lang sikt for
branschen.

¢» GOTEBORG

CENTRUM-CITY-STADTMITTE
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Ovrig uppféljning

Utover de 11 fokusomradena har Goteborgsregionen (GR) sarskilt foljt nagra
verksamheter under aret.

Dotterbolag

Utifrén forbundsstyrelsens uppsiktplikt féljer GR som #dgare verksamheten i de hel- och deldgda
dotterbolagen.

Gryning Vard AB som 4gs till 54 procent av GR dr inne i en omstallningsfas och har under 2021
arbetat med att anpassa verksamheten for att mota kommunernas behov pa ratt sitt. Vid arets
slut har bolaget en ekonomi i balans med ett resultat pa + 2,4 miljoner kronor. Fortsatt foljsamhet
utifrdn kommunernas efterfragan ar i fokus for 2022.

Internationella skolan i Goteborgsregionen (ISGR AB) som ar helagd av GR har arbetat med att
hitta nya lokaler. Ar 2018 besl6t Goteborg stad via lokalsekretariatet att bygga en ny skolbyggnad
for ISGR pa mark nira den nuvarande skolbyggnaden pa Guldhedsomradet. Projektering har skett
och nu pagéar planeringsfasen. Byggnaden for 400 elever beriknas vara klar ar 2024.

Organisationer som GR transfererar medel till

Hallbar stadsutveckling genom Urban Futures

GR ér en av parterna i centrum for hallbar stadsutveckling Urban Futures (tidigare Mistra
Urban Futures), en arena for samverkan och gemensam kunskapsproduktion mellan praktik
och forskning i Vastra Gotaland. Vid arsskiftet 2019/2020 upphorde planenligt finansieringen
fran Mistra och centrumet utvecklas nu for att driva verksamheten under de nya forutséttning-
arna. Under &r 2021 har GR fortsatt att engagera sig i centrumet och parterna har bland annat
beslutat att fokusomréden de kommande éren ar En rdttvis klimatomstdllning samt Organi-
sering och styrning for en hallbar urban utveckling. gmv.gu.se/urbanfutures/sv

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom)

Vistkom ar en sammanslutning av kommunalférbunden i Vastra Goétaland. Viastkoms uppdrag
ar att foretrdda och samordna kommunernas intressen pé en regional niva. Under r 2021 f6l-
jer GR sarskilt inforandet av Framtidens vardinformationsmiljo (FVM), vilket kommenteras i
uppf6ljningen av de 11 fokusomrédena i denna rapport. Dessutom bidrar GR tillsammans med
medlemskommunerna till arbetet med att revidera géllande hélso- och sjukvardsavtal samt
arbetet med Fardplan Néra vard.

Naringslivsutveckling genom Business Region Goteborg och Géteborg & Co
Inom ramen for samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) och Goteborg & Co
har GR under &r 2021 sarskilt foljt arbetet med kompetensforsorjning och naringslivets ater-
hamtning efter coronapandemin.

Kompetensforsorjning inom offentlig sektor och naringsliv ar viktigt for bade GR, BRG och
Goteborg & Co — och ett av GR:s 11 fokusomraden, se sidan 10. Ett fordjupande avsnitt om kom-
petensomstillning och Kompetensnavet finns pé sidan 20. Andra samverkansomréden fér GR och
BRG ir samhallsbyggnad, attraktionskraft samt foretagsklimat och innovationskraft. En viktig
utgangspunkt for naringslivsutvecklingen ar det naringslivsstrategiska programmet i Géteborg.
Under 2021 har samtliga GR-kommunerna fardigstillt sina lokala program eller motsvarande.
Denna gemensamma kraftsamling skapar goda forutsattningar for att nd malet om 120 000 nya
jobb &r 2035. Under varen anordnades en gemensam néringslivsdialog med ledande politiker,
tjanstepersoner och foretagare for att byta erfarenheter kring insatser for att ddmpa pandemins
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effekter, inte minst inom besoksnaringen, samt hur vi tillsammans kan bidra till ett &nnu béttre
foretagsklimat. I samband med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) insiktsundersokning
respektive Svenskt Naringslivs enkdtundersokning bjod BRG in ledande politiker och tjansteper-
soner till gemensamma digitala moéten for att dela lirdomar och erfarenheter kring forbéttring av
foretagsklimatet. I december dgde den arliga naringslivsdagen rum med temat hur kommunerna
kan skapa verkstad av sina naringslivsstrategiska program.

Stora delar av naringslivet har dterhdmtat sig vél under den pagéende pandemin. I slutet av
aret visar indikatorer fran BRG pa ett konjunkturldge som fortsatt upplevs som hégkonjunktur.
Bland annat spas BNP-tillvixten for 2022 pa regionens viktiga marknader fortsatt vara stark.
Fler foretag har anstillt personal och pa det stora hela vixer sysselséattningen. Konkurserna
fortsitter att vara pa en lagre nivé dn fére pandemin.

Liaget ar fortsatt svart for regionens besoksniring — men med slopade restriktioner ser vi ett
ljus i tunneln for denna viktiga néring i och med att resan mot aterhdmtning kan p&borjas med
ratt forutsattningar. Under dret har programmet for bes6ksnéringen i Goteborgsregionen revi-
derats och remissbehandlas av savil medlemskommunerna som GR och BRG.

Goteborgsregionens samarbete inom néringslivsomradet ligger vl i linje med den langsiktiga
prioriteringen i Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi - RUS 2030: Att stirka
innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant.

Regionalt samarbete

GR samarbetar inte bara inom medlemskommunerna utan ocksd med manga andra samhalls-
barande aktorer pa kommunal, regional och statlig niva, inom offentlig sektor, akademi och
niringsliv.

GR samverkar med Vistra Gotalandsregionen (VGR), Vastkom och 6vriga kommunalférbund
vad giller omréden som hilso- och sjukvéard, hallbar utveckling, digitalisering samt kollektiv-
trafik. Samarbetet i fragor kring hallbar utveckling sker via Beredningen for hallbar utveckling,
BHU, som ér ett politiskt samverkansorgan for VGR och ldnets kommuner. Samverkan mellan
kommun och region har stiarkts genom att vi gemensamt har arbetat for att méta utmaning-
arna som pandemin har inneburit. GR har tagit en aktiv roll for att starka befintliga samver-
kansstrukturer kring exempelvis smittskydd och vardhygien samt vardsamverkan (VVG). Pa
utbildningsomradet samverkar GR pa nationell nivd med bland annat Skolverket och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Under ar 2021 har det gemensamma arbetet tillsammans med
bland annat Skolverket, SKR och RISE kring Skolahemma.se fortsatt. Det ar en plats dar de
som arbetar inom det svenska skolvisendet dir de kan fa tillgang till planeringsstod, inspira-
tion och kunskap kopplat till utbildning under coronapandemin.

Goteborgsregionen ar en av huvudmainnen i Stiftelsen for vistsvenska fritidsomraden
(Vastkuststiftelsen) som forvaltar cirka 280 naturreservat i Vastra Gotalands och Hallands lan.
Ovriga stiftare ir VGR och Region Halland. G6teborgsregionen 4r ocksé en av huvudménnen i
Stiftelsen Korsvigen som dger Universeum.

Sammanfattningsvis har GR under 2021 politisk representation i Internationella skolan i
Goteborgsregionen (ISGR), BRG, Vastkuststiftelsen, Stiftelsen Korsviagen och Vastkom. Genom
tjdnstepersoner finns representation i Universeum, Goteborg & Co, Urban Futures, Gryning
Vard samt Revist.

Paverkan

Enligt GR:s forbundsordning ska verksamheten bidra till att stirka Goteborgsregionen regio-
nalt, nationellt och internationellt. Under ar 2021 har detta gjorts inom flera omraden.

I VGR har GR lyft in storstadsregionens perspektiv i fragor som ror fysisk planering, kollektiv-
trafik, klimat, hélso- och sjukvérd, utbildning samt integration. GR har deltagit i genomférandet
av den nya regionala utvecklingsstrategin (RUS) som trddde i kraft &r 2021. Under perioden har
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sarskilt paverkansarbete skett via forbundsstyrelsens presidium medverkan i BHU géllande den
regionala och nationella infrastrukturplaneringen.

Nationellt samarbetar GR med aktorer som SKR, Socialstyrelsen, Skolverket och Utbildningsde-
partementet. GR har bidragit i arbetet med att lyfta kommunernas roll som huvudman for hilso- och
sjukvard. Detsamma géller kommunernas roll och styrka som aktori arbetsmarknadspolitiken med
sarskilt fokus pa personer som stér langt ifran arbetsmarknaden. Under ar 2021 pagar insatser for
att etablera Kompetensnavet som en nationell modell for kompetensomstillning.

Under ar 2021 har paverkansarbetet avseende EU:s nya programperiod fortskridit, men ocksa
for de aterhamtningsmedel som Sverige mottar for att lindra effekterna av coronapandemin.
Det har pagétt ett arbete med att analysera vilken paverkan pandemin har pa resmonster och
transporter. Med utgéngspunkt i GR:s strategiska inriktning och i ndra samarbete med G6teborgs
Stad genomf6rdes under aret en storre kompetenssatsning kring de nya EU-programmen och de
verktyg som mojliggor framgéngsrika projekt.

Kommunikation

GR utvecklar kommunikationen for att bli tydligare gentemot medlemskommunerna, men
ocksa nir Goteborgsregionens fragor lyfts regionalt, nationellt och internationellt. Under perio-
den har arbetet med att utveckla GR:s nya webbsida slutforts i och med lanseringen i oktober.

@ GRUET[E%?\E[:JS Vadvigér Sakomrdden  Kursochkonferens  Kunskapsbank  Mer= Sék Q

13 kommuner i samverkan

Tillsammans driver vi utvecklingsprojekt, har myndighetsuppdrag, forskar,
ordnar utbildningar och &r storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. Allt for att Goteborgsregionens en miljon invanare ska fa ett bra liv.

Vad vi gor Medlemskommuner

| fokus

Gitte Caous ny forbundsdirektor for "Digitalisering &r ju en metod for Goteborgsregionen star rustad for den nya

Gdteborgsregionen (GR) verksamhetsutveckling!” batterifabriken

Den 1 maj tilltrader hon tjansten Socialcheferna i GGteborgsregionen vill 6ka En ny batteriutbildning ar redan pa plats for att
takten i arbetet med digitalisering. S& vad &r pd méta behoven av kompetensutveekling

gang inom det hir omradet?
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Politisk organisation

Under aret har forbundsfullméiktige fattat beslut om en reviderad politisk organisation for GR
som trader i kraft 2023-01-01. Politiska m6ten inom GR har under aret dgt rum som planerat,
men anpassats till Folkhalsomyndighetens restriktioner med anledning av coronapandemin.

Férbundsstyrelsen 2021

Axel Josefson (M), ordf* Goteborg
Marina Johansson (S), Le vice ordf* Goteborg
Marith Hesse (M), 2e vice ordf* Partille
Miguel Odhner (S), 3e vice ordf* Kungalv
Jérgen Fogelklou (SD) Géteborg

Jonas Attenius (S) Géteborg

Daniel Bernmar (V) Goteborg

Lisa Andersson (M) Kungsbacka
Martin Wannholt (D] Géteborg

Martin Johansen (L) Tjérn

Monica Samuelsson (S) Ale

Julia Férjhage (C) Lilla Edet

Karin Pleijel (MP] Goteborg

Carita Boulwén (SD) Kungsbacka
Jenny Broman (V) Goteborg

Jan Utbult (KD) Gckers

Per Vorberg (M) Harryda

Jessica Blixt (D) Géteborg

Bo Pettersson (S) Stenungsund

/0lof Lundberg (S] Stenungsund

Lill Jansson (L] Lerum

Kristian Vramsten (M) MélIndal

Fredrik Mellbin (SD) MéIndal

*= utgor styrelsens presidium

Mandatfordelning 2021

Ersattare

Maria Brauer (S) Ockerd

Maria Renfors (M) Stenungsund
Peter Arvidsson (SD) Harryda
Stefan Gustafsson (S) MéIndal
Anette Holgersson (V]Lerum
Mikael Berglund (M) Ale
Henrik Munck (D) Géteborg
Marcus Claesson (L) MéIndal
Eva Borg (S) Kungsbacka
Emmuyly Bénfors (C) Géteborg
Daniel Filipsson (M] Alingsas

Adjungerade

Helene Odenjung (L] Géteborg
Renée Bengtsson (S) Lerum
Thorbjérn Carlsson (S) Partille
Ulrika Landergren (L] Kungsbacka
/Monica Neptun (L) Kungsbacka
Alexander Abenius (M) Lerum
Simon Waern (S) Alingsas

Kent Lagrell (M) Ockers

Patrik Linde (S) Harryda

Ledamoter

PER KOMMUN ordinarie  erséttare
Ale kommun 1 1
Alingsas kommun
Goéteborgs kommun
Harryda kommun
Kungsbacka kommun
Kungdlvs kommun
Lerums kommun

Lilla Edets kommun
MéIndals kommun
Partille kommun
Stenungsunds kommun
Tjdrns kommun

Ockeré kommun

PP R R NRRPRPRPRNR OO
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.
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Ledamoter
PER PARTI ordinarie  ersattare
Socialdemokraterna 5 3
Moderaterna 5 3
Sverigedemokraterna 3 1
Liberalerna 2 1
Vénsterpartiet 2 1
Demokraterna 2 1
Centerpartiet 1 1
Miljopartiet de grona 1 0
Kristdemokraterna 1 0
22 11
KVINNOR 13 6
MAN 9 5
22 11
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Namnder 2021

Styrgrupper 2021

Ledaméter i Utbildningsgruppen (UG)
Helene Odenjung (L), ordférande Géteborg

Renée Bengtsson (S), vice ordférande Lerum
Viktoria Tryggvadottir Rolka (S) Géteborg

Anders G Hogmark (M) Tjérn

Hans Wessberg (SD) Mélndal

William Hult (S) Kungilv

Jenny Broman (V) Géteborg

Angela Fasth (M] Partille

Jessica Blixt (D) Géteborg

Maria Kornevik-Jakobsson (C) Harryda

Zara Blidevik (M) Lilla Edet

Anna Hansson (MP) Alingsas

Tommy Bech (SD) Kungsbacka

Johnny Sundling (S) Ale

Emma Ramhult (V) Stenungsund

Eva Wallin (KD) Ockerd

Anders Svensson (M), adjungerad ledamot Géteborg
Par Gustafsson (L), adjungerad ledamot Goteborg

Ledamoéter och ersittare i skolnamnd
for ISGR

LEDAMOTER

Kristina Tharing (M), Géteborg, ordférande
Ulf Carlsson (MP), Goteborg, vice ordférande
Katarina Bosetti Kristoffersson (S), Partille
Johan Ahlsell (M), MéIndal

Jérgen Fogelklou (SD), Géteborg

Assar Wixe (S), Kungilv

Jessica Blixt (D), Goteborg

Matti Ahlqvist, Astra Zeneca

Peter Elmfeldt, SKF

ERSATTARE

Pija Ekstrom (S), Goteborg

Par Gustafsson (L), Goteborg

Jan Hermfelt (SD), Géteborg

Renée Bengtsson (S), Lerum

Jenny Broman (V), Gdteborg
Veronica Ekstedt Nyberg, Volvo Cars
Martin Lexa, MéInlycke Health Care

Ledaméter i styrgruppen for
arbetsmarknad

Thorbjérn Carlsson (S) ordférande Partille
Ulrika Landergren (L) vice ordf. Kungsbacka
/Monica Neptun (L) Kungsbacka

Alexis Tranmarker (SD]) Ale

Otto Stryhn (SD) Alingsés

Ingrid Andreae (S) Géteborg

Bengt Jildmalm (D) Géteborg

Mikael Wallgren (V) Géteborg

Hakan Eriksson (KD) Harryda

Anders Holmenskdld (M) Kungélv

Katarina Kuzmanovic (MP) Lerum

Annette Fransson (S) Lilla Edet

Merjem Maslo (M) MéIndal

Linda-Maria Hermansson (C) Stenungsund
Tuula Visala Karlsson (V] Tjérn

Maria Brauer (S) Ockerd

Ledaméter i styrgruppen for
miljo och samhillsbyggnad
Alexander Abenius (M], ordf. Lerum
Simon Waern (S), vice ordf. Alingsas
Kennet Sandow (SD) Ale

Blerta Hoti (S) Géteborg

Asa Hartzell (M) Géteborg

Peter Danielsson (D) Goteborg
Mikael Johannison (M) Harryda
Fredrik Hansson (C) Kungsbacka
Mats Frisell (S] Kungilv

Mats Nilsson (V) Lilla Edet

Viktoria Eliasson (V) MéIndal
Isabelle Asadian Falahieh (S) Partille
Jimmy Lévgren (MP) Stenungsund
Martin Johansson (SD) Tjérn

Goran Ohlsson (L) Ockerd

Ledaméter i styrgruppen for
social vilfird

Kent Lagrell (M) ordférande Ockerd
Patrik Linde (S] vice ordférande Harryda
Marita Henriksson (SD) Ale

Britt-Marie Kuylenstierna (MP) Alingsas
Kristina Bergman Alme (L) Géteborg
Nina Miskovsky (M) Géteborg

Per Holm (D) Géteborg

Kalle Sundvall (M) Kungsbacka

Pia Gillerstedt (S) Kungalv

Eva Andersson (C) Lerum

Vakant Lilla Edet

Ove Droscher (S) MéIndal

Marie Raask (S) Partille

Alexandra Odelsheim (SD) Stenungsund
Erling Alsin (V] Tjérn
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Bokslut ar 2021 — forvaltningsberattelse

GR-koncernen

Styrelsen for Goteborgsregionens kommunalférbund (GR), organisationsnummer 222000~
0265, avlamnar harmed arsredovisning for ar 2021, kommunalférbundets 49:e verksamhetsér.
GR-koncernen bestar forutom moderbolaget GR av Goteborgsregionens Internationella Skola
AB (ISGR AB), som #gs till 100 procent av GR, och Gryning Vard AB som &gs till 54 procent av
GR. GR dr ocksa en av tre huvudman i Stiftelsen for Vastsvenska fritidsomréden samt en av fyra
huvudman for Stiftelsen Korsviagen som dger Universeum AB.

GR

GR ir en samarbetsorganisation for 13 kommuner i Vastsverige; Ale, Alingsas, Goteborg,
Harryda, Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lilla Edet, M6Indal, Partille, Stenungsund, Tjérn och
Ockers. Tillsammans har dessa kommuner 1058 278 invénare. GR:s uppgift ir att verka for
samarbete 6ver kommungrianserna samt vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom
regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta samtidigt som den ska starka
regionen nationellt och internationellt. Se www.goteborgsregionen.se.

GR:s dotterbolag

Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)

ISGR bildades ar 1995 och ar en helagd fristdende skola med internationell profil som bedriver
undervisning for elever fran i forsta hand Goteborgsregionen. Den 1 juli ar 2012 Gverfordes
ISGR AB:s svenska sektion till GR med anledning av ny lagstiftning vilken omojliggor for kom-
muner och kommunalf6rbund att vara majoritetsagare i aktiebolag som bedriver skolverksam-
het enligt svensk laroplan. Se www.isgr.se.

Gryning Vard AB

Gryning Vard AB 4gs av GR (54 procent) samt kommunalférbunden i Skaraborg, Borasregio-
nen/Sjuhirad och Fyrbodal. Verksamheten bestar av institutions- och 6ppenvard for barn,
familjer, ungdomar och unga missbrukare. Bolaget ar idag landets storsta bolag inom HVB
(hem for vard och boende). Se www.gryning.se.

Mal, styrning och uppféljning i kommunkoncernen GR

Forbundsstyrelsen, utbildningsgruppen, skolndmnden och bolagsstyrelserna ansvarar for att
driva en effektiv verksamhet inom sitt uppdrag utifrén lagstiftning, forbundsfullméktiges be-
slut, politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska
forutsattningar. Syftet r att sidkerstilla att GR:s kommunkoncern uppfyller de politiska mélen
och grunduppdragen, oavsett om verksamheten drivs i forvaltningsform eller i bolagsform. All
styrning, ledning och uppf6ljning i Géteborgsregionens kommunalférbund utgar fran férbunds-
ordning, strategisk inriktning, verksamhetsplan, vision och vardegrund.

Styrning

Forbundsfullméiktiges 6vergripande mél bidrar till en god ekonomisk hushallning och reglerar
prioriteringar i styrningen genom en rambudget och en detaljbudget som godkianns av
forbundsfullmiktige.

Delegationsordningen ar en vidaredelegation som tydliggor ansvarsfordelning mellan for-
bundsstyrelsen, presidium och olika funktioner inom forvaltningen. Verkstélligheten hanteras
av forbundets avdelningar med férbundsdirektéren som hogsta tjansteperson.

Tillgéngliga ekonomiska resurser ar ram for moéjlig verksamhet. Detaljbudget skall upprattas
sé att intdkterna Gverstiger kostnaderna. Verksamheten ska saledes bedrivas inom befintliga
ramar dven om detta medfor att de i verksamhetsplanen angivna mélen och riktlinjerna inte
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helt kan uppnés. GR ska alltsa inte 6verskrida sin totala budget (med undantag fér anvindning
av tidigare ars 6verskott och for sirskilda &ndamal). Vid konflikt mellan mél och medel géller
medlen.
« Varje avdelning ansvarar fullt ut for att utforma verksamheten inom beslutade ramar.
« Avvikelser ska i forsta hand klaras inom den egna nettokostnadsramen.
« Ml kan behova modifieras alternativt att maluppfyllelsen skjuts framat i tiden for att ut-
forma verksamheten inom ramen for tillgéngliga ekonomiska resurser.
« Ingen avdelning har ritt att 6verskrida budgeten utan sarskilt beslut av forbundsdirektoren,
som ocksa dger beslutet att omfordela medel och resurser mellan avdelningarna.

Uppfdljning
Respektive manad ska ett rittvisande ekonomiskt ménadsresultat kunna redovisas vilket inne-
bar att kommunalférbundets resultat kan avlisas ur GR:s affarssystem Raindance och informe-
ras till forbundets ledningsgrupp lopande 6ver aret. Syftet med kommunalférbundets redovis-
ning kan sammanfattas i f6ljande punkter:

« Ge en rattvisande bild av GR:s och GR-koncernens ekonomi och verksambhet.

« Tillgodose externa och interna intressenters behov av information om GR:s stillning och

resultat.
« Spegla GR:s resultat och stéllning och pa sa sitt ge underlag for vilgrundade beslut.

De politiska mélen, verksamheten och ekonomin liksom riktlinjerna fér god ekonomisk hus-
héllning f6ljs i huvudsak genom uppréttande av tvé delarsrapporter samt drsredovisning.

Lagstadgade krav samt verksamhetsspecifika krav i samband med grunduppdragen hanteras
idet interna arbetet, och avvikelser hanteras inom respektive nimnd enligt reglementen och
med forbundsstyrelsen som samordnande.

Forbundsstyrelsen ska ha l6pande uppsikt 6ver GR:s verksamhet. Ut6ver detta har styrelsen
dven en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver koncernens bolag. Internkontrollen ar ocksé en
viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det ar ett satt for forbundsstyrelsen
att utova sin uppsiktsplikt. Den interna kontrollen syftar till att siakerstilla en andamaélsenlig
och kostnadseffektiv verksamhetsstyrning, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av gillande lagar och forordningar. I intern kontroll ingér &ven att bevaka att faststéllda styrdo-
kument f6ljs. Internkontroll &r inte en isolerad process utan ska vara en del av alla styrsystem
och ska fungera som ett medel f6r att uppna mal, inte ett mél i sig.

Ledning
Ledningen av organisationen utgar fran GR:s vision och vardegrund.

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i forbundsfullmiktige, forbundsstyrel-
se, utbildningsgrupp och skolnimnd. Grundlidggande ansvarsfordelning mellan olika organ
framgar av kommunallagen och aktiebolagslagen. Uppdrag och ansvarsfordelning for de politis-
ka organen inom GR framgar av reglementen. Bolagen vigleds genom dgardirektiv och bolag-
sordningar. Forbundsdirektéren har gentemot styrelsen det 6vergripande ansvaret for ledning
av forbundets verksamhet och lopande forvaltning. I viktiga frigor samrader forbundsdirekto-
ren med styrelsens ordférande. Forbundsdirektoren leder ledningsgruppen som hanterar det
interna arbetet i verksamheten med fokus pa uppdragets genomforande.

Omvarldsanalys

Nedan foljer en kort sammanfattning av SKR:s Ekonomirapport per oktober 2021.

En god skatteunderlagsutveckling och en ddmpning av de 6kade demografiska vilfardsbehoven
gOr att de ndrmaste aren ser bra ut for kommunerna. De senaste arens laga kostnadsutveckling
antas vanda och ta fart. Det beror dels pa att pandemins effekter pa verksamheten antas klinga av,
dels pa riktade statliga satsningar. Utifran dessa férutsiattningar kommer kommunernas resultat
att Gverstiga 2 procent av skatter och generella statsbidrag under &ren fram till och med 2024. Ar
2025 behovs atgarder eller resurstillskott motsvarande 8 miljarder kronor for att né den resultat-
nivan. (Ekonomirapporten, Om kommunernas och regionens ekonomi. SKR).
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Finansforvaltning
Forbundsfullmiktige har beslutat om riktlinjer for medelsforvaltningen inom GR. Férbundssty-
relsen ar ansvarig for kommunalférbundets medelsforvaltning. Forbundsstyrelsen ar ansvarig
for genomforandet av dessa riktlinjer. Genomforandet ar delegerat till forbundsdirektoren och
vidaredelegerat till ekonomichefen. GR har i nuléget inga langfristiga 14n eller borgenséatagan-
den. Placering av likvida medel far endast ske i finansiella instrument med mycket hog sikerhet
och god likviditet. Endast 6verlikviditet 6ver 20 000 tkr kan placeras. Rianterisken begriansas
genom att den genomsnittliga rantebindningen pé placerat kapital inte bor Gverstiga 18 ména-
der. Mélséttningen &r att med bibehéllen hog sikerhet sékra en god avkastning pa GR:s likvida
kapital.

Summa likvida medel avseende banktillgodohavanden uppgar till 258 418 tkr (219 613 tkr)
per 2021-12-31. Valutarisker ska undvikas genom att all exponering sker i svensk valuta.

Eventuella medel i utldndsk valuta ska séledes omgaende vixlas till svensk valuta. Inga ut-
ldndska placeringar ar genomforda. All likviditet 14g pa balansdagen pa bankkonto hos Swed-
bank. Erhéllen ranteintdkt inklusive valutakursvinst ar 2021 uppgick till 1103 tkr (949 tkr).
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Den kommunala koncernen, omsattning och resultat ar 2021

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER (KONCERNEN) - 5 AR | SIFFROR

(Belopp i tkr om inte annat anges) 2017 2018 2019 2020 2021

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — ALLMANT
Antal arsarbetare (st.) ‘ 919 ‘ 868 ‘ 800 ‘ 672 ‘ 590

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — EKONOMISKT RESULTAT

Verksamhetens intdkter 675738 | 872928 | 850655 | 833347 | 678 600
Arets resultat 3133 | -12533 1306 | -24162 6833
varav GR 11132 -1476 555 -5 002 -3842
varav Gryning Véard AB -9580 | -13808 -510 | -22 847 1312
varav ISGR 1581 2750 1261 3687 9363

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — TILLGANGAR, EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Balansomslutning 350297 | 367610 | 367611 | 446923 | 542626
Eget kapital 126168 | 113635 | 114942 | 90780 | 97613
varav GR 56500 | 55024 | 55579 | 50577 | 46735
varav Gryning Vérd AB 61340 | 47534 | 47024 | 24177 | 25489
varav ISGR 8328 | 11077 | 12339 | 16026| 25389
soliditet (%) 36,0% | 309% | 31,3%| 203%| 18,0%
Likviditet (%) 135,8% | 126,6% | 127,6% | 1156% | 113,7%
Investeringar *) 9186 | 18338 5515 1173 9408

*) Investeringar avser inkdp av immateriella och materiella anldggningstillgdngar inkl investeringar i pagdende nyanlaggningar.

Den sammanstillda redovisningen visar att koncernens omsittning per 31 december ar 2021
minskat till 678 600 tkr jamfort med 833347 tkr den 31 december ar 2020. Resultatet uppgar
till +6 833 tkr, att jamfora med foregéende ar da resultatet uppgick till -24 162 tkr. GR redovisar
ett negativt resultat pa 3 842 tkr for det gangna dret medan bade ISGR och Gryning vérd redovi-
sar overskott. ISGR bidrar till koncernresultatet med +9 363 tkr och Gryning med +1312 tkr.

Balansomslutningen for r 2021 uppgar till 542 626 tkr, vilket dr en 6kning jaimfort med ba-
lansomslutningen for &r 2020 med 95703 tkr. Det egna kapitalet for koncernen som helhet har
okat och uppgar per 31 december till 97613 tkr (90780 tkr).

Vasentliga handelser i koncernen
Gryning Vard AB

Bolaget inledde 2021 med en omfattande anpassningsresa utifran sin nedbantade kostym med
hela 24 procent pa ett kalenderar. Verksamhetsplan och budget hade en tydlig inriktning om
att skapa en ekonomi i balans likvil som att fortsatt vara en professionell, uppskattad egen-
dgd HVB-aktor. Arbetet under aret har varit krdvande och intensivt. Bolaget har arbetat med
overgripande utmaningar likvdl som de utmaningar bolaget har stéllts infér dygnet runt utifrén
den komplexitet och utsatthet som barn/unga har med sig nar de kommer till bolaget samt pa
grund av coronapandemin. Efterfrigan och forsiljning har fluktuerat under aret. Forsiljningen
under januari—april aterspeglades vil i budgetantagandena, samtidigt som forsiljningen i pe-
rioden maj-augusti var betydligt lagre i jamforelse med budget. Under oktober—december har
bolaget arbetat intensivt for att aterhdmta ekonomin samt klara sitt dgaruppdrag, parallellt med
att efterfragan har okat.

Gryning redovisar ett positivt arsbokslut for 2021 pa +2428 tkr. Detta resultat inkluderar dven
avvecklingar och anpassningar gjorda under éret. Berdknade avvecklingar och anpassningar for
2021 var 9500 tkr. For ret fanns, for detta andamal, en i budget avsatt bolagsreserv om 7000
tkr.
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Arsomsittningen blev 308 890 tkr, Arsomsittningsbudget var 315995 tkr. Soliditeten for
2021 uppgér till 62,0 procent (57,8%) och kassalikviditet uppgick till 172 procent (147%).

ISGR AB

Utfallet for kalenderaret 2021 &r positivt, 7003 tkr till f6ljd av hogre intékter pa den interna-
tionella sektionen, ersattning for insatser som hérrdr till coronapandemin samt kompensation
fran Skatteverket for sjuklonekostnader. Vid jamforelse mellan budget och utfall avseende
intdkterna noteras att utfallet ar 11200 tkr battre 4n budget och uppgér till 156 382 tkr (148385
tkr). Merparten av intdktsforstiarkningen ligger mot den internationella sektionen, interkom-
munal ersittning, skolavgifter samt Gvriga intikter.

Likviditeten ar fortsatt god och banksaldot pa balansdagen uppgar till 74 844 tkr (63 217 tkr),
varav 39771 tkr ar oronmarkta medel till lokalfonden. Det egna kapitalet uppgar till 24 815 tkr
varav 2 000 tkr dr bundet eget kapital. Harutover tillkommer avsittning till periodiseringsfond
pé 6516 tkr.

Vid styrelsemétet den 16 juni ar 2021 fattade styrelsen for ISGR beslut om inhyrning av nya
lokaler om 4 000 kvadratmeter vid Guldheden. Ett hyresavtal ar upprattat mellan ISGR och
Goteborgs Stads Lokalsekretariat. Medel dr avsatta for den nya byggnaden som berdknas vara
klar under kalenderaret 2024. Byggstart ar planerad till hosten 2022.

Antalet elever hostterminen ar 2021 uppgick till cirka 1070 (1100). Eleverna pa den svenska
sektionen uppgick till samma antal som varterminens elevantal, det vill sdga 460. Antalet elever
pa den internationella sektionen var 610 vilket 4r en minskning med cirka 30 elever. Detta har
dven paverkat klassorganisationen som nu bestar av 46 klasser och dessa klasser ar fordelade
pé 16 klasser inom den svenska sektionen och 30 klasser pa den internationella sektionen.

EGET KAPITAL KONCERNEN (tkr)  HESCANNE NI E

Arets resultat 3133 | -12533 1307 | -24162 6833
Ovrigt eget kapital 123035 | 126168 | 113635 | 114942 | 90780
Eget kapital 126 168 | 113635 | 114942 | 90780 | 97613

Risker och osakerhetsfaktorer for koncernen

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktplikt foljer GR som #dgare verksamheten i dotterbolagen och
fokus just nu ligger pa coronapandemins konsekvenser pa verksamheten. Gryning Vard var
dock redan fore pandemin inne i en omstéllningsfas och har under &r 2021 fortsatt att anpassa
sin verksamhet for att kunna mota kommunernas behov. Osékerhetsfaktorer kommande aret
hirror till arbetet med att bibehélla och stirka verksamhet och ekonomi. Dari ingar att delta i
och erhélla tilldelningsbeslut i kommande upphandlingar som stér for dorren under &ret.

ISGR ir fortsatt trangbodda och i behov av mer lokalyta. Styrelse och ledning for skolan har
under 1ang tid arbetat for att finna langsiktigt indamalsenliga lokall6sningar fér verksamheten.
Nu finns en plan klar for en ny skolbyggnad pa Guldhedsomréadet som beriknas paborjas under
hosten 2022 och som ska sta klar ar 2024. En mojlig risk for bolaget dr dock minskat elevantal
pé den internationella sektionen som en direkt foljd av reserestriktioner och stangda granser pa
grund av pandemin, som paverkar rorligheten pé den globala arbetsmarknaden. Hur utveck-
lingen blir under 2022 med pandemins effekter dr hogst osékra.

1. Siffrorna visar Grynings saldon i motsats till den sammanstéllda redovisningen som visar GR:s andel (54%).
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GR — omsattning, resultat och kostnader ar 2021
Omsattning for GR

Omsittningen for dret uppgér till 403 720 tkr (not 1) att jamféra med omséttningen ar 2020 som
uppgick till 556 854 tkr, vilket 4r en minskning av omsittning pa motsvarande 27,5 procent.
Denna kraftiga reduktion av omsittningen kan forklaras av att GR med borjan ar 2021 har
forandrat hanteringen av inkomna medel for vuxenutbildningar. Detta medfor en forandring
av GR:s redovisningsprinciper. Erhallna medel fran Skolverket och utbetalda medel till med-
lemskommunerna for genomforda utbildningar hanteras nu enbart via balansrakningen och
dirigenom far en kraftig omsittningsminskning mellan ren 2020 och 2021 for dessa poster
med cirka 180000 tkr.
GR:s omsittning bestar av arsavgift, EU-bidrag, 6vriga bidrag och évriga intikter. Ovriga
intdkter utgors bland annat av deltagaravgifter (vid kurser och seminarier), konsultationer och

forséljning av laromedel.
ARSAVGIFTERNAS FORDELNING PA
KOMMUNER (tkr)

GR:s arsavgift

GR:s ontsattmng utgors till 19 procen’F avoarsavglften, Kommun o
som beriknas som 75,52 kr/kommuninvénare. Ar 2021 Al 2371 2336
e
uppgick arsavgiften till totalt 78 681 tkr. For avgiftens —
. . o Alingsas 3128 3102
fordelning per medlemskommun for dren 2020—2021 se
1 Goteborg 43747 | 43187
vidstaende tabell. ;
o . . Hérryda 2868 | 2855
Dryga 36 procent av arsavgiften (28 456 tkr) har vidare- Y
. . . . Kungsbacka 6374 6294
transfererats till andra regionala organisationer, se tabell
a . . . . . e Kungalv 3499 3405
pa sidan 37. Detta ar en kraftig minskning jamfort med
foregdende &r och beror p det under 2020 utbetalda terum 3215 318
engangsbidraget till Stiftelsen Korsviigen om 12 500 tkr. Lilla Edet 1066 | 1061
MélIndal 5238 | 5147
Resultat Partille 2967 | 2903
GR har, likt andra organisationer i var omvirld, fortsatt Stenungsund 2022 | 2001
att paverkas negativt av konsekvenserna av coronapan- Tiérn 1210 | 1202
demin. Under aret har pandemin fortsatt att prégla var Ockerd 975 978
verksamhet och vi har genomf6rt moten och arrang- Summa 78681 | 77653
emang pa distans. kr/inv 75,52 | 75,52

Det har inneburit ett ytterligare larande bade for var
organisation och vira kommuner.

Verksamheterna har anpassat sig och bedrivit verksamheten pé annorlunda satt, samtidigt
som kostnaderna har anpassats till den rddande situationen. Inom vissa delar av verksamheten
skjuts dock vissa atgarder framat i tiden.

GR har ocksa under 2021 sokt och erhéllit externa medel utifrdn nya behov i kommunerna
med anledning av pandemin. Strategisk inriktning dren 2020—2023, Plan och detaljbudget &r
2021 samt inspel fran chefsnitverken har varit vigledande for dessa insatser.

For helaret 2021 redovisar GR ett negativt resultat pa 3 842 tkr vilket i sin helhet kan forkla-
ras av att GR under dret haft ett pagdende och omfattande utvecklingsarbete av gymnasieantag-
ningssystemet INDRA. Detta utvecklingsarbete har gjorts tillsammans med var samverkanspart
Storsthlm och under arbetet uppdagades det dessvérre ett antal brister i systemet. Dessa var
nodviandiga att tgirda dir och da vilket medforde en fordyring av arbetet. Denna merkostnad,
likt 6vriga kostnadsposter, har hanterats inom den samlade budgetramen.

Utover detta har pandemin fortsatt inneburit hogre personalskulder da vara medarbetare inte
kunnat nyttja semester- och flexledighet for sportlovs- och pasklovsledigheter pa sedvanligt satt
med resor och andra aktiviteter. Det har &ven funnits ett visst efterslapningsarbete kopplat till
GR:s webbutveckling fran ar 2020 vilket forsenades till f6ljd av pandemin.
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Glidjande #r dock att utfallet diiremot r 658 tkr bittre én beslutad budget. Aven i ir har en
fortsatt restriktivitet med rekryteringar och 6kad vakanshéllning, kopplat till pandemin, bidra-
git till arets resultat. Andra poster och insatser som bidragit till den positiva budgetavvikelsen
ar mer av engangskaraktir sisom exempelvis att kostnaderna for GR:s nétverk varit ligre, en
okad forsiljning sélda laromedel, 6kat finansnetto samt erhallen intékt for forbundsdirektorens
uppdrag som tillférordnad VD pé Véstkom. Avsatta medel for oférutsedda utgifter nyttjades
inte heller fullt ut.

Negativa ekonomiska poster som ingér som delar i den samlade budgetavvikelsen ar att
forbundet fortsatt redovisar underskott for extern kurs- och konferensverksamhet pa grund av
instillda arrangemang till foljd av pandemin men aven slutforandet av GR:s externa webb.

Inga bidrag eller kompensationer fran staten har erhallits under &ret.

GR har kontinuerligt under aret arbetat med olika scenarier och ténkta insatser utifall att
verksamheten mot formodan inte skulle kunna genomforas enligt de planer vi arbetat fram
under perioden. Detta i syfte att stadkomma ett sa bra resultat som mojligt for organisationen
detta mycket osikra ar.

Finansnetto

Finansnettot ar 2021 uppgick till +1096 tkr, att jamfora med ar 2020 da finansnettot uppgick
till +937 tkr. Det positiva utfallet ar 2021 av finansiella poster kan forklaras i huvudsak av GR:s
fortsatt goda likviditet Gver &rets samtliga ménader vilket framgér av nedanstdende diagram.

Utveckling likvida medel per manad 2021 (tkr)

300 000

250000

200 000

150 000

100 000

50 000

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
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Kostnader

Verksamhetens kostnader (not 2) uppgar till 405688 tkr for ar 2021 vilket dr en minskning
jamfort med foregdende &r dd kostnaderna uppgick till 558 871 tkr.

Konsultkostnader och personalkostnader ar de kostnadsslag som 6kat mest fran féregdende
ar och dessa kostnadsposter har 6kat med 18 986 respektive 9 239 tkr fran ar 2020. Framfor allt
de konsultkostnaderna knutna till det under aret genomforda utvecklingsarbetet runt INDRA
men dven en viss 6kad verksamhet under &ret for genomforda utbildningar och konferenser.
Kostnader for 6kade inkép och sedermera vidareforsaljning av laromedel har dven de 6kat med
cirka 17000 tkr.

Minskat har framfor allt kostnader for genomférda vuxenutbildningar gjort (182 0oo tkr),
men detta ar tatt knutet till den fordndrade redovisningshanteringen av dessa under ar 2021 dé
dessa transaktioner i sin helhet hanteras via balansrikningen. Aven transfereringar har minskat
med cirka 12500 tkr till f6ljd av det engéngsbidrag som GR under 2020 gav till Stiftelsen Kors-
vigen.

Vidaretransfereringar
GR verkar dven genom ett antal samverkansparter och darfor vidaretransfererar medel till
dessa organisationer, vilket motsvarar cirka 36 procent av arsavgiften. Hur dessa fordelar sig
mellan vara olika samverkanspartners framgéar av vidstdende tabell. Infér 2021 avslutades sam-
arbetet med Europadirekt och inte heller Stiftelsen Korsviagen erholl ndgot bidrag under éret.
Om de vidaretransfererade medlen exkluderas fran GR:s omséattning samt summa arsavgift,
finansieras GR:s verksambhet till 19 procent av arsavgiften och till 81 procent av 6vriga intikter.
GR:s stravan ar att ge medlemskommunerna ett mervirde utéver de insatser som finansieras av
arsavgiften. Detta illustreras val av att andelen 6vriga intékter ar hog.

TRANSFERERING TILL

ANDRA REGIONALA GR
ORGANISATIONER (tkr)

Lamnade bidrag 2021 2020
ARC 39 41
Business Region Goteborg (BRG) 20 000 20 000
Europa direkt 0 200
Goteborg & Co 1100 1100
ISGR 1000 1000
Mistra Urban Futures 400 400
Revast 60 60
Vastkom 1929 1913
Vastkuststiftelsen 3928 3850
Stiftelsen Korsvagen 0 12 500
Summa 28 456 41 064
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Disposition av resultat ar 2021

Enligt kommunallagen (KL) 11 kap 18§ ska god ekonomisk hushallning rada (GEH). Detta
innebir bland annat att budget ska uppréttas s att intdkterna overstiger kostnaderna. Detta
benidmns vanligen som balanskravet. Avsteg fran detta far goras om det finns synnerliga skal.
GR:s resultat for ar 2021 ar -3 842 tkr, att jamfora med budgeterat resultat pa -4 500 tkr.
I enlighet med beslutad plan och detaljbudget for ar 2021 mits maluppfyllelsen gentemot
faststélld budget. Resultatet foreslds avriknas GR:s egna kapital. GR som samverkansorgan ser
fortsatt en hog efterfragan fran kommunerna vilket 4r mycket gliadjande.

Balanskravsutredning

Kommunalférbund ska enligt riktlinjer uppritta en balanskravsutredning. En balanskravsut-
redning innebér att arets resultat justeras med ett antal angivna kostnader och intékter (till
exempel eventuella realisationsvinster och -férluster). Balanskravsresultatet ar det resultat som
GR far tillgodorikna sig for att pavisa en god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen.

Kommunallagen foreskriver att intdkterna ska vara storre dn kostnaderna. Om kostnaderna
for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna, ska det negativa resultatet som regel regleras
och aterstéllas under de ndrmast féljande tre aren.

I arsbokslutet for &r 2017 6ronmaérktes 11 000 tkr av arets resultat kopplat till Gymnasiean-
tagningens framtida IT-utveckling (INDRA). Dessa 6ronmirkta medel ska kunna nyttjas till
och med ar 2027. Dessa medel avriaknas under rubriken reserveringar i tabellen nedan nar de
uppstér, da GR inte har ndgon resultatutjamningsreserv.

Balanskravsutredning, Tkr 2021

Arets resultat enligt resultatrakningen -3842

Reducering av samtliga realisationsvinster -

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet -

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -

Orealiserade forluster i vardepapper -

Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3842
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv/INDRA -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv/INDRA 5000
Arets balanskravsresultat 1158

GR:s balanskravsresultat for &r 2021 visar pa ett 6verskott pa 1158 tkr. Kommunallagen 11 kap
§ 12 siiger att om balanskravsresultatet ar negativt ska det regleras under de narmast foljande
tre aren och att fullméktige ska besluta om en atgérdsplan for hur regleringen ska goras. Full-
maktige har dock, enligt § 13, ratt att aberopa synnerliga skal for att inte aterstélla resultatet.
GR:s balanskravsresultat for 2021 visar pa ett positivt utfall pa 1158 tkr och GR konstaterar
darfor att balanskravet for 2021 har uppfyllts.
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Eget kapital

For att sikerstilla en god ekonomisk hushéllning har en berdkningsmodell tagits fram i
organisationen och nu anvénts under ett antal &r. Den visar pd GR:s langsiktiga behov av eget
kapital ur riskhdnseende. GR rapporterar érligen i samband med arsredovisningen till fullmak-
tige bedomd miniminiva for det egna kapitalet. Berdknat pa bokslut &r 2021 uppgar GR:s behov
av eget kapital i riskhinseende till 32500 tkr for r 2022 vilket dr en négot lagre niva dn vad
som forelag for ar 2021. Denna bedémning motiveras i huvudsak av att ytterligare medel har
avraknats de oronmarkta medlen for Gymnasieantagningens fortsatta IT-utveckling. GR:s egna
kapital per 31 december ar 2021 inklusive arets resultat uppgar till 46 735 tkr. Soliditeten har
forsamrats négot till f6ljd av de senaste drens negativa resultat men dven genom den nu férand-
rade hanteringen av medel till vuxenutbildning och uppgér nu till 11,5 procent (15,8 procent).

EGET KAPITAL GR (tkr) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Arets resultat 11132 | -1476 555 | -5002 | -3842
Ovrigt eget kapital (varav 14 076 tkr avser kapitaltillskott Gryning) 45368 | 56500 | 55024 | 55579 | 50577
Eget kapital 56500 | 55024 | 55579 | 50577 | 46735
Specifikation och avrdkning av Eget kapital avseende

6ronmérkta medel Gymnasieantagningen (2017-2027) tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Ingdende balans 0 11 000 8400 8400 6717
Arets forandring 11000 -2 600 0 -1683 -5 000
Utgaende balans 11 000 8400 8400 6717 1717

Utsikter for 2022

Infor ar 2022 dr GR:s finansiella stillning fortsatt stark vilket ger en stabil ekonomisk plattform
infOr utmaningarna som véntar kopplat till ridande pandemi. Dessvérre ser det ut som att
pandemins effekter kommer att paverka GR:s verksamhet dven under det kommande éret och
da sarskilt under forsta halvaret. Vi dr dock 6vertygade om att forbundet med gemensamma
krafter kommer att kunna 16sa savil de verksamhetsmaissiga uppdragen som de ekonomiska
utmaningarna dven i ar.

De kommande ren framover kommer dock att priglas av en stor osidkerhet och da framst
utifran kommunernas ekonomi. For att méta denna och andra utmaningar kommer fokus att
fortsatt vara pa flexibilitet samt att anpassa verksamheten efter de forutsittningar och resurser
som samlat kan skapas.

GR har for &r 2022 fattat beslut om en budget i balans och med ett mindre planerat 6verskott
pa +750 tkr kopplat till forbundets riktlinje kring god ekonomisk hushéllning.

Utover detta har GR inga 1an eller andra krediter.
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Balansposter
Tillgangar och investeringar

Tillgdngarna uppgér ar 2021 till 406755 tkr, att jaimfora med féregdende ar da tillgingarna
uppgick till 320 346 tkr. Pa tillgangssidan &r det frimst omséttningstillgdngarna som okat och
da i huvudsak Kassa/Bank men dven kundfordringar. Kassa och bank 6kade fran 219 613 tkr till
258 418 tkr vilket till absolut storsta delen héanger ihop med att GR erhallit medel i forskott for
vuxenutbildningar som arrangerats eller ska arrangeras i egen regi eller i samverkan med andra
medlemskommuner och som dnnu inte blivit helt genomférda. Kundfordringar har 6kat mellan
dren med med 18 494 tkr.

Totalt uppgar anldggningstillgdngarna till 32 028 tkr for ar 2021, vilket ar en 6kning med 6 150
tkr jamfort med &r 2020. Okningen utgors av tvA pagiende nyanliggningar kring dels digital
licenshantering och dels for uppgradering av praktikplatsen.se. Arets nettoinvesteringar uppgick
till 9122 tkr (66 tkr) och kostnaderna for avskrivningarna uppgick till 2971 tkr (3922 tkr).

Skulder och eget kapital
Pa skuldsidan ar det framst korta skulder som 6kat mellan &ren. Delposter dirur idr pagiende
projekt som okat fran 269768 tkr till 360 020 tkr jamfort med foregdende ar. Okningen avser
icke slutforda arbeten och projekt. Posten kan forklaras fraimst av erhéllna medel avseende
pagaende vuxenutbildningar och dirigenom att balansposten ar avsevirt hogre avseende kort-
fristiga skulder.

Soliditeten (eget kapital/balansomslutning) uppgick till 11,5 procent (15,8%) pa balansdagen.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

GR I SIFFROR - 5 ARS OVERSIKT (Belopp i tkr om inte annat anges)

GR — ALLMANT 2017 2018 | 2019 2020 | 2021
Invanare i medlemskommunerna, tusental 1013 1028 1042 1050 1058
Avgift per invanare, kr 74,11 75,52 75,52 75,52 75,52
Antal &rsarbetare GR, st 147 154 157 160 161
GR — EKONOMISKT RESULTAT 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 429949 | 539046 | 518451 | 556 854 | 403 720
varav drsavgifter avsedda fér GRs verksamhet 45286 | 46669 | 48059 | 36590 | 50225
varav drsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 27516 | 28658 | 28410 | 41064 | 28456
Arets resultat 11132 -1476 555 -5002 -3 842

GR-TILLGANGAR, EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 2017 2018 2019 2020 2021

Balansomslutning 199596 | 214 877 | 224085 | 320346 | 406 755
Anlaggningstillgangar *) 23120 | 29734 | 29734 | 25878 | 32028
Eget kapital 56 500 | 55024 55579 50577 | 46735
Soliditet (%) 28,3% 25,6% 24,8% 15,8% 11,5%
Likviditet (%) *) 123,0% | 123,0% | 1153% | 109,1% | 104,1%
Investeringar **) 430 14110 1194 66 9122
Investeringarnas andel av verksamhetens kostnader (%) 0,1% 2,6% 0,2% 0,0% 2,2%
Avskrivningar 2763 3193 3752 3922 2971
Verksamhetens nettokostnader 11 086 -1459 232 -5939 -4 939
Finansiella intakter och kostnader 46 -17 323 937 1096
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 2,2 2,5 2,3 1,7 1,0

*] Posten fordran hos koncern har omklassificerats fran anlggningstillgangar till omsattningstillgdngar. Samtliga jamforelsesiffror &r omraknade.
**] Investeringar avser inkdp avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar inkl investeringar i pagaende nyanliggningar.
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Vasentliga handelser under ar 2021
Ekonomi och verksamhet

Pandemin med restriktioner, dtgidrder och smittspridning har fortsatt att pdverka samhillet i
manga aspekter for medborgare, brukare och medarbetare.

GR:s verksambhet har fortsatt att paverkas av konsekvenserna av coronapandemin under
iret som gétt. Aven under det gingna Aret har GR forlorat intékter for flera miljoner kronor pa
grund av instéllda utbildningar, konferenser och méassor. Vi har fortsatt att anpassa verksam-
heten efter kommunernas behov, med arbete, utbildningar, konferenser och méssor pa distans
samt omfordelning av resurser med syfte att stadkomma ett s& bra resultat som majligt for
heléret och att ha en ekonomi i balans vid utgangen av aret, vilket vi dven lyckats med. GR:s
olika avdelningar, har for att sdkra ekonomin under &ret, arbetat kontinuerligt med olika sce-
narier och tinkta insatser om verksamheten mot formodan inte skulle kunna genomféras pa
sedvanligt sitt.

Gladjande ar det da att kunna konstatera att det fortsatt finns en hog efterfragan pa GR:s
tjanster generellt. Skolverket har ocksa satsat medel i form av riktade statsbidrag for ett 6kat
antal yrkesutbildningar, inte minst for att parera for pandemins effekter pa arbetsmarknaden.
Ett stort antal av dessa utbildningar &r pagaende vilket inneburit att medel flyttats med Gver
arsskiftet.

Under aret fattade forbundsfullméktige beslut om ny politisk organisation for GR som trader
ikraft 1 januari 2023, efter en utredning genomford pa uppdrag av forbundsstyrelsen. Under
2022 fortsitter forberedelserna infor inforandet av den nya politiska organisationen, sirskilt
efter valet i september.

GR hade for ar 2021 budgeterat med ett negativt resultat pa 4 500 tkr med hinvisning till
synnerliga skil. Anledningen till detta var att Gymnasieantagningens IT-utveckling skulle
kunna fortsitta och avrikna medel ur det egna kapitalet med upp till 5000 tkr. Utover detta
planerades det for att GR:s 6vriga verksamhet skulle ha en ekonomi i balans och med ett min-
dre 6verskott pa 500 tkr.

Under ar 2021 har dven GR:s webbsida fardigstillts, bland annat for att sékerstilla att GR
lever upp till kraven i den nya lagen om tillgénglighet till digital offentlig service.

Anvindningen av digitala verktyg och nya arbetssétt och samverkansmdjligheter har etable-
rats och sannolikt kommit for att stanna.

GR:s miljoarbete

Miljévision

GR ska ligga i framkant i utvecklingen av en héllbar region. Miljoarbetet ska genomsyra varje
del av verksamheten och priglas av vira kirnviarden lyhérdhet, handlingskraft och utveckling.

Miljédiplomerade

GR ar sedan &r 2003 en miljodiplomerad verksamhet och i april 2021 blev vi aterigen diplome-
rade enligt Svensk Miljobas kravstandard. Att arligen genomga en revision ar en sjélvklar del i
verksambheten, for att stindigt forbattra miljoarbetet och fortsitta leva upp till kraven i diplo-
meringen.

For 2021 var féljande fem matbara miljomal uppsatta:

1. Transporter — resande i tjinsten: Minska resandet, inte bara var egen personals resan-
de utan ocksé tillresande métesdeltagares resande. En digital utbildnings- och métesarena
ska utvecklas pa GR.

2. Energianvindning: Fa till stind en solcellsanldggning pa taket som tillgodoser minst 30
procent av var verksamhetsel och i realtid tydliggora var elforbrukning och elproduktion for
personalen.
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3. Transporter — cykel: Att 6ka andelen av personalens resor till och frén jobbet som sker
med cykel med 15 procent.

4. Transporter — kollektivtrafik: Oka andelen av personalens resor till och fran jobbet som
sker med kollektivirafik med 10 procent.

5. Transporter — flyg, tig, personbilar: CO2-utslippen (kg/anstilld/4r) frn tjinsteresor
ska minska med 5 procent per ar i tre ar.

Maluppfyllelse
En solcellsanldggning finns nu pa plats pa taket pa Anders Personsgatan 8 och den ar fullt
driftsatt. Forberedelser for realtidsvisning av elproduktion och forbrukning ar paborjade.

Malen avseende transporter och resande ar dnnu ej helt reviderade och detta pa grund av
omstandigheter relaterade till coronapandemin. Andelen resefria méten har av samma skal
overtraffats med rage. Méalen skjuts fram till ar 2022.

Under &r 2021 var planen att sitta personalens resor i fokus. Malet var att andelen tjansteresor
med flyg och fossilbrénslebilar skulle minska till formén for anvindning av tag, elbilar, laddhy-
brider samt cyklar. Niar det géller personalens val av fardmedel till och fran jobbet arbetar GR
vidare for att 6ka andelen resor med cykel samt skapa en cykelvinlig arbetsplats. GR tilldelades
under aret tre stjarnor i “Cykelvinlig arbetsplats”.

GR har aven intensifierat arbetet med att skapa battre forutsiattningar for effektiva distansmo-
ten. Denna process har skyndats pa med anledning av coronapandemin, vilket far betecknas
som en positiv avvikelse. Under storre delen av aret har vi rest mycket mindre eftersom ménga
arbetat pa distans. Teknisk utrustning har kopts in for att 6ka mojligheterna till resefria méten
bade har och nu samt pé langre sikt. Kompetensinsatser har ocksa genomforts med all personal
inom omréadet digitala méten.

GR ger personalen mojlighet att bestélla cyklar som bekostas genom bruttoloneavdrag. Detta
ar en satsning med bade miljo- och hélsofokus. Férutom att cykling ger béttre kondition ger det
ocksa en mojlighet att undvika kollektivtrafiken under coronapandemin.

GR:s lokaler ir certifierade som miljobyggnad silver av Sweden green building council, och till
vart hyreskontrakt aterfinns en gron bilaga som tydligt beskriver bdde GR som hyresgést samt
hyresvardens majligheter och skyldigheter i miljofragor. Parterna gér arligen igenom bilagan,
da miljoarbetet synas med fokus pa energiforbrukning och atgérder infér framtiden pa miljo-
omradet.

Medarbetare — vasentliga personalfdrhallanden

GR ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som gor
sitt basta i varje situation. Ledarskapet ska ge utrymme for individens och verksamhetens
utveckling. Véra tre kirnviarden — lyhordhet, handlingskraft och utveckling — ar vigledande for
arbetet. Medarbetare som trivs dr den viktigaste forutsattningen for att GR aven fortsatt ska
kunna leverera tjanster med hog kvalitet.

Antal anstallda
Den 31 december 2021 hade GR 196 manadsanstillda (anstillda med ménadslon), vilket ar en
6kning med 7 anstillda jamfort med samma period foregiende ar. 11,2 procent av de manads-
avlonade utgjordes av tidsbegriansat anstéllda, vilket 4r en minskning med 2,5 procent jamfort
med foregiende ar. Av de tillsvidareanstéllda arbetade 80 procent heltid vilket &r en 6kning
med 4 procentenheter jamfort med samma period foregdende &r.

Antalet drsarbetare uppgick till 161, vilket dr en 6kning med 1 drsarbetare. Bland &rsarbetarna
ar fordelningen fortsatt 76 procent kvinnor och 24 procent min.
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GR ir en organisation som pa grund av verksamhetens karaktir, utéver ménadsanstillda,
aven har timavlonade, konsulter och inldnad personal frain medlemskommuner for specifika
uppdrag.

Sjukfranvaro

Under perioden 2021-01-01 till och med 2021-12-31 var den totala sjukfréanvaron 4,5 procent,
vilket dr en 6kning med 0,7 procentenheter jamfort med samma period foregdende &r. Lang-
tidssjukfranvaron (60+ dagar) har 6kat med 0,5 procentenheter till 2,9 procent. Korttidsfrénva-
ron (1-14 dagar) har 6kat med 0,2 procent. Sjukfranvaron for kvinnor har 6kat till 5,2 (3,9) pro-
cent, medan sjukfranvaron fér man har minskat till 2,3 (3,4) procent. Storst andel sjukskrivna
var det inom alderskategorin 30—49 &r — 5,3 procent. Bakgrunden till Iangtidssjukfranvaron ar
i ungefir hilften av fallen psykisk ohélsa dar det omfattande distansarbetet till foljd av corona-
pandemin bedéms vara en bidragande faktor.

Vid en organisation med knappt 200 medarbetare kan en enskilds medarbetares sjukfrdnvaro
eller atergéng sla hért i statistiken, men dé sjukfranvaron har haft en negativ trend sedan 2020
foljs siffrorna noga och en lopande dialog kring arbetsmiljon fors pa béde central, grupp- och
individniva i organisationen.

Arbetsmiljoarbetet

Arbetsmiljoarbetet har fortsatt priglats av den pagédende coronapandemin dar 16pande riskana-
lyser och insatser har genomforts for att minska smittspridning och férhindra ohilsa. Arbetsgi-
varen har under aret bland annat fortydligat att medarbetare far lov arbeta pd kontoret om det
finns psykosociala skil, pa ett smittsidkert sétt, trots uppmaning om distansarbete pa grund av
hog smittspridning utifrén Folkhédlsomyndighetens rekommendationer.

Det ldngvariga distansarbetet och den 6kade digitaliseringen kommer att medféra forand-
ringar i arbetslivet dven efter coronapandemin. Utifrén ett diskussionsmaterial som en arbets-
grupp har tagit fram, har dialog forts pa olika nivaer i organisationen for att skapa en beredskap
i organisationen infor “det nya normala”.

SJUKFRANVARO GR Samman-
stillda
rakenskaper
Total sjukfranvaro (%) 2021 | 2020 | 2021 | 2020
Kvinnor 5,2 3,9 - -
Man 2,3 3,4 - -
Summa total sjukfranvaro (%) 4,5 3,8 - -

Total sjukfranvaro (timmar/arsarbetare)

Kvinnor 116,2 85,2 - -
Man 485 | 74,1 B .
Total sjukfranvaro (timmar/arsarbetare) 99,8 | 824 - -
Varav langtidssjukfranvaro 70,8 | 70,4 - -
Varav langtidssjukfranvaro, timmar 70,7 | 58,1 - -
Total sjukfranvaro per aldersgrupp (%)

Yngre an 30 ar 1,4 1,0 - -
30-49 ar 5,3 4,0 - -
50 ar och &ldre 3,4 3,7 - -
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Mal och uppfdljning

En gemensam mall har tagits fram dir chef och medarbetare i samband med medarbetarsam-
talet formar en individuell mél- och uppdragshandling fér kommande aret. Syftet med maél- och
uppdragshandling ar att tydliggora forvantningar kopplat till GR:s mél och bidra till en 6kad
forstéelsen for hur det egna arbetet kan paverka helheten. Mal- och uppdragshandlingen ska
fungera som ett stod for chef och medarbetare vid planering och uppf6ljning av arbetet och ska
ocksa anvidndas som underlag till det arliga prestationssamtalet.

Kompetensforsorjning
Under 2021 har GR generellt haft 14tt att attrahera och rekrytera ratt kompetens, med ménga
kvalificerade sokanden till nastan alla utlysta tjanster.

Personalomséttning — tillsvidareanstallda

Under 2021 var den totala personalomséttningen for tillsvidareanstéllda (inklusive provan-
stillda) 7,6 procent vilket 4r en minskning med 1,6 procentenheter jamfort med féregdende ar.
Personalomsittningen exklusive pensionsavgangar var 6,5 procent, vilket dr en minskning med
2,1 procentenheter. Under 2021 har 27 medarbetare tillsvidareanstillts och 13 tillsvidarean-
stillda 1amnat sin anstéllning pa GR.

Risker och osakerhetsfaktorer — forvantad utveckling

Arbetet med riskvirdering och intern kontroll 4r en visentlig del i GR:s ledning och styrning.
Arligen faststiller bland annat styrelsen en plan for arbetet med internkontroll for kommande
ar och planen f6ljs upp och aterrapporteras till styrelsen. En dokumenterad riskbedomning har
dven genomforts av samtliga avdelningschefer for samtliga projekt som &r pagaende och som
1oper over arsskifte.

De ekonomiska konsekvenserna for det kommande aret ser ut att fortsétta i den riktning
som avslutade 2021. Denna risk 4r omhéndertagen i verksamheten om den inte skulle bli for
utdragen, och utover coronapandemin, finns det inte i dagsliget inga identifierade vésentliga
ekonomiska risker eller osdkerhetsfaktorer for GR. Viktigt for GR ar att fortsatt vara aktiva och
vid behov kunna stélla om till en viss begransad efterfragan av kurser och konferen ser och
andra tjanster som erbjuds medlemskommunerna. Férbundet foljer utvecklingen l6pande.

Det pégar ett rekryteringsarbete infor att utse ny forbundsdirektér da nuvarande avslutar
sin tjanst under sommaren 2022 till f6ljd av pensionering. I 6vergangen fréan tidigare till ny
direktor finns alltid en risk att organisationen tappar fart i sitt arbete. Arbete pagér I6pande i
organisationen for att minimera densamma.
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God ekonomisk hushallning

..\I”

Enligt kommunallagen ska kommuner, kommunalférbund och regioner ange mal och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning (GEH). GR har darfor,
likt tidigare ar, i planen infor &r 2021, tagit fram riktlinjer for GEH vilka f6ljs upp i samband
med delarsrapporter och i drsbokslut.

God ekonomisk hushéllning kan ses i tvd dimensioner; att hushalla 6ver tiden, det vill sdga
att viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, och att hushélla mot verksamhetens behov pa
langre sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk hushallning béde ett verksamhetsperspektiv
och ett finansiellt perspektiv. Kommunallagen stipulerar att kommunernas ekonomi ska vara i
balans. Intikterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgor en minimi-
niva for det ekonomiska resultatet. Med detta menas att organisationen inte bor forbruka sin
formogenhet for att tdcka 16pande behov. Verksamheterna ska ut6vas pé ett andamaélsenligt och
utifran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

God ekonomisk hushéllning bedéms genom en samlad bedomning av maluppfyllelse av de av
forbundsstyrelsen antagna méalen. Graden av méluppfyllelse bedoms enligt f6ljande skala och
fargmarkeringar (se tabell f6ljande sidor).
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[ ] MALET HELT UPPFYLLT

[ ] MALET DELVIS UPPFYLLT

[ ] MALETINTE UPPFYLLT

MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 31 DECEMBER 2021

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten Indikator Avstamning

GR:s verksamheter
ska hantera beslutade
budgetmedel rationellt
och effektivt sa att

de gor mesta mojliga
nytta for GR och vara
medlemskommuner.

GR:s tillgdngar och skul-
der ska forvaltas pa ett
betryggande satt.

GR ska efterstrava en
valskott ekonomi dar all
verksamhet bedrivs i en
anda av god ekonomisk
hushallning och i
enlighet med férbunds-
styrelsens beslut om
finansiella mal och
ramar.

Den totala sjukfranvaron
for GRs medarbetare ska
hallas pa en fortsatt lag
niva.

GR:s verksamheter, insatser
och kostnader ska konti-
nuerligt utvarderas och
omprovas.

GR ansvarar for att en god

intern kontroll uppratthalls
utifran férbundsstyrelsens
reglementen, riktlinjer och

beslut.

GR ska framja och félja upp
att en kontinuerlig kvali-
tetsutveckling sker inom
verksamheterna.

GR ska ha ett fullgott och
genomtankt férsakrings-
skydd samt ha klara regler
for hur risker ska hanteras.

GR ska ha tydliga regler och
riktlinjer for sin finansfor-
valtning.

Foérbundsstyrelsens
budgetbeslut &r 6verordnat
verksamheten och vid mal-
konflikter ar det ekonomin
som ytterst satter gransen
for det totala verksamhets-
utrymmet.

GR:s olika avdelningar ser
till att verksamhetens
innehall och omfattning

ar anpassad till beslutad
budget och verksamhetsin-
riktning.

Vid hantering av befarade
eller konstaterade budget-
avvikelser ar GR:s avdel-
ningar skyldiga att vidta de
atgarder som kravs for att
styra den egna verksamhe-
ten mot budgetbalans.

Sjukfranvaron pa GR ska
understiga 3,5 procent pa
helaret.

GR arbetar strukturerat och metodiskt med kostnads-
uppféljning genom uppféljningsmdten. GR har en I6pande
dialog med vara medlemskommuner om vad som ska
goras och dven i vissa fall hur. Under varen har samrads-
underlag skickats ut och kommunernas svar har hanterats
infor verksamhetsplanearbetet 2021. Insatser och projekt
av vasentlig karaktar (betydande ekonomiskt vérde] rap-
porteras dessutom kontinuerligt till ledning..

Rapport dver genomfdrda aktiviteter samt en ny plan for
innevarande ar har rapporterats till fsrbundsstyrelsen lik-
som uppfdljning av uppsiktsplikten av vara bolag och som
faststallts vid deras sammantrade i mars 2021. Policyn
avseende medelsfdrvaltning avrapporteras i samband
med deldrs- och arsbokslut. Malet &r uppfylit.

GR har utvecklat malarbetet och faststallt en flerarig verk-
samhetsinriktning som kompletteras med ettariga planer.
Verksamhetens mal féljs upp i deldrsrapporterna per april
och per augusti med en beskrivning av nuldget och i ars-
redovisningen under separat rubrik. GR har genomfort ett
forandringsarbete utifran GR:s nya strategiska inriktning
for 2020-2023 och som varit utsand till medlemskom-
munerna fér synpunkter i samradsunderlaget tillsammans
med rambudget infér 2022. Malet uppfyllt.

GR genomfér regelbundet och med hjalp av forsakrings-
maklare en genomgang av forsakringsskyddet. Allt fran
sakforsakring till tjanstereseférsakring gas igenom.
Beddmningen fran GR sjélva och upphandlad forsak-
ringsmaklare ar att vi har ett fullodigt férsakringsskydd.
Genomfdrdes senast hdsten 2020. Malet uppfuylit.

GR har arbetat fram en policy som anger riktlinjer for medels-
férvaltning och ar faststalld i forbundsstyrelsen. Férbundsdi-
rektdren &r ytterst ansvarig for GRs genomférande av med-
elsforvaltning och ekonomichefen verkstaller. Malet uppfylit.

Fér helaret 2021 redovisar GR ett negativt resultat pa
3842 tkrvilket daremot &r en positiv avvikelse mot perio-
diserad budget pa 658 tkr. Malet &r darmed uppfyllt.

GR redovisar en ekonomi i balans for rékenskapsperioden
gentemot periodiserad budget. En avdelning redovisar ett
mindre underskott som var godkant av férbundsdirektdr
da andra medel pa GR tacker upp detsamma. Malet &r
uppfyllt for helaret.

En av GR:s avdelningar redovisar inte en ekonomi i balans
for 2021 vid en jamférelse mot periodiserad budget (se
ovan). Malet &r uppfylit.

Sjukfranvaron for helaret 2021 uppgick till 4,5 %. Utfallet
for aret ar darmed samre &n GR:s interna helarsmal om
max 3,5 %. Malet &r darmed inte uppfuyllt.
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Forts. [ ] MALET HELT UPPFYLLT [ ] MALETDELVISUPPFYLLT [ ] MALETINTE UPPFYLLT
GR:S finanSie“a mél
GR ska redovisa ett GRs intakter ska dverstiga For de senaste fem &ren (helar) redovisar GR ett samlat
genomsnittligt positivt dess kostnader. ekonomiskt resultat pa +5 390 tkr. For helaret 2021 redovi-
ekonomiskt resultat dver sas dock ett negativt resultat pa 3 842 tkr, vilket daremot
en femarsperiod. ar en positiv avvikelse mot periodiserad budget med

658 tkr. Malet ar uppfyllt for helaret da utfallet méats mot
beslutad budget.

GR:s egna kapital ska GR:s egna kapital per 2021-12-31, inklusive arets negativa
inte understiga den arligt resultat, uppgar till 46 735 tkr. Det identifierade ldgsta mal-
beraknade nivan utifran talet infor 2021 &r 35 000 tkr. Malet har ddrmed uppnatts.
riskhdnseende.

Langsiktigt ska GRs Soliditeten inklusive Soliditeten uppgar per 2021-12-31 till 11,5 % vilket &r en for-

egna kapital vara stdrre  pensionsskulden ska vara sémring jamfdrt med 2020 (15,8%). GR uppfyller ddrmed

an dess skulder inklu- positiv. maltalet.

sive pensionsskulden.

GR:s sammanlagda GR:s investeringar ska De investeringar som gjorts under aret &r finansierade

nettolaneskuld skainte  finansieras med hjalp av med egna medel. Malet &r darmed uppfyllt.

oka. egna medel.

Sammantaget har GR ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt lage som majliggor att — utan
omedelbara allvarliga ekonomiska effekter — tillimpa léngsiktiga strategier vid behov av
anpassning till eventuellt forsdmrade forutséttningar. En ekonomi i balans medger handlings-
utrymme. Ar 2021 har, dven det, varit ett annorlunda &r och som stillt hoga krav pa GR och
omvirlden. Sex av GR:s sju uppsatta mél infor 2021 ar helt uppfyllda. Med st6d av genomford
analys gors en samlad bedomning att GR uppfyllt kommunallagens krav pd god ekonomisk
hushallning for verksamhetsaret 2021. Detta stimmer &ven med de nya kraven pd GEH som &r
formulerade i plan for 2021. Dar framgar att "for att god ekonomisk hushéllning ska anses vara
uppfylld ska minst hélften av de verksamhetsmaissiga mélen och samtliga av de finansiella vara
uppfyllda for heléret".
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RESULTATRAKNING GR OCH SAMMANSTALLDA GR Sammanstillda
RAKENSKAPER (KONCERNEN) TKR rakenskaper

NOT nr Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget

2021 2020 2021 2021 2020 2021

Verksamhetens intakter 1 403720 | 556854 | 656537 | 678600| 833347| 922925
varav drsavgifter avsedda fér GRs verksamhet 50225 36 590 79927 50225 36 590 79927
varav drsavgifter transfererade till andra regionala
organisationer 28456| 41064| 29241 28456| 41064 29241
Verksamhetens kostnader 2,3 -405 688 | -558 871 | -658 716 | -666 582 | -850 542 | -921 109
Avskrivningar -2971 -3922 -2971 -6 046 -7716 -6911
Verksamhetens nettokostnader -4 939 -5939 -5 150 5972 | -24911 -6 911
Skatteintdkter & Generella statsbidrag och utjamning - - - - - -
Verksamhetens resultat -4 939 -5939 -5 150 5972 | -24911 -5 095
Finansiella intakter 4 1103 949 650 1236 972 660
Finansiella kostnader 4 -6 -12 0 -375 -223 -10
Resultat efter finansiella poster -3 842 -5 002 -4 500 6833 | -24162 -4 445
Extraordindra poster 0 0 - 0 0 -
Arets resultat \ | 3842 5002 -4500] 6833 -24162] -a445

KASSAFLODESANALYS GR 0CH SAMMANSTALLD GR Sammanstilld
REDOVISNING (KONCERNEN) (TKR) redovisning
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT nr 2021 2020 2021 2020
Arets resultat -3 842 -5 002 6833 -24 162
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5 2 965 3879 8016 13 694
Ovriga likviditetspaverkande poster 5 - - 16 -762
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital -877 -1123 14 865 -11 230
Okning/minskning pdgdende projekt -86 777 137 996 -86 777 137 995
Okning/minskning lager 189 -107 189 -107
Okning/minskning kortfristiga fordringar -20 564 1342 -20 709 9028
Okning/minskning kortfristiga skulder 155 956 -42 476 153 965 -40 270
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 47 927 95 632 61533 95 416
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 2021 2020 2021 2020
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 6 -9122 - -9122 -
Justering investering immateriella pagaende nyanlaggning 6 - - - -
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar 6 - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 7,8,9 - -66 -286 -1173
Justering investering materiella pagdende nyanlaggning 7,8,9 - - - -
Forsaljning av materialla anlaggningstillgdngar 7,8,9 - - -16 762
Okning/minskning av finansiella anldggningstillgdngar - - - -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -9 122 -66 -9424 -411
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2021 2020 2021 2020
Okning/minskning av |an/finansiell leasing - - - -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - - - -
ARETS KASSAFLODE 38 805 95 566 52 109 95 005
Likvida medel vid arets borjan 219613 124 047 | 289335 194 330
Likvida medel vid periodens slut 258 418 219613 341 444 289 335
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BALANSRAKNING GR OCH SAMMANSTALLDA GR Sammanstillda
RAKENSKAPER (KONCERNEN) (TKR) rakenskaper
NOT nr 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
A. Anléaggningstillgangar 32028 25878 39195 35893
I. Immateriella anlaggningstillgangar 6 13019 6 544 13019 6 544
II. Materiella anldggningstillgangar 7,8,9 279 604 25480 28 653
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar - - 21 865 22 981
2. Maskiner och inventarier 279 604 1246 2095
3. Ovriga materiella anldggningstillgéngar - - 2 369 3577
IIl. Finansiella anlaggningstillgdngar 18 730 18 730 696 696
1. Aktier i dotterbolag 10 18 730 18 730 - -
2. Uppskjuten skattefordran - - 696 696
B. Bidrag till infrastruktur - - - -
C. Omsittningstillgangar 374727 294 468 503 431 411 030
|. Forrad mm 45 290 24 400 45 290 24 400
1. Lager avseende ldromedel 0 189 0 189
2. Pdgdende projekt 45290 24211 45290 24211
II. Fordringar 71019 50 455 116 697 97 295
1. Kundfordringar 53057 30711 73 868 48 549
2. Fordran hos koncern 316 303 = =
3.Forutbetald kostnad & upplupen intdkt 7 620 10 588 28 030 32236
4. Skattefordran 3736 4194 6148 7456
5. Ovriga kortfristiga fordringar 6 290 4 659 8651 9054
I1l. Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
IV. Kassa & bank 258 418 219613 341444 289 335
S:A TILLGANGAR 406 755 320 346 542 626 446 923
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
A. Eget kapital 46 735 50577 97 613 90 780
I. Arets resultat -3842 -5002 6833 -24 162
IIl. Resultatutjgmningsreserv - - - -
1I. Ovrigt eget kapital 50577 55579 90 780 114942
B. Avsattningar - - 2175 794
I. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - - - -
II. Andra avsattningar 11 - - 806 0
II.Uppskjuten skatt - - 1369 794
C. Skulder 360 020 269 769 442 838 355349
|. Langfristiga skulder - - - -
II.Kortfristiga skulder 360 020 269 769 442 838 355349
1. Leverantérsskuld 26 862 21183 33112 27194
2. Upplupna kostnader & férutbetalda intéikter 12 22130 25075 59823 65175
3. Pagdende projekt 148 121 213 820 148 121 213 820
4. Skulder till koncernféretag 8418 3701 - -
5. Skatteskulder 405 443 477 443
6. Ovriga kortfristiga skulder 154 084 5547 201 305 48 717
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 406 755 320 346 542 626 446 923
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter - - 16 200 8100
2. Ansvarsforbindelser - - - -
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland - - - -
skulderna eller avsattningarna
b) Ovriga ansvarsférbindelser - - - -
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Upplysningar om redovisningsprinciper
— GR och sammanstallda rakenskaper

Lagrum och sammanstallda rakenskaper

GR:s redovisning dr fran och med &r 2019 uppréttad utifrdn Lag om kommunal bokf6ring och
redovisning (2018:597) (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Gryning Véard AB:s och ISGR AB:s redovisning ar upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslag (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Om de kommunala koncernforetagens regler och principer avviker
fran kommunalforbundets, skall dessa justeras fore konsolidering. Inga vésentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats. GR har frén och med &r 2021 forédndrat hanteringen av
medel avsedda for regional vuxenutbildning. Enbart den forandrade hanteringen av VUX-medlen
paverkar omsittningen med 182 000 tkr. Savil erhdllna medel som utbetalda medel hanteras
bokforingsmassigt via balansrikningen. Detta innebir att verksamhetens intdkter for GR paver-
kas visentligt med 27,5 procent (-153 134 tkr) jimfort med samma period foregidende ar. Aven
verksamhetens kostnader péverkas av denna fériandring.

I GR:s sammanstillda rikenskaper ingér samtliga bolag dir GR har minst 20 procents infly-
tande. Inga forandringar har skett under aret i den kommunala koncernens sammanséttning. De
sammanstallda rakenskaperna omfattar moderbolaget Goteborgsregionens kommunalférbund
(GR), det heldgda dotterbolaget Goteborgsregionens Internationella Skola (ISGR AB) och dot-
terbolaget Gryning Vard AB, som #gs till 54 procent. De sammanstillda rikenskaperna upprittas
med proportionell konsolidering, vilket innebar att dotterbolagens riakenskaper som tas upp i de
sammanstillda rakenskaperna motsvarar den dgda andelen. Mellanhavanden inom den kom-
munala koncernen elimineras. Redovisning sker enligt RKR R16 Sammanstillda rakenskaper.

Balansrakningens poster
Balansrikningen ar uppstilld enligt LKBR 6 kap §2.

Anlaggningstillgdngar

Immateriella och materiella anléiggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas enligt RKR R3 Immateriella anligg-
ningstillgangar och RKR R4 Materiella anlaggningstillgéngar.

Tillgédngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
3 ar klassificeras som anliaggningstillgang om beloppet Gverstiger griansen for mindre virde.
Grénsen for mindre virde har satts till 23 800 kr &r 2021 (ett halvt prisbasbelopp) och giller som
gemensam grans for immateriella och materiella anldggningstillgdngar. De inventarier som har
ett virde under ett halvt prisbasbelopp och/eller en ekonomisk livslangd under 3 &r klassificeras
som direktavskrivna korttidsinventarier. Samma grans for mindre varde anvands i forekommande
fall dven for finansiella leasingavtal.

Avskrivningar paborjas da tillgéngen tas i bruk. Avskrivning gors 6ver den bedémda nyttjande-
perioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsviardet. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det 4r nodvandigt (t.ex. verksamhetsforand-
ringar, teknikskiften och organisationsforandringar). Immateriella anlédggningstillgAngar med ett
restvirde omprovas avseende nyttjandeperiod i slutet av varje rakenskapsar. Immateriella och
materiella anldggningstillgdngar under upparbetning, redovisas som Pagéende Nyanldggningar
i respektive not. Tillgdngar avseende mark skrivs inte av.
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Foljande avskrivningstider tillimpas normalt:
Materiella anléggningstillgdngar
GR: infrastruktur data 3 &r, maskiner 3 eller 5 ar, kontorsinventarier 5 ar, konferensmabler 7 &r.
ISGR AB: datorer/programvaror 3 ar, Inventarier, verktyg och installationer 5 &r, klassrumsin-
ventarier Molinsgatan 5 ar, klassrumsinventarier Guldheden 10 ar. Forbattringsutgifter i annans
fastighet 5 ar.
Gryning vard AB: datorer 3 ar, fordon 5 &r, inventarier 5-10 ar. Byggnader och forbattringsut-
gifter i annans fastighet 15-100 &r. Komponentavskrivning tillimpas. Mark skrivs ej av.

I balansrikning och noter redovisas Forbattringsutgifter i annans fastighet under rubriken
Ovriga materiella anléiggningstillgingar.

Immateriella anlaggningstillgdngar
GR: IT-investeringar 5 ar avser egenutvecklade immateriella anlaggningstillgdngar. Programvaror

3 och 5 ar avser forvirvade immateriella anlaggningstillgangar.
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) berdknas som Utgdende Anskaffningsvirde dividerat
med Arets avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
GR:s aktier i dotterbolag varderas till anskaffningsvérde.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran utgors av 54 procent av inkomstskatt hos Gryning vard AB som avser
framtida rakenskapsar till f61jd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansriaknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa temporira
skillnader avseende fastigheter som uppstéar mellan bokférda respektive skatteméssiga virden
for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméassiga avdrag eller underskott.

Omsattningstillgangar
Omsiattningstillgdngar tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga viardet pa
balansdagen enligt LKBR kap 7 §5.

Lager avseende laromedel

Virdet av GR:s lager avseende liromedel beridknas enligt FIFO-metoden (forst in/forst ut) och
dess viarde sammanstills via en aktuell lagerlista. I samband med varje arsskifte sker en lager-
inventering.

Pagaende projekt

Pigdende projekt dr projekt som har ett startdatum fore arsskiftet, ett slutdatum efter arsskiftet,
en tydlig budget och ett uttalat mél. Intdkter och kostnader for respektive projekt resultatfors i
takt med upparbetning. Om nedlagda kostnader 6verstiger erhéllna intdkter bokfors en juste-
ring av mellanskillnaden mot intdkter och tillgdngar. Om erhéllna intékter 6verstiger nedlagda
kostnader bokfors en justering av mellanskillnaden mot intdkter och skulder. Befarade forluster
redovisas direkt i drets resultatrikning.

Skattefordran
Skattefordran avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erhél-
las fran skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar viarderas vid anskaffningstillfallet till anskaffningsvarde och darefter till
verkligt viarde. Vardeforandringen bokfors 6ver resultatrakningen. Kop och forsiljning av finan-
siella tillgangar redovisas per affiarsdagen. En finansiell tillgéng tas bort fran balansriakningen
nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma
galler nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till
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annan part. Dotterbolagen har inga placerade medel. Redovisning sker enligt RKR R7 Finansiella
tillgdngar och finansiella skulder.

Kassa & Bank

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta omréknas enligt LKBR 7 kap §9 till viaxelkursen pé ba-
lansdagen. Valutakurser publicerade pa Riksbankens webbplats som ir ett berdknat medelviarde
av olika bankers kop- och siljkurser anvinds enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Valutakursdifferensen hanforlig till likvida medel redovisas i resultatrdkningen under
finansiella poster.

Avsittningar

Avsittningar redovisas enligt RKR Rg Avsittningar och Ansvarsforbindelser. Avsittningar
redovisas d& det forekommer en legal forpliktelse mot en extern part till f6ljd av en eller flera
intréffade handelser och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen. Avsittningen ska motsvara den pa balansdagen bista uppskattningen av
det belopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr hanforlig till skatt avseende dotterbolagens obeskattade reserver.

Skulder

Samtliga skulder ar kortfristiga och virderas till anskaffningsvarde férutom pagéende projekt (se
Péagaende projekt under omsittningstillgdngar ovan). En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nér forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pd annat sitt upphort.

Skatteskulder
Skatteskulder avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erlig-
gas till skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Resultatrakningens poster
Resultatrdkningen ar uppstélld enligt LKBR kap 5 §2.

Intakter
Intiktsforing sker enligt RKR 2 Intikter. Arsavgifter avser arsavgift till GR fran de 13 medlems-
kommunerna. Arsavgiften delas upp i den andel som avser verksamhet inom GR och den andel
som avser transfereringar till andra organisationer.

GR och den sammanstéllda redovisningen omfattas ej av bidrag till infrastruktur eller skat-
teintikter, generella statsbidrag och utjamning sd som en kommun.

Bidrag och statsbidrag
Bidrag och statsbidrag forenade med villkor avseende framtida prestation eller andra specifika
villkor intdktsredovisas i takt med att prestationen utfors.

Kostnader

Skattekostnader avseende bolagsskatt

Skattekostnader avseende bolagsskatt redovisas i de sammanstillda rikenskaperna under pos-
ten verksamhetens kostnader enligt RKR R 16 Sammanstéillda rakenskaper. Skattekostnaderna
avser inkomstskatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt.

Leasing
Leasing redovisas enligt RKR R5 Leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell lea-
sing, dvs. leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader inkluderar bankkostnader.
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Drift och investeringsredovisning

GR:s driftredovisning 4r att likstiilla med redovisningen av dess resultatrikning. Aven fullmiktiges
budget laggs pa denna niva. Ingen separat investeringsbudget finns da investeringarna inte ar sa
omfattande som i en kommun dar investeringar sker i gator, va-verk och dylikt. Investeringarna
budgeteras och redovisas i driftredovisningen arsvis. I nulidget 1amnas darfor ingen separat drift-
och investeringsredovisning.

Kassaflodesanalys och nyckeltal

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr redovisad enligt Indirekt metod utifrén RKR R13 Kassaflodesanalys. Inga
bidrag till infrastruktur dr aktuella varpa denna post exkluderats i kassaflodesanalysen.

Nyckeltal

Soliditet

Soliditet definieras som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar. Soliditeten anger den finan-
siella stillningen péa lang sikt, dvs. den visar vilken beredskap det finns f6r att méta oférutsedda
hindelser, till exempel framtida resultatforsdmringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditet definieras som forhéllandet mellan omsittningstillgangar (exklusive varulager)
och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de 16pande
betalningarna. Kassalikviditeten 6kar négot for GR da fordran hos koncern klassificeras om fran
langfristig till kortfristig fordran. De sammanstillda rikenskapernas kassalikviditet paverkas ej.
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Noter GR och koncernen

Not 1. Verksamhetens intakter

VERKSAMHETENS INTAKTER (tkr) GR Sammanstillda
rakenskaper

2021 2020 2021 2020
Arsavgift 78 681 77 653 78 681 77 653
Bidrag fran staten 15316 200 874 18 504 203 940
Ovriga bidrag 67 082 112 998 136 344 180 704
Forsaljning laromedel 111729 94 047 111729 94 047
Deltagaravgifter kurs och konferens 22 151 14 203 22151 14 203
Forsaljning vard - - 166 801 178911
Skolentreprenad och avgifter - - 78 942 73991
Interna mellanhavanden - - -50 729 -47 049
Ovriga intakter 108 761 57 079 116 177 56 947
Summa verksamhetens intdkter 403 720 556 854 678 600 833 347

Not 2. Verksamhetens kostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER (tkr) GR Sammanstillda
rakenskaper

2021 2020 2021 2020
Kopta tjanster, varor och material 108 436 275 165 128 749 295294
Personalkostnader 139791 130552 369 151 385245
Transfereringar till andra regionala organisationer 28 456 41064 28 456 41064
Revisionskostnader (exkl konsultationer) 637 692 954 1035
Konsultarvoden 100 264 81278 100 264 81278
Inkomstskatt - - 2394 1003
Ovriga kostnader 28 104 30120 87343 92672
Interna mellanhavanden - - -50729 -47 049
Summa verksamhetens kostnader 405 688 558 871 666 582 850 542
SPECIFIKATION REVISIONSKOSTNADER GR
(tkr) 2021 2020
Rékenskapsrevision 249 227
varav fortroendevalda revisorer 23 11
varav rdkenskapsrevision sakkunnigt bitrdde 226 216
Férvaltningsrevision 389 465
varav foérdjupad granskning sakkunnigt bitrade 280 385
varav évrig férvaltningsrevision sakkunnigt bitrdde 57 54
varav fortroendevalda revisorer 53 26
Summa 637 692

Not 3. Specifikation av personalkostnader, personal och anstéallningsformer
SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER (tkr) GR Sammanstillda
rakenskaper

Loner och ersattningar 2021 2020 2021 2020
Styrelse, & forbundsdirektor/VD ") 2642 2429 3517 3212
Ledningsgrupp 5058 4960 11022 11854
Ovriga anstallda (inkl extrapersonal & arvodister) 85923 | 82404 | 242546 | 254000
Avsattning pension/Aterforing pensionsavsattning 0 0 0 0
Forandring Ioneskuld & semesterloneskuld 907 281 478 -594
Summa loner och ersattningar 94531 | 90074 | 257563 | 268 472
Sociala avgifter enligt lag & avtal 45013 | 40118 | 107907 | 112724
Varav pensionskostnader, inkl sdrskild I6neskatt avsdttning pension*®) 15314 | 12697 | 28393 28188
Ovriga personalkostnader 247 360 3681 4049

Total summa personalkostnader

| 139791 [ 130552 | 369151 | 385 245

1) | sammanstéllda rikenskaper &r €j VD ISGR samt 2 rektorer med bland personalkostnader, utan redovisas istéllet som képt tjanst.

Kostnader avseende Gryning vard AB &r justerade till 54% av den totala personalkostnaden.
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forts. Not 3. Specifikation av personalkostnader, personal och anstallningsformer

SPECIFIKATION AV PERSONAL GR Sammanstallda
rdakenskaper

Antal arsarbetare 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 122 122 426 473
Mén 39 38 164 199
Summa antal arsarbetare 161 160 590 672
Forbundsdirektor/VD & ledningsgrupp
Kvinnor 5 5 - -
Man 2 2 - -
Summa forbundsdirektor & ledningsgrupp 7 7 - -
SPECIFIKATION AV GR Sammanstillda rakenskaper
ANSTALLNINGSFORMER Antal i Antal i Okning/ Antal i Antal i Okning/

dec 2021 | dec 2020 | minskning | dec 2021 | dec 2020 | minskning
Antal tillsvidareanstéllda pa heltid 139 124 15 467 511 -44
Antal tillsvidareanstallda pa deltid 35 39 -4 133 164 -31
Antal tidsbegransade anstéllda 22 26 -4 72 63 9
Antal timavlonade 17 18 -1 416 370 46
varav intermittent anstdllda 17 18 -1 416 370 46
Totalt antal anstéllda 213 207 6 1088 1108 -20

Av tidsbegransade anstallda pa GR ar 2 vikarier foraldralediga och 3 provanstallda for 2021 och 0 for 2020.
Avseende Gryning AB och ISGR &r antalet 0 bade 2021 och 2020.

Not 4. Finansiella poster

FINANSIELLA POSTER (tkr) GR Sammanstillda
rakenskaper
Finansiella intdkter 2021 2020 2021 2020
Ranteintdkter 1052 989 1186 1012
Placeringar 0 0 0 0
Valutakursdifferens likvida medel 50 -40 50 -40
Summa finansiella intdkter 1103 949 1236 972
Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
Rantekostnader 0 0 0 -2
Placeringar 0 0 0 0
Bankkostnader -6 -12 -375 -221
Summa finansiella kostnader -6 -12 -375 -223
Not 5. Kassaflode
JUSTERINGAR FOR EJ GR Sammanstillda
LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER rakenskaper
2021 2020 2021 2020
Ej erhallen ranta - - - -
Ej erlagd kostnadsranta -6 -44 -6 -44
Avskrivningar 2971 3923 6 046 7716
Utrangering inventarier - - 58 3402
Nedskrivning inventarier - - 0 68
Forandring avsattning - - 0 -4
Justering inkomstskatt - - 1918 2 556
Summa for ej likviditetspaverkande poster 2965 3879 8016 | 13694
OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE GR Sammanstillda
POSTER rakenskaper
2021 2020 2021 2020
Reavinst inventarier - - -33 -881
Reaforlust inventarier - - 49 119
Summa ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 16 -762
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Not 6. Immateriella anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA GR Sammanstallda
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr) rékenskaper
EGENUTVECKLADE IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvirde 24 105 24 105 24 105 24 105
Inkép under aret 0 0 0 0
Pagaende nyanlaggningar *) 9122 0 9122 0
Forséljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende Anskaffningsvirde 33227 24 105 33 227 24 105
Ingdende ack. Avskrivningar -15719 -13 079 -15719 -13 079
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 640 -2 640 -2 640 -2 640
Utgaende ack. Avskrivningar -18 359 -15719 -18 359 -15719
Ingaende ack. Nedskrivningar -1849 -1849 -1849 -1849
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar -1 849 -1849 -1849 -1849
Utgdende redovisat virde 13 019 6 537 13019 6 537
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9 9 9 9
FORVARVADE IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvirde 721 721 721 721
Inkdp under aret 0 0 0 0
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Forséljningar/Utrangeringar 0

Utgdende Anskaffningsvarde 721 721 721 721
Ingaende ack. Avskrivningar -715 -635 -715 -635
Forsalt/utrangerat under aret 0 0 0 0
Arets avskrivningar -6 -79 -6 -79
Utgdende ack. Avskrivningar -721 -714 -721 -714
Ingaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 0 7 0 7
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 10,7 9,1 10,7 9,1

*) Avskrivningstid ar inte satt till Iangre &n 5 ar, fullt avskrivna anldggningstillgangar gor att den genomsnittliga

avskrivningstiden ar langre an den faktiska.

56




GR:s arsredovisning 2021

Not 7. Materiella anlaggningstillgangar, maskiner och inventarier

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstallda
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr) rékenskaper
2021 2020 2021 2020
Ingaende Anskaffningsvirde 12 452 12 386 20187 23 540
Inkép under aret 0 66 0 301
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Forsalt/utrangerat under aret 0 0 -1759 -3 654
Utgdende ack anskaffningsvirde 12 452 12 452 18 428 20187
Ingaende ack. Avskrivningar -11 848 -10 645 -18 091 -19 566
Forsaljningar/Utrangeringar *) 0 0 1699 3501
Arets avskrivningar -325 -1203 -790 -2027
Utgdende ack. Avskrivningar -12173 -11 848 -17 182 -18 092
Ingadende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 279 604 1246 2095
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 7,0 10,3 9,4 10,0
DIREKTAVSKRIVNA GR Sammanstallda
KORTTIDSINVENTARIER (tkr) rékenskaper
2021 2020 2021 2020
Direktavskrivna korttidsinventarier,
dvs av varde under % prisbasbelopp och/eller en
ekonomisk livslangd under 3 ar. -1834 -1091 -2281 -1405
Not 8. Materiella anlaggningstillgdngar, byggnader och mark
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstéllda
BYGGNADER och MARK (tkr) rékenskaper
2021 2020 2021 2020
Ingdende Anskaffningsvirde 0 0 34228 38 212
Inkép under aret 0 0 286 369
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Forsalt/utrangerat under aret 0 0 0 -4 353
Utgdende Anskaffningsvirde 0 0 34514 34 228
Ingaende ack. Avskrivningar 0 0 -11 247 -10912
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 1206
Arets avskrivningar 0 0 -1402 -1541
Utgaende ack. Avskrivningar 0 0 -12 649 -11 247
Ingdende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 0 0 21 865 22981
Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 0,0 0,0 24,6 22,2
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Not 9. Materiella anlaggningstillgangar, forbattringsutgifter i annans fastighet

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstallda

OVRIGA; FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS rékenskaper

FASTIGHET (tkr) 2021 2020 2021 2020

Ingaende Anskaffningsvirde 0 0 7 561 93841

Inkép under aret 0 0 0 503

Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0

Forsalt/utrangerat under aret 0 0 -1 360 -2 783

Utgdende Anskaffningsvarde 0 0 6201 7 561

Ingdende ack. Avskrivningar 0 0 -3916 -5171

Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 1360 2 683

Arets avskrivningar 0 0 -1208 -1428

Utgaende ack. Avskrivningar 0 0 -3764 -3916

Ingaende ack. Nedskrivningar 0 0 -68 0

Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0

Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 -68

Utgdende ack. Nedskrivningar 0 0 -68 -68

Utgaende redovisat varde 0 2369 3577

Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 0,0 0,0 51 53
Not 10. Finansiella anlaggningstillgangar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr) GR

AKTIER | DOTTERBOLAG ‘ Aktie- & rostandel 2021 | 2020

Goteborgsregionens Internationella Skola AB, 556527-5657

Sate: Goteborg, Innehav aktier: 2 000 st

Bokfort varde vid arets ingang: 100% 4600 | 4600

Bokfort varde vid arets utgang: 100% 4600 | 4600

Gryning Vard AB, 556605-8201,

Sate: Goteborg, Innehav aktier: 5 400 st

Bokfort varde vid arets ingang: 54% 14130 | 14130

Bokfort varde vid arets utgang: 54% 14130 | 14130

SUMMA 18730 | 18730

Not 11. Avsattningar

AVSATTNINGAR (tkr) Sammanstillda
rakenskaper
2021 2020
Avsiattning avvecklingskostnader *)
Redovisat varde vid arets borjan - 4
Nya avsattningar 266 0
lanspraktagna avsattningar - -4
Outnyttjade belopp som aterforts - -
Forandring av nuvardet - -
Utgaende avsattning 266 0
Avsittning vitesforeldggande **)
Redovisat varde vid arets borjan - 0
Nya avsattningar 540 0
lanspraktagna avsattningar - 0
Outnyttjade belopp som aterforts - -
Forandring av nuvardet - -
Utgaende avsittning 540 0
*) Avsattningen avser loner till arbetsbefriad personal forsta halvaret 2022 avseende Gryning vard AB.
**) Avsattningen avser vitesforelaggande fran IVO avseende Gryning vard AB, vitet beslutas i februari 2022.
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Not 12. Upplupna kostnader & forutbetalda intakter (tkr)

UPPLUPNA KOSTNADER & GR Sammanstillda
FORUTBETALDA INTAKTER (tkr) rakenskaper
2021 2020 2021 2020
Forutbetalda bidrag *) 3359 7273 3359 7273
Ovriga férutbetalda intakter *) 4 868 4614 18 090 16 135
Upplupna kostnader 13903 13188 38374 41767
Summa upplupna kostnader & forutbetalda intdkter 22130 25 075 59 823 65175

*) Avser villkorade insatser under kommande &r GR, Forutbetalda abonnemang och hyra Gryning, Férutbetalda hyror och 6vrigt ISGR.
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Revisionsberattelse for ar 2021

GOTEBORGS 2022-04-11
REGIONEN

Revisorerna i Goteborgsregionens kommunalforbund  Till

Fullmiktige i Goteborgsregionens
kommunal férbund

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av forbundsfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i Goteborgsregionens kommunalfSrbund samt genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i forbundets bolag.

Forbundsstyrelsen, utbildningsgruppen sisom antagningsnamnd for gymnasiet och
skolnamnd for ISGR:s svenska sektion ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns en tillrdcklig intern kontroll 1
verksamheten samt for aterredovisning till forbundsfullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt forbundsfullméktiges uppdrag och mél samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt forbundets revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovuing.

Vi bedomer sammantaget att forbundsstyrelsen, utbildningsgruppen samt skolndmnd for
ISGR:s svenska sektion har bedrivit verksamheten pé ett dndamailsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vésentligt 4r rittvisande.

Vi bedomer att forbundsstyrelsens, utbildningsgruppens samt skolndmnden for ISGR:s
svenska sektions interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen &r forenligt med de
finansiella och verksamhetsmissiga mal som forbundsfullméaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att forbundsfullméktige beviljar ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen,
utbildningsgruppen och skolnimnd for ISGR:s svenska sektion samt de enskilda

ledamoéterna 1 dessa organ.

Vi tillstyrker att forbundsfullméktige godkénner forbundets arsredovisning for 2021.
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Revisionsberattelse for ar 2021 forts.

Vi &beropar bifogad redogorelse.

Goteborg den 11 april 2022

Thomas Svensson @ R Andersson

@Vmo/maf ey zmg o (/rf{,bum*\

Anna Lena Mellqulst jun Cederborg '

Bilaga:
Redogorelse for revision ar 2021
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Bilaga 1 -
e

Agenda 2030 — 17 globala mal S

» 0 . GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling forhalbar utveckiing

I ett globalt perspektiv har GR:s arbete inom de olika fokusomradena koppling till
héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Vilka de viktigaste héllbarhetsmélen for GR ar anges i
uppfoljningen av fokusomradena i denna arsredovisning. Har fortydligas vilka mal det handlar
om och vad de stér for.

el 3. God hiilsa och vilbefinnande

e Mal 3 dr att sdkerstilla att alla kan leva ett hidlsosamt liv och verka for alla
—’\’\/\' mainniskors vilbefinnande i alla aldrar.

4 v 4. God utbildning for alla
Mal 4 ar att sdkerstilla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och

|!!| l frimja livsldngt 1arande for alla.

TG 6. Rent vatten och sanitet

Mal 6 ar att sékerstilla tillgéng till och hallbar vatten- och sanitetsforvaltning for
alla.
ooy 8. Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Ll Ml 8 ar att verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt,
fl/" full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal g ar att bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och héllbar industrialisering och frimja innovation.

10 Mo 10. Minskad ojamlikhet

OJAMLIKHET
A M4l 10 ar att minska ojamlikheten inom och mellan lander.

(=)

v

11. Hallbara stider och sambhiillen
Mal 11 ar att stader och boséttningar ska vara inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och héllbara.

19 s 12. Hallbar konsumtion och produktion
L Mal 12 ar stélla om till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjanster
som minskar negativ paverkan pé klimat och miljé samt ménniskors hélsa.

13 YTy 13 Bekéimpa klimatfiiréindringen
FORANDRINGARNA

Mal 13 &r att vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa klimatforandringarna och

@ deras konsekvenser.

Lis mer om Agenda 2030 hir:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik /globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-

mal-for-hallbar-utveckling/
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska fa ett sa bra liv som majligt.

&

GOTEBORGS
REGIONEN

www.goteborgsregionen.se
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