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Att leda chefer
— indirekt ledarskap

Vill du utvecklas i ditt strategiska ledarskap
och fa dkad forstaelse och verktyg for hur du
som indirekt ledare paverkar organisationen
och hur du bygger tillit genom alla nivaer? Att
leda chefer — Indirekt ledarskap vander sig till
chefer pa hogre organisatorisk niva med minst
en organisatorisk niva under sig.

Ledarskapets utmaningar skiljer sig &t beroende

pa den organisationsnivd man befinner sig. Det
indirekta ledarskapet skiljer sig pé flera sitt fran

det direkta ledarskapet. Forutom det rent fysiska
avstandet till medarbetarna handlar det ocksa om att
kunna hantera olika parallella tidsskalor som snabba
beslut och strategiskt ldngsiktigt beslutsfattande. En
annan viktig del i ledarskap pa hogre organisatorisk
niva ar att skapa en effektiv ledningsgrupp. Varfor
behovs ledningsgruppen? Vilka ska vara med i
ledningsgruppen? Vilka fragor ska ledningsgruppen
hantera? Och hur samverkar lednings-

gruppens medlemmar?

Programmets mal

Miélet med programmet &r att kunna analysera,
reflektera och bli medveten om det indirekta
ledarskapets paverkan pa medarbetare och
organisation. Programmet ger ocksa forstaelse for hur
en effektiv ledningsgrupp fungerar. Det yttersta malet
med programmets innehall ar att fa forutsattningar
for att nd hogre maluppfyllelse i hela organisationen.
Innehéllet i programmet tar avstamp i bland annat
MTAM (Managment Team Assessment Model)

och Forsvarshogskolans modell for Indirekt
ledarskap (IL).

Klicka har for
att komma till
anmalningssidan

Om programmet

Programmet Att leda chefer — Indirekt ledarskap

ar ett processinriktat utvecklingsprogram som ger
forstaelse for det indirekta ledarskapets betydelse
och verktyg for hur man som indirekt ledare paverkar
organisationen och nar ut med visioner och mél pa
ett satt som skapar engagemang hos medarbetarna.
Programmet skapar ocksa forstéelse for vilka
parametrar som behovs for att utveckla en strategisk
och effektiv ledningsgrupp. Utifrdn denna forstaelse
och genom erfarenhetsutbyte, hemarbete, analys och
reflektion ges deltagaren majlighet att ta fram sin
personliga handlingsplan for att utveckla sin egen
ledningsgrupp och sitt indirekta ledarskap.

Programmet genomfors under 8 heldagar under
ett ir, varav 2 + 2 dagar d&r ssmmanhéngande i
internatform (grundkurs i Férsvarshogskolans
koncept IL, Indirekt Ledarskap). Som deltagare
forvantas du arbeta med uppgifter pA hemmaplan
mellan tillfallena och far vid tva tillfallen under
programmet chefshandledning i mindre grupper.
Handledningen sker digitalt.
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Malgrupp

Programmet riktar sig till chefer och ledare pa hogre
organisatorisk nivd, med minst tvé organisatoriska
nivéer under sig. Aven nyckelpersoner som leder
genom andra, s som HR- eller ekonomichefer kan
delta.

Pris
53 600 kr/deltagare, exkl. moms. Internatkostnad
(kost och logi) tillkommer.

Programansvarig/kontakt
Heléne Raa, Goteborgsregionen
Helene.raa@goteborgsregionen.se

Anmalan
Anmail dig till programmet genom att klicka héir
Sista dag for anmaélan: 18 juni 2025

Anmélan dr bindande men kan 6verlatas till annan for
programmet ldmplig person inom samma organisation.
Nirmaste chef ska ha godként deltagande i programmet.

Integritetspolicy

Nir du anmaler dig till en kurs registreras dina
personuppgifter i vira administrativa program. Lis mer om
hur vi behandlar personuppgifter: www.goteborgsregionen.
se/integritetspolicy
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska f ett sa bra liv som mdjligt.




