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Samverkan och gemensamma
utmaningar

2024 har inletts ungefar som 2023 avslutades. Kommunerna ar fortfarande pres-
sade av den ekonomiska situationen med hdgre rantor och inflation och férbereder
sig pa att aven 2024 blir ett tufft ar. Samverkan inom GR kommer darfor att vara &n
viktigare for att i slutdndan skapa storsta mojliga nytta fér medborgarna. Denna
delarsrapport fokuserar endast pa avvikelser och fordjupningsomradet behandlas
relativt kortfattat. Detta utvecklas mer vid delarsrapporten per augusti.

Utover det som beskrivs i forbundsordningen och den 16pande verksamheten sdsom gymnasie-
antagningen sé fokuserar GR 2024 pé de tolv fokusomraden som anges i plan- och detaljbudge-
ten. Bland fokusomradena aterfinns bland annat energiférsorjning, kompetensforsorjning och
forskolans och skolans digitalisering.

Arets fordjupningsomrade #r digital transformation, se sidan 7. Inom ramen for férdjupningen
och de fokusomraden som ror digitalisering ar det sarskilt vart att nimna det uppdrag som kom-
muncheferna gav forvaltningen och som resulterat i rapporten Al och kompetensforsorjning
inom vilfiarden i Goteborgsregionen”. Rapporten har ront stor uppméarksamhet och nyfikenhet
bade i ndromradet och nationellt.

Radslag

Den 15 augusti ar det dags for rddslag och GR har bedrivit ett gediget arbete med att forbereda
infor detta. Ett kunskapsunderlag kommer att skickas ut till samtliga deltagare innan somma-
ren. Under rédslaget ska politiker fran samtliga 13 medlemskommuner triffas for att diskutera
framtida utmaningar kopplat till tillvaxt och fysisk planering. Ett av syftena &r att uppdatera och
komplettera 6verenskommelserna i Hallbar tillvaxt fran 2013.

Dotterbolag

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktsplikt foljer GR som dgare verksamheten i de hel- och delidgda
dotterbolagen. Gryning Vérd har tidigare varit inne i en omstéllningsfas. Bolaget har for néarva-
rande den omfattning som motsvarar kommunernas efterfragan och en ekonomi i balans. Dock
kommer frdgan om hur stor andel av forséljningen av verksamhet som sker till 4garkommuner
respektive externa foljas noga.

Nir det géller Internationella skolan i Goteborgsregionen (ISGR) och den hindelseutveckling
som varit sedan hosten 2023 sé foljer GR bolaget noga. En ny vd ar rekryterad och arbetet med
nya styrdokument ar i slutfasen.

Organisationer som GR transfererar medel till

Inom ramen for Vastkom fortsitter GR att folja inforandet av Millennium (tidigare Framtidens
vardinformationsmiljo). Mélet dr en modern informationsmiljo som ger invénarna en tillginglig
hélso- och sjukvéird med hog kvalitet och delaktighet. Programmet nystartade under hosten 2022.
Tillsammans med leverantoren har Vastra Gétalandsregionen enats om ny tidplan som stracker
sig till 2026, da systemet ska vara implementerat i hela linet.

Vastkuststiftelsen ar en stiftelse med huvudméannen Vastra Gotalandsregionen, Region Halland
och GR. Uppdraget ar att bevara och varda den vistsvenska naturen och stimulera friluftslivet.
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Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omrdden som samverkan &r aktuell. Omridena
foljs upp kontinuerligt under aret genom den motesstruktur som ar lagd pa politisk niva (presi-
diemoten) och tjdnstepersonsniva. Sarskilt viktigt att f6lja upp under 2024 ir det fortsatta arbetet
med kompetensforsérjning.
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Bedomning av de tolv fokusomradena i
Plan och detaljbudget 2024

Plan och detaljbudget 2024 innehaller tolv fokusomraden som sarskilt ska féljas upp
och analyseras under aret. Fokusomradena &r kopplade till de sex utmaningarna i
Strategisk inriktning 2020—2023 och prolongerats att omfatta dven ar 2024. Har foljer
en statusrapport for fokusomradena med kommentarer kring eventuella avvikelser
mot plan.

‘ Féljer plan . Féljer inte plan

Fysisk planering

Fokusomrade Beddmning

Energiférsorjning ‘
Bostadsforsdrjning ‘

Utbildning och kompetensfdrsarjning

Fokusomrade Bed6mning
Kompetensférsdrjning inom offentlig sektor och naringsliv .
Fullféljda studier for alla elever ‘
Férskolans och skolans kvalitetsutveckling ‘

Naringslivsutveckling

Fokusomrade Bedémning

Mark for naringsliv '

Digital transformation

Fokusomrade Bedémning

Férskolans och skolans digitalisering ‘
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Social sammanhallning och trygghet

Fokusomrade Bed6mning

Omstallningen till god och néra vard

Utveckla det férebyggande och trygghetsskapande arbetet

Samverkan arbetsférmedlingen

Motverka langtidsarbetsloshet, med sarskilt fokus pa
ungdomsarbetsléshet

Klimat och milj6

Fokusomrade Bed6mning

Oka takten i klimatomstallningen och klimatanpassningen ‘
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Digital transformation

Under den aktuella perioden har GR:s arbete inom fokusomradet digital transformation centre-
rats kring uppdraget frain kommuncheferna, som handlar om anvindningen av Al for att stirka
kompetensforsorjningen i regionen. Detta uppdrag resulterade i en omfattande rapport som inte
bara 6verlaimnades till kommuncheferna utan dven ar planerad att distribueras 6ver hela VG-
regionen och pa nationell niva. GR arbetar nu vidare med att utveckla projektidéer som ska stodja
kommunerna i att implementera rapportens rekommendationer.

Parallellt arbetar GR proaktivt for att soka samarbeten med kommuner och externa partners for
att utforska och bredda var anvindning av Al. Dessa samarbeten &r tdnkta att mynna ut i projekt
inriktade p& att identifiera omraden dar AI kan ha en direkt positiv inverkan pa de samhéllsut-
maningar som vi star infor.

Pa medarbetardagen i &rlades ett sarskilt fokus pa kompetensh6jning inom Al Det organiserades
workshops och interaktiva sessioner diar GRs medarbetare fick mojlighet att testa nya verktyg,
utforska anvindningsomraden och diskutera hur anvindandet av Al-verktyg kan forbéttra deras
dagliga arbete. Detta har inte bara 6kat medvetenheten om AI utan ocksé starkt vara interna
kapaciteter att nyttja dessa teknologier.

Parallellt med dessa utbildningsinsatser har det varit ett internt fokus pa att skapa strukturer for
att driva den digitala utvecklingen framat. Genom att paborja arbetet med att formalisera processer
och riktlinjer har vi skapat en mer samordnad och effektiv ansats for att hantera digital innovation.

Ett konkret exempel pa hur GR anvénder digital teknik for att forbattra och effektivisera kom-
munernas verksamheter ar utvecklingen av det gemensamma utforarregistret inom Individ- och
Familjeomsorg (IFO) och funktionsstod. Projektet, kallat PRIIS (Placering Register Ink6p I Sam-
verkan), syftar till att utveckla ett IT-stod for korrekt hantering av inkop fran privata utforare av
vard och boende. Genom detta system kan vi sdkerstélla transparens och rittvisa i var externa
samverkan, samtidigt som vi 6kar var administrativa effektivitet.

Inom forskola och skola stottar GR medlemskommunernas vidareutveckling av sin utbildnings-
verksamhet genom bland annat insatser kopplat till digital licenshantering. Inom detta uppdrag
skapar GR en digital 16sning for att underlatta bestillning, leverans och tilldelning av digitala
larresurser till kommunernas forskola och skola. Under inledningen av 2024 fokuseras arbetet
pé att utoka GR:s system for laromedelshantering med den teknik for bestillning och leverans av
digitala laromedel i enlighet med tekniken som utvecklats inom ramen for uppdraget. Det faktum
att GR:s utvecklade teknik hanterar laromedel utifrén samma standarder och grundteknik som
de kommande digitala nationella proven som Skolverket genomf6r med start under 2024, skapar
goda forutsattningar for huvudménnen att forbereda sig for de digitala nationella proven.

Ytterligare ett konkret exempel inom forskola/skola dr GR:s filmtjénst vilken ger elever och
skolor samt forskolor mojlighet att stromma film kopplat till elevernas uppgifter och arbeten och
till utformningen av utbildningsverksamheten.
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Delarsbokslut per april 2024

GR-koncernen

Styrelsen for Gteborgsregionens kommunalférbund (GR), organisationsnummer 222000—0265,
avlamnar harmed delarsbokslut per april manad 2024. GR-koncernen bestar forutom moder-
bolaget GR av Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR AB), som ags till 100 procent
av GR, och Gryning Vard AB som igs till 54 procent av GR. GR &r ocksa en av tre huvudman i
Stiftelsen for Vastsvenska fritidsomréden samt en av fyra huvudman i Stiftelsen Korsvigen.

GR

GR dr en samarbetsorganisation for 13 kommuner i Vistsverige; Ale, Alingsas, Géteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lilla Edet, Mélndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockers. Till-
sammans hade dessa kommuner 1 080 980 invéanare den 31 december 2023. GR:s uppgift ar att
verka for samarbete 6ver kommungrianserna samt vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte
inom regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta samtidigt som den ska starka
regionen nationellt och internationellt. Se www.goteborgsregionen.se

GR:s dotterbolag

Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)

ISGR bildades 1995 och ar en fristdende skola med internationell profil som bedriver undervisning
for elever fran i forsta hand Goteborgsregionen. Den 1 juli 2012 6verfordes ISGR AB:s svenska
sektion till GR med anledning av ny lagstiftning vilken omojliggor for kommuner och kommunal-
forbund att vara majoritetsigare i aktiebolag som bedriver skolverksamhet enligt svensk laroplan.
Se www.isgr.se.

Gryning Vard AB
Gryning Vard AB dgs av GR (54 procent) samt kommunalférbunden i Skaraborg, Sjuhdrad och
Fyrbodal. Verksamheten bestar av institutions- och 6ppenvard for barn, familjer, ungdomar och

unga missbrukare. Bolaget dr idag landets storsta bolag inom HVB (hem for vard och boende).
Se www.gryning.se.

Omvarldsanalys

Nedan foljer en kort sammanfattning av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) ekonomirap-
port 14 maj 2024 kring kommunernas ekonomiska situation och forutsittningar.

Resultaten fortsatter att falla i kommunerna. Trots att resultatet for &r 2023 blev relativt starkt
hade 69 kommuner underskott. Overskottet uppgick till 25 miljarder kronor, vilket motsvarar 3,5
procent av skatter och generella statsbidrag. En aterhdmtning pa borsen under aret resulterade
i orealiserade vinster pa finansiella placeringar, samtidigt som intdkter fran exploateringar var
relativt hoga. I slutet av 2023 visade prognoserna betydligt hogre skatteintikter dn budgeterat. I
manga kommuner gick verksamheterna med underskott jamfort med budget och arets forutsitt-



GR:s delarsrapport april 2024

ningar ger litet utrymme for satsningar. Fortsatt hoga pris- och réntenivéer pressar kommunernas
ekonomi samtidigt som skatteunderlaget 2024 vintas 6ka langsammare &n pd ménga ar. Resultaten
fortsatter att falla till historiskt l1aga nivaer 2024.

Finansfdrvaltning

En riktlinje som ar beslutad av forbundsfullmiktige anger ramarna fér GR:s medelsf6érvaltning.
Forbundsstyrelsen ar ansvarig for kommunalférbundets medelsférvaltning. Placering av likvida
medel far endast ske i finansiella instrument med mycket hog sikerhet och god likviditet. Endast
overlikviditet 6ver 20 000 tkr kan placeras. Rianterisken begrinsas genom att den genomsnittliga
rantebindningen pé placerat kapital inte bor Gverstiga 18 manader. Malséttningen ar att med
bibehéllen hog sidkerhet sékerstélla en god avkastning pad GR:s likvida kapital. Summa likvida
medel (kassa och bank) uppgér till 356 107 tkr. GR har idag hela sin 6verlikviditet placerad pa
bankkonto hos Swedbank.

Valutarisker ska undvikas genom att all exponering sker i svensk valuta. Eventuella medel i
utldndsk valuta ska séledes omgaende vixlas till svensk valuta. Inga utlaindska placeringar ar
genomforda under perioden.

Riktlinjer avseende uppléning regleras i medelsférvaltningen pa delegation fran férbundssty-
relsen. GR har inte nigra langfristiga 1an eller borgensataganden.
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Omsattning och resultat

Den sammanstillda redovisningen visar att koncernens totala omséttning per 30 april uppgéar
till 254 346 tkr jamfort med 213 182 tkr for motsvarande period foregdende ar. Koncernresultatet
per april uppgar till +11039 tkr att jimfora med motsvarande period 2023 di koncernresultatet
uppgick till +10 634 tkr.

Gryning Vard AB redovisar ett periodresultat for arets fyra forsta manader pa +1779 tkr, vilket
ar en negativ budgetavvikelse pa 99o tkr. Bolagets prognos per april for heldrsresultat 2024, ar
att ett resultat pa +282 tkr kommer att nés.

Likt de senaste aren finns en reservpost budgeterad for att balansera behov av anpassning och
utveckling. Denna ligger i sin helhet budgeterad i december méanad och paverkar inte budgetav-
vikelsen per delar.

Ett av bolagets prioriterade mal f6r 2024 ar att 6ka forséljningen till igarnas medlemskommu-
ner. Under forsta deldret har darfor en 6versyn av den befintliga kommunikationen med dgarnas
medlemskommuner pébdrjats. Marknadsforingsinsatser gors riktat for att tydliggora vad Gryning
kan erbjuda. Vidare pagar en kontinuerlig dialog med Géteborgs stad via SPINK.

Viinformerar om ramavtal i dialog med dgarnas medlemskommuner for att 6ka medvetenheten
och anvandningen av dessa avtal.

For ISGR ir utfallet for delarsbokslutet per april 2024 positivt och uppgar till +3 597 tkr. Resul-
tatet for innevarande period ar 1036 tkr biattre &n resultatet for motsvarande period foregdende
ar. Det positiva resultatet forklaras huvudsakligen av en 6kad interkommunal ersittningsniva per
elev vilket ger en hogre omsittning dn budgeterat for perioden. Periodens kostnader ar samtidigt
lagre dn budgeterat men dar kopta tjdnster inklusive revisionskostnader dock &r 6ver periodens
budget. Personalkostnaderna har minskats av en erhéllen erséttning for héga sjuklonekostnader
med 212 tkr. Dessutom redovisas hogre rianteintikter for perioden.

Likviditeten ar stark och banksaldot per 30:e april 2024 uppgar till 92 309 tkr (86 179 tkr), dar
47722 tkr ar 6ronméarkta medel for lokalfonden. Skolans resultatprognos for heléret bedéms till
+3583 tkr.

Nyetablerade internationella skolor och hur dessa paverkar elevtalen fér ISGR. Vid varje host-
terminsstart ar elevtalen osédkra. Forutom tidigare nimnda konkurrens frin nystartade skolor, s&
ar befolkningsforandringar i framfor allt G6teborgs stad och konjunkturen faktorer som paverkar
utfallet av antalet elever.

1. Siffrorna ovan visar Grynings saldon i motsats till den sammanstillda redovisningen som visar GR:s andel (54 %).
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GR — verksamhetens intakter, resultat och kostnader

Intakter for GR

GR:s samlade intikter for perioden januari till och med april 2024 uppgér till 155937 tkr att jam-
fora med samma period foregaende ar da de uppgick till 114 622 tkr, vilket dr en 6kning med 36
procent. Denna 0kning av intékterna, under forsta tertialet, kan framst forklaras av 6kad volym av
sélda laromedel jamfort med samma period féregdende ar. Detta hinger ssmman med den extra
satsning/bestéllning pa laromedel till elever som lades av Goteborgs stad i slutet av foregéende
ar och som gled over arsskiftet. GR:s omséttning bestér av arsavgift, EU-bidrag, projektintikter,
ovriga bidrag och Gvriga intikter. Ovriga intéikter utgors bland annat av deltagaravgifter (vid kurser
och seminarier), konsultationer och forsiljning av laromedel.

Resultat

GR redovisar per april 2024 ett positivt resultat pa 6 482 tkr vilket ar 5747 tkr bittre &n period-
iserad budget. Periodens resultat och avvikelse mot budget kan i huvudsak forklaras av fortsatt
starkt finansnetto men dven av lagre personalkostnader jamfort med budget.

Helarsprognosen for GR som helhet bedéms till +2 500 tkr, vilket dr bittre jamfort med beslutad
arsbudget. Likt det ackumulerade resultatet for perioden, dr prognosen fraimst baserad pa hogre
ranteintikter under dret &n beslutad budget. GR arbetar kontinuerligt med olika scenarier och
tankta insatser utifall verksamheten mot formodan inte skulle kunna genomforas pé sedvanligt vis.

Kostnader

GR:s samlade kostnader utgors till storsta delen av kostnader for personal, laromedelsink&p, kon-
sultarvoden samt transfereringar till andra regionala organisationer. Verksamhetens kostnader
per 2024-04-30 har 6kat fran 112 819 till 153 107 tkr f6r perioden januari till och med april och
jamfort med foregdende ar. Likt intdkterna dr denna 6kning av kostnader i stort forenliga med
laromedelsink6p som 6kat med cirka 32500 tkr. Kostnader for 1oner har 6kat mellan aren med
cirka 3500 tkr vilket forklaras av hogre 16ner efter genomford 16nerevision 2023.

Personalkostnaderna, som ar en betydande andel av GR:s kostnader, avviker positivt mot budget
for perioden med 4 232 tkr, vilket framgar av nedanstdende diagram.

n Personalkostnader per manad GR (tkr) 2024 Utfall per man [ 2024 Budget per mén

19 000
18 000
17 000
16 000
15 000
14 000
13 000
12 000
11 000
10 000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Feb

Apr

11



GR:s delarsrapport april 2024

Vidaretransfereringar

Cirka 35 procent av arsavgiften frain medlemskommunerna har vidaretransfererats till andra
regionala organisationer. Om de sammanlagda vidaretransfererade medlen exkluderas frén GR:s
omsattning samt frin summa arsavgift for perioden, finansieras GR:s verksamhet till 12 procent
av arsavgiften och till 88 procent av 6vriga intédkter. GR:s strivan ar att ge medlemskommunerna
ett mervirde utover de insatser som finansieras av arsavgiften. Detta illustreras mycket vil av att
andelen 6vriga intékter ar hog.

Transfereringar till andra 2024-01-01- | 2023-01-01-
regionala organisationer (tkr] 2024-04-30 | 2023-04-30
Business Region Géteborg (BRG) 6 667 6 666
Goteborg & Co 367 367
Vastkom 663 656
Vastkuststiftelsen 1250 1269
Urban Future 581 0
Summa 9528 8958
Finansnetto

Finansnettot per 30 april 2024 uppgér till +4 417 tkr, att jamfora med motsvarande period 2023
da finansnettot uppgick till +3 964 tkr.

Balansposter

Balansomslutningen uppgér per den 30 april 2024 till 482 110 tkr jamfort med 461523 tkr den
31 december 2023.

Tillgdngar och investeringar

Pa tillgAngssidan har de likvida medlen 6kat jamfort med foregaende &r. Per sista april 2024 hade
GR 356107 tkr pa kassa/bank jamfort med 288 683 tkr per den sista december 2023. Detta till
f6ljd av salda laromedel samt utbetalda statsbidrag kopplat till vuxnas larande.

Utover detta har viardet av GR:s samlade anldggningstillgangar totalt minskat med 680 tkr
jamfort med senaste arsskiftet till foljd av arets investeringar som uppgér till 85 tkr reducerat
med periodens planmassiga avskrivningar.

De utestaende kundfordringarna har minskat fran arsskiftet med 44 135 tkr vilket i stort kan
forklaras av minskat ej forfallna fakturor av framst forsélda laromedel.

Skulder och eget kapital
P4 skuldsidan ar det 6vriga kortfristiga skulder som 6kar och framst till foljd av forutbetalda
statsbidrag for padgéende och kommande vuxenutbildningar. Sammantaget har denna post 6kat
med 84333 tkr upp till 246 206 tkr jamfort med arsbokslutet for 2023.

Péagaende projekt minskar fran arsskiftet och dar ar nu saldot 96 562 tkr vilket ar 87587 tkr
lagre jamfort med senaste rsskiftet.

GR:s egna kapital (inklusive periodens resultat) uppgar till 65751 tkr. Det infor 2024 berdknade
och identifierade lagsta maltalet for eget kapital utifran riskhdnseende uppgér till 35430 tkr.

12
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Medarbetare

GR ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som gor sitt
bésta i varje situation. Ledarskapet ska ge utrymme for individens och verksamhetens utveckling.
Véra tre karnviarden — lyhérdhet, handlingskraft och utveckling — dr viagledande for arbetet. Vi
ska ha en arbetsplats dér vi trivs, utvecklas och kan kianna att vi gor ett bra jobb, som gynnar dem
vi ar till for.

Antal anstallda

Den 30 april hade GR 208 méanadsanstillda (tillsvidareanstillda och tidsbegransat anstéllda med
manadslon), vilket dr en 6kning med 5 medarbetare jamfort med samma period foregaende ar.
Av dessa var drygt 6 procent tidsbegrénsat anstéllda (inklusive provanstillda). Antalet arsarbe-
tare uppgick till 190 personer, jamfort med 179 foregdende ar, vilket dr en volymokning pa cirka
6 procent. Bland arsarbetarna ir fordelningen 77 procent kvinnor och 23 procent mén. GR hade
den 30 april 4ven 19 intermittent anstillda med timlon.

GR &r en organisation som pa grund av verksamhetens karaktar, utéver anstéllda, dven har
konsulter och inldnad personal fran medlemskommuner f6r specifika uppdrag.

Okningen av antal anstillda och arsarbetare har skett inom alla tre verksamhetsavdelningar.
Dessa nya tjanster ar alternativfinansierade och kopplade till nya fértroenden hos medlemskom-
munerna, inom bade befintliga och nya projekt. Centralt har GR dven anstéllt en digitaliserings-
strateg som framst har ett externt regionalt perspektiv och som finansieras genom externa anslag.
I hostas tillsvidareanstilldes ocksé en jurist pa heltid, vilket endast funnits pa timmar tidigare.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Under perioden 2024-01-01 till och med 2024-04-30 var totala sjukfranvaron 3,9 procent, vilket
ar en minskning med 0,7 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar. Langtidssjuk-
frdnvaron (>60 dgr) har minskat med 0,8 procentenhet till 2,2 procent och korttidssjukfranvaron
(1-14 dgr) har minskat med 0,2 procentenheter till 1,4 procent.

Imars redovisades EY:s granskning av GR:s systematiska arbetsmiljoarbete for forbundsstyrel-
sen. EY genomf6rde revisionen under hosten 2023 mot bakgrund av att sjukfranvaron hade gatt
upp en del efter pandemin. Granskningen visade att forbundsstyrelsen i huvudsak har sikerstallt
en dndamaélsenlig styrning och uppféljning for att minska sjukfréanvaron dar féljande rekommen-
dationer lamnades till forbundsstyrelsen:

« Sikerstilla att chefer far den utbildning som kravs for att utfora arbetsuppgifterna inom det

systematiska arbetsmiljoarbetet.

« Starka uppfoljningen av arbetsmiljoomréadet, utifran forbundsstyrelsens ansvar for personal-

och arbetsmiljofragor.

« Fortsatt vidta atgarder for att komma till ratta med de risker som framkom vid den senaste

medarbetarenkéten.

« Fortsatt vidta dtgérder for att sdnka sjuktalen for att na forbundsfullméktiges méal om att

sjukfranvaron ska understiga 3,5 procent pa helaret.

For att sdkerstilla att chefer pa GR har tillrdcklig kompetens inom arbetsmiljoomréadet finns nu en
digital grundutbildning kring arbetsmilj6 for chefer. Alla chefer som inte tidigare har genomfort
en arbetsmiljoutbildning ska genomga denna for att kunna f4 sin arbetsmiljodelegering. Gillande
atgarder kopplat till de risker som framkom vid senaste medarbetarenkiten pagér aktiviteter
kopplat till de handlingsplaner som finns pa enhetsniva, avdelningsniva och GR-niva. Nasta
medarbetarenkit kommer genomforas under hosten 2024.

Utifran att GR &r en relativt liten organisation kan sjukfranvaron tillfilligt avvika pa grund av
tillfalliga yttre faktorer, varfor méltalet for sjukfranvaro under 2024 &r dndrat till ett intervall om
max 3,5—4,5 procent.
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Kompetensforsorjning

GR har generellt litt for att attrahera och rekrytera riatt kompetens, med ménga kvalificerade
sokanden till utlysta tjinster. Aven inom de omraden dr det tidigare har varit svért att rekrytera
soker nu fler kvalificerade kandidater dn tidigare, exempelvis erfarna systemutvecklare och sam-
héllsplanerare/regionplanerare.

I april genomférdes en medarbetardag med tema Al. Foreldsningar varvades med olika Al-
seminarier, dar medarbetare kunde vilja seminarium utifran kompetensniva. Dagen var uppskattad
och fortsatt arbete pagar kopplat till bide riskerna och moéjligheterna med Al i arbetet.

Som en del i den strategiska kompetensforsorjningen samt for att synliggora individens mojlighet
till utveckling och vara en attraktiv arbetsgivare har en pilot kring en kompetensutvecklingsmodell
for regionplanerare satts iging. Piloten planeras pigéd under hela 2024 och kommer sedan féljas

upp.

Personalomsattning

Under perioden 2024-01-01—-2024-04-30 var det fyra tillsvidareanstillda och provanstillda som
borjade pa GR och sex som slutade. Samma period forra aret var det tio tillsvidareanstéllda och
provanstillda som borjade och tre som slutade. GR har relativt 14tt for att behalla kompetens.

Utveckling av chefer och medarbetare

I syfte att stirka organisationen och skapa gemensamma bilder i en alltmer foranderlig och
komplex omvérld, pdgar ett arbete med utveckling av chefer och medarbetare pa GR, dir externa
foreldsare varvas med interna inslag.

Loner och férmaner

Under varen genomfordes 2024 ars 16nedversyn. Det centrala avtalet for Allmidn kommunal verk-
samhet (AKV) och det centrala avtalet for Sveriges larare ar i ar siffersatt med totalt garanterat
utfall pa 3,3 procent per berérda forbund. Arbetsgivaren satte ett utrymme om totalt 3,3 procent
varav cirka 0,1 procent for sirskilda satsningar. Utbetalning av de nya lonerna kommer ske i slutet
av maj och de giller retroaktivt fran och med 1 april.

Ovrigt
Utifran behov av att se 6ver och utveckla ISGR:s interna rutiner har flera av GR:s medarbetare
lanats ut delvis eller pa heltid fran GR for att stotta ISGR.
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GR:s miljoarbete
Miljévision
Med virdegrunden som utgédngspunkt ska GR ligga i framkant i utvecklingen av en héllbar region.

Miljoarbetet ska genomsyra varje del av verksamheten och priglas av lyhordhet, handlingskraft
och utveckling.

Miljédiplomering

GR har mellan dren 2003 och 2022 varit en miljédiplomerad verksamhet enligt Svensk Miljobas
kravstandard. Vi har haft god hjalp av modellen under dessa 19 ar for att finslipa det interna
miljoarbetet, bygga rutiner for insamling av hallbarhetsdata, skapa rutiner fér uppf6ljning och
formulera miljopolicyn med tillhérande riktlinjer. Vi har uppnétt en hég standard nir det kom-
mer till att minimera miljopaverkan. Inkop, transporter, energiférbrukning och resor stiller vi
internt mycket hoga krav pa. Nu har vi valt att fortsatta det interna miljéarbetet med mindre
resurskravande metoder, som bygger pa tidigare arbetssitt for en bibehallen kvalitetssékring. I
fortsédttningen driver vi fram det interna miljoarbetet enligt foljande:

« Miljopolicyn och tillhérande riktlinjer ses 6ver for att ytterligare stiarka vart arbete med att
minska klimatavtrycket fran inkop, transporter och avfall.

« Miljosamordnaren arbetar med internrevision. En ny kontrollplan kommer tas fram i syfte
att anvianda stickprov i stdllet for den omfattande informationsinsamling som tidigare gjorts.
Detta gor att vi sékerstilla att efterlevnaden av policy och riktlinjer &r god och att vi pa det
séttet uppréatthaller en hog niva.

+ Iintroduktionen av nyanstéllda redovisas ingdende hur GR arbetar med milj6fragorna. Vi gar
igenom riktlinjer for resor i tjansten, val av transportmedel, riktlinjer for ink6p med mera.

GR:s lokaler ar certifierade som miljobyggnad silver av Sweden green building council och till
vart hyreskontrakt aterfinns en gron bilaga som tydligt beskriver bdde GR som hyresgést samt
hyresvirdens majligheter och skyldigheter i miljofragor. Grona bilagan gas arligen igenom dar
parternas respektive miljoarbete synas med fokus pa energiférbrukning och tgérder infor fram-
tiden pa miljoomrédet.

Utover detta pagar ett arbete med att se 6ver vara lokaler och nyttja dem pa basta satt. Inom
ramen for detta har behoven av att komplettera mébler och inredning stirkts och sker nu genom
avtal for begagnade och restaurerade produkter i mojligaste mén.

Ovriga delar kopplade till GR:s interna miljéarbete

GR har kvar forméanen som ger personalen mgjlighet att bestilla cyklar som bekostas genom
bruttoloneavdrag, men har pausat den pé grund av rittslig provning av momspliktiga forméner
under varen. Detta ar en satsning med bade milj6- och hélsofokus som ocksa varit ett sitt for GR
att uppna delar av véra tidigare miljomal.

Ytterligare ett initiativ kring cirkularitet som tagits av medarbetare ar Friskvardsgruppens
pop up med second hand dir medarbetare under vér och hést har majlighet att képa och silja
klader och skor till kollegor. I samband med detta hélls aktiviteter for att 6ka medvetenheten
kring héllbar konsumtion.
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Malavstamning god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, kommunalférbund och landsting ange mél och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning (GEH). GR har darfori Plan
for uppfoljning och detaljbudget 2023 tagit beslut om riktlinjer f6r GEH, vilka f6ljs upp i samband
med deldrsrapporter och arsbokslut. God ekonomisk hushallning kan ses i tvi dimensioner; att
hushalla i tiden samt att hushalla 6ver tiden, det vill sdga att vdga ekonomi mot verksamhet pa
kort sikt och verksamhetens behov pa langre sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk hushall-
ning bade ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Kommunallagen stipulerar att
kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intékterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade
balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Med detta menas att organisa-
tionen inte bor forbruka sin formogenhet for att ticka 16pande behov. Verksamheterna ska utévas
pa ett indamalsenligt och utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 30 APRIL 2024

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten Indikator Avstamning

GR:s verksamheter ska han-
tera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt sa att
de gdr mesta mdjliga nytta
for GR och vara medlems-
kommuner.

GR:s tillgangar och skulder
ska férvaltas pa ett
betryggande stt.

GR:s verksamheter, insatser
och kostnader ska kontinuer-
ligt utvarderas och omprdvas.

GR ansvarar for att en god

intern kontroll uppratthalls
utifran forbundsstyrelsens
reglementen, riktlinjer och

beslut.

GR ska frdmja och fdlja upp
att en kontinuerlig kvalitets-
utveckling sker inom
verksamheterna.

GR ska ha ett fullgott och
genomtankt forsakringsskydd
samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras.

GR ska ha tydliga regler och
riktlinjer for sin finansforvalt-
ning.

GR arbetar strukturerat och metodiskt med kostnadsuppfdljning
genom uppfoljningsmdten. GR har en I6pande dialog med vara
medlemskommuner om vad som ska goras och dven i vissa

fall hur. En ny politisk organisation ar pa plats fran och med ny
mandatperiod. Under varen 2024 har samradsunderlag skickats
ut och kommunernas svar hanteras infor beslut kring rambudget
2025 ijuni 2024 samt infor kommande verksamhetsplanearbete.
Insatser och projekt av vésentlig karaktér (betydande ekono-
miskt vrde) rapporteras dessutom kontinuerligt till ledning.

Rapport 6ver genomforda aktiviteter samt en ny plan for
innevarande ar har rapporterats till forbundsstyrelsen liksom
uppfdljning av uppsiktsplikten av vara bolag och som faststallts
vid deras sammantrade i mars 2024. Riktlinjen avseende
medelsforvaltning avrapporteras i samband med delars- och
arsbokslut. Malet &r uppfyllt.

GR har utvecklat malarbetet och faststallt en flerarig verksam-
hetsinriktning som kompletteras med ettariga planer. Verksam-
hetens mal foljs upp i delarsrapporterna per april och per augusti
med en beskrivning av nuldget och i arsredovisningen under
separat rubrik. GR har genomfort ett férandringsarbete utifran
GR:s nya strategiska inriktning for 2020-2023 och som varit
utsand till medlemskommunerna for synpunkter i samradsun-
derlaget tillsammans med rambudget for 2023. Den strategiska
inriktningen har aven blivit prolongerad att galla dven fér verk-
samhetsaret 2024. Malet ar uppfylit.

GR genomfor arligen med hjalp av férsakringsmaklare en
genomgang av forsakringsskyddet. Allt fran sakforsakring till
tjansteresefdrsakring gas igenom. Bedémningen fran GR sjélva
och upphandlad forsakringsmaklare &r att vi har ett fullodigt
forsakringsskydd. Genomférdes senast hosten 2023. Malet &r

uppfyllt.

GR har arbetat fram ett styrdokument som anger riktlinjer for
medelsférvaltning och ar faststalld i férbundsstyrelsen. Fér-
bundsdirektéren ar ytterst ansvarig for GR:s medelsforvaltning
och ekonomichefen verkstaller. Malet &r uppfyllt.

[ ] MALET HELT UPPFYLLT [ ] MALET DELVIS UPPFYLLT [ ] MALET INTE uPPFYLLT

Forts.
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GR ska efterstréva en valskott
ekonomi dar all verksamhet
bedrivs i en anda av god
ekonomisk hushallning och

i enlighet med forbunds-
styrelsens beslut om
finansiella mal och ramar.

Den totala sjukfranvaron fér
GR:s medarbetare ska hallas
pa en fortsatt Iag niva.

Férbundsstyrelsens budget-

beslut &r 6verordnat verksam-

heten och vid malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala
verksamhetsutrymmet.

GR:s olika avdelningar ser till
att verksamhetens innehall
och omfattning &r anpas-
sad till beslutad budget och
strategiska inriktning.

Vid hantering av befarade
eller konstaterade budgetav-
vikelser ar GR:s avdelningar
skyldiga att vidta de atgarder
som kravs for att styra den
egna verksamheten mot
budgetbalans.

Sjukfranvaron pa GR ska
understiga 3,5 procent pa
heldret.

Forts, MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 30 APRIL 2024

For delaret per april 2024 redovisar GR ett resultat pa 6 482 tkr
vilket dven ar en positiv avvikelse mot periodiserad budget pa
5?47 tkr. Malet ar uppfyllt for perioden.

GR redovisar en ekonomi i balans for perioden. Malet ar uppfylit.

Samtliga GR:s avdelningar kommer att redovisa en ekonomi i
balans for helaret 2024 utifran beslutad budget. Malet uppfyllt.

For forsta tertialet 2024 redovisar GR en total sjukfranvaro pa
3,9 procent och sjukfranvaron for samma period foregaende ar
1ag pa 4,6 procent. Utfallet per april &r ddrmed séamre &n GR:s
interna helarsmal om maximalt 3,5-4,5 procent. Malet ar darmed

uppfuylit.

GR ska redovisa ett genom-
snittligt positivt ekonomiskt

resultat dver en femarsperiod.

Langsiktigt ska GR:s egna
kapital vara stérre an dess
skulder inklusive pensions-
skulden.

GR:s sammanlagda netto-
laneskuld ska inte oka.

[ ] MALET HELT UPPFYLLT

GR:s intékter ska dverstiga
dess kostnader.

GR:s egna kapital ska inte un-
derstiga den arligt beraknade
nivan utifran riskhanseende.

Soliditeten inklusive pensions-

skulden ska vara positiv.

GR:s investeringar ska
finansieras med hjélp av egna
medel.

[ ] MALET DELVIS UPPFYLLT

For de senaste fem aren (helar) redovisar GR ett samlat ekono-
miskt resultat pa +4 245 tkr. For delaret per april 2024 redovisas
ett resultat pa +6 482 tkr. Malet &r uppfyllt.

GR:s egna kapital per 2024-04-30, inklusive periodens positiva
resultat, uppgar till 65 751 tkr. Det identifierade lagsta maltalet
infor 2024 ar 35450 tkr. Malet har darmed uppnatts.

Soliditeten uppgar per 2024-04-30 till 13,6 procent. GR uppfyller
maltalet.

Investeringar pa 85 tkr har gjorts under perioden och helt finan-
sierats med hjalp av egna medel. Malet ar darmed uppfyllt.

[ ] MALET INTE uPPFYLLT

Infor verksamhetsaret 2024 har GR, likt tidigare &r, formulerat krav och méluppfyllelse for nar

GEH ska anses vara uppfylld. Dar framgér att for att god ekonomisk hushallning ska anses

vara uppfylld ska minst hilften av de verksamhetsméssiga mélen och samtliga av de finansiella

mélen vara uppfyllda for helaret”. For forsta tertialet 2024 har GR sammantaget ett verksam-

hetsmissigt och ekonomiskt 1dge som mdjliggor att — utan omedelbara allvarliga ekonomiska

effekter — tillimpa langsiktiga strategier vid behov av anpassning till eventuellt forsimrade

forutsittningar. En ekonomi i balans medger handlingsutrymme och en ekonomi i balans gent-

emot beslutad budget for aret berdknas att uppnas for helaret. Samtliga av GR:s sju uppsatta

mal infor 2024 ar helt uppfyllda for perioden januari till och med april. Med st6d av genomford

analys gors en samlad bedomning att GR har uppfyllt kommunallagens krav och intentioner

pa god ekonomisk hushéllning for perioden fram till och med april 2024. Bedomningen nu per

april ar att god ekonomisk hushéllning dven kommer att uppnas dven for helaret 2024.
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RESULTATRAKNING GR Sammanstillda

och sammanstallda raken- GR rakenskaper

skaper (koncernen) (tkr)

Utfall Utfall Prognos Budget Utfall Utfall  |Prognos | Budget
NoT | 240101- | 230101- | 240101- | 240101- | 240101- | 230101- |240101- | 240101-
nr. | 240430 | 230430 | 241231 241231 240430 | 230430 | 241231 | 241231

Verksamhetens intdkter 155937 | 114622 454202 | 254346 | 213182 -| 748745
varav arsavgifter avsedda for GR:s
verksamhet 17 570 17 266 50570 17 570 17 266 50570
varav arsavgifter transfererade till
andra regionala organisationer 9528 8958 27223 9528 8958 27223
Verksamhetens kostnader 1| -153107 | -112819 -459 281 | -247 003 | -205 283 - | -747 968
Avskrivningar -765 910 -120 -1 562 -1 790 -2 614
Verksamhetens nettokostnader 2 065 893 - -5 199 5781 6109 - -1837
Skatteintakter och generella stats-
bidrag och utjamning © © ® ® ® @
Verksamhetens resultat 2 065 893 -] -5199 5781 6 109 .| -1837
Finansiella intakter 4424 3966 6200 5342 4607 7000
Finansiella kostnader -7 -2 1 -84 -82 11
Resultat efter finansiella poster 6482 4 857 - 1000 11039| 10634 - 5152
Extraordinara poster - - - - - - - -
PERIODENS RESULTAT 6482 4 857 2500 1000 11039| 10634 | 6235 5152

KASSAFLODESANALYS GR och Sammanstilld
sammanstallda rakenskaper (koncernen) (tkr) GR redovisning

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not nr. | 2024-04-30 | 2023-04-30 | 2024-04-30 | 2023-04-30
Periodens resultat 6482 4857 11039 10 634
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2 765 910 -135 2844
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore foriandring av rorelsekapital 7247 5767 10904 13478
Okning/minskning pagaende projekt -87 927 -63 205 -87 927 -63 205
Okning/minskning lager -162 -181 -162 -181
Okning/minskning kortfristiga fordringar 46 658 40085 47 110 34037
Okning/minskning kortfristiga skulder 101693 49 297 95 102 43070
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 67 509 31763 65 027 27 199
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 -2063 0 -2 063
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -85 0 -169 -422
Forsaljning av materialla anlaggningstillgangar 0 0
Okning/minskning av finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -85 -2 063 -169 -2 485
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning av 1an/finansiell leasing

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -

PERIODENS KASSAFLODE 67 424 29700 64 858 24 714
Likvida medel vid drets borjan 288 683 360 127 410 535 466 731
Likvida medel vid periodens slut 356 107 389 827 475393 491 445
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BALANSRAKNING GR och sammanstallda

Sammanstéllda

rakenskaper (koncernen) (tkr) GR rakenskaper
TILLGANGAR 2024-04-30 2023-12-31 | 2024-04-30 | 2023-12-31
A. Anlaggningstillgangar 38628 39308 37 368 38762
I. Immateriella anldggningstillgangar 19 462 20 185 19 462 20 185
Il. Materiella anlaggningstillgdngar 436 393 17 906 18 577
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 15586 15920
2. Maskiner och inventarier 436 393 1209 1198
3. Ovriga materiella anléggningstillgdngar ® 1111 1459
lIl. Finansiella anlaggningstillgdngar 18 730 18 730

1. Aktier i dotterbolag 18 730 18730

2. Uppskjuten skattefordran

B. Bidrag till infrastruktur = . s
C. Omséttningstillgdngar 443 482 422215 610 658 590711
. Férrad m.m. 39275 38772 39275 38772
1. Lager avseende laromedel 411 249 411 249
2. Pdgdende projekt 38 864 38523 38 864 38523
Il. Fordringar 48 100 94 760 95990 141 404
1. Kundfordringar 29713 73 848 48 625 92 247
2. Fordran hos koncern 615 168 - -
3.Férutbetald kostnad och upplupen intdkt 7510 7618 28403 29063
4. Skattefordran 0 2759 4457
5. Ovriga kortfristiga fordringar 10262 13126 16 203 15637
Ill. Kassa & bank 356 107 288683 475 393 410535
S:ATILLGANGAR 482 110 461 523 648 026 629 473
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

A. Eget kapital 65 751 59 269 141 455 130 416
. Periodens resultat 6482 7949 11039 17 993
II. Ovrigt eget kapital 59 269 51 320 130 416 112 423
B. Avséttningar - 1788 1788
|. Andra avséttningar 0 0
Il.Uppskjuten skatt 1788 1788
C. Skulder 416 359 402 254 504 783 497 269
. Kortfristiga skulder 416 359 402 254 504 783 497 269
1. Leverantdrsskuld 12 319 32212 17620 38 541
2. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 51447 17 286 88 889 60 309
3. Pdgdende projekt 96 562 184 149 96 562 184 149
4. Skulder till koncernféretag 9825 6734

5. Skatteskulder 0 0 0 0
6. Ovriga kortfristiga skulder 246 206 161 873 301712 214 270
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 482 110 461523 648 026 629 473
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

1. Panter och dérmed jamfdrliga sékerheter
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Noter

Not 1, Specifikation av personalkostnader, personal

SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper
Loner och ersattningar 2024-04-30 230430 | 2024-04-30 | 2023-04-30
Styrelse och forbundsdirektér/VD 736 712 975 946
Ledningsgrupp 1961 1587 3840 2212
Ovriga anstallda (inkl extrapersonal & arvodister) 36228 32795 89489 86 766
Avséttning pension/Aterforing pensionsavsittning 0 0 0 0
Férandring loneskuld & semesterldneskuld 2728 2607 3997 4356
Summa léner och erséttningar 41653 37701 98 300 94280
Sociala avgifter enligt lag & avtal 17 449 15997 41 151 37 523
Varav pensionskostnader 4193 3801 11824 10 874
Ovriga personalkostnader 584 274 2312 1425
Summa personalkostnader 59 686 53972 141 762 133228
| sammanstallda rakenskaper ar j VD ISGR med bland personalkostnader, utan redovisas istallet som képt tjanst.
SPECIFIKATION AV PERSONAL GR Sammanstillda
rakenskaper
Antal arsarbetare 240430 230430 240430 230430
Kvinnor 147 139 391 362
Man 43 40 140 134
Summa arsarbetare 190 179 531 496
Férbundsdirektdr/VD & ledningsgrupp
Kvinnor 6 5
Man 2 2
Summa forbundsdirektor/VD & ledningsgrupp 8 ?’ - -
ANTAL ANSTALLDA GR Sammanstillda rakenskaper
Antal i apr Antal i apr Okning/ Antal i apr Antal i apr Okning/
2024 2023 minskning 2024 2023 minskning
Antal tillsvidareanstéllda pa heltid 166 162 4 410 407 3
Antal tillsvidareanstallda pa deltid 29 25 4 103 90 13
Antal tidsbegransade anstéllda
med manadslon 13 16 -3 46 48 -2
Antal intermittent anstallda
med timlon 19 22 -3 224 197 27
Totalt antal anstéllda 227 225 2 783 741 42
TOTAL SJUKFRANVARO (%) GR
2024-01-01 2023-01-01
2024-04-30 2023-04-30
Kvinnor 4,8 5,5
Man 0,9 1,5
Summa total sjukfranvaro (%) 3,9 4.6
Total sjukfranvaro (timmar i genomsnitt per arsarbetare)
Kvinnor 33,8 38,4
Man 6,6 9,9
Total sjukfranvaro (timmar i genomsnitt per arsarbetare) 27,6 32,0
Varav langtidssjukfranvaro 66,9 66,4
Varav langtidssjukfranvaro timmar per arsarbetare 18,5 23
Total sjukfranvaro per aldersgrupp (%)
Yngre &n 30 ar 2,6 1,8
30-49 ar 2,4 3,6
50 &r och aldre 5,9 6,3
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Not 2, Justeringar for ej likviditetspaverkande poster

JUSTERINGAR FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

GR Sammanstillda rdkenskaper
2024-04-30 | 2023-04-30 | 2024-04-30 | 2023-04-30
Justering ej erhallen ranta
Avskrivningar 765 910 1562 1790
Utrangering inventarier
Fordndring avsattning
Justering inkomstskatt -1 697 1054
Summa for ej likviditetspaverkande poster 765 910 -135 2844
Not 3, Ovriga likviditetspaverkande poster
OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER GR Sammanstillda rakenskaper
2024-04-30 | 2023-04-30 | 2024-04-30 | 2023-04-30

Reavinst inventarier

Reaftrlust inventarier

Summa 6vriga likviditetspaverkande poster
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Upplysningar om redovisningsprinciper
— GR och sammanstallda rakenskaper

Lagrum och sammanstallda rakenskaper

GR:s redovisning ar fran och med 2019 upprittad utifran Lag om kommunal bokféring och re-
dovisning (2018:597) (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Gryning Vard AB:s och ISGR AB:s redovisning ir upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Om de kommunala koncernféretagens regler och principer avviker
fran kommunalférbundets, skall dessa justeras fore konsolidering.

I GR:s sammanstillda rikenskaper ingér samtliga bolag ddr GR har minst 20 procents infly-
tande. Inga fordndringar har skett under aret i den kommunala koncernens sammanséattning.
De sammanstillda rikenskaperna omfattar moderbolaget Géteborgsregionens kommunalfor-
bund (GR), det heldgda dotterbolaget Goteborgsregionens Internationella Skola (ISGR AB) och
dotterbolaget Gryning Vard AB, som &gs till 54 procent. De sammanstillda rikenskaperna upprat-
tas med proportionell konsolidering, vilket innebér att dotterbolagens ridkenskaper som tas upp i
de sammanstéllda rakenskaperna motsvarar den 4gda andelen. Mellanhavanden inom den kom-
munala koncernen elimineras. Redovisning sker enligt RKR R16 Sammanstillda rakenskaper.

Balansrakningens poster

Balansrikningen ar uppstilld enligt LKBR kap §2.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas enligt RKR R3 Immateriella anlagg-
ningstillgdngar och RKR R4 Materiella anliggningstillgdngar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
Kklassificeras som anldggningstillgdng om beloppet Gverstiger gransen fér mindre varde. Gransen
for mindre virde har satts till 28 650 kr 2024 (ett halvt prisbasbelopp) och géller som gemensam
grans for immateriella och materiella anldggningstillgangar. De inventarier som har ett viarde
under ett halvt prisbasbelopp och/eller en ekonomisk livsldngd under 3 ar klassificeras som
di- rektavskrivna korttidsinventarier. Samma grians for mindre virde anvands i forekommande
fall aven for finansiella leasingavtal.

Avskrivningar paborjas da tillgéngen tas i bruk. Avskrivning gors 6ver den bedémda nyttjande-
perioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsviardet. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det d&r nodvandigt (till exempel verksamhetsfor-
dndringar, teknikskiften och organisationsforandringar). Immateriella anldggningstillgdngar med
ett restvirde omprovas avseende nyttjandeperiod i slutet av varje rakenskapsar. Immateriella och
materiella anldggningstillgdngar under upparbetning, redovisas som Pagéende Nyanldggningar
i respektive not. Tillgdngar avseende mark skrivs inte av.
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Foljande avskrivningstider tillimpas normalt:

Avskrivningstider materiella anlaggningstillgangar

GR: infrastruktur data 3 &r, maskiner 3 eller 5 ar, kontorsinventarier 5 ar, konferensmébler 7 r.
ISGR AB: datorer/programvaror 3 ar, Inventarier, verktyg och installationer 5 ar, klassrumsin-
ventarier Molinsgatan 5 ar, klassrumsinventarier Guldheden 10 &r. Forbattringsutgifter i annans
fastighet 5 ar.

Gryning vard AB: datorer 3 ar, fordon 5 ar, inventarier 5-10 &r. Byggnader och forbéattringsut-
gifter i annans fastighet 15—100 ar. Komponentavskrivning tillimpas. Mark skrivs ej av.

I balansrikning och noter redovisas Forbattringsutgifter i annans fastighet under rubriken Ovriga
materiella anldggningstillgangar.

Avskrivningstider immateriella anlaggningstillgangar

GR: IT-investeringar 5 ar avser egenutvecklade immateriella anlaggningstillgdngar. Programvaror
3 och 5 ar avser forviarvade immateriella anldggningstillgangar.

Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) berdknas som Utgdende Anskaffningsvirde dividerat
med Arets avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
GR:s aktier i dotterbolag varderas till anskaffningsvarde.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran utgors av 54 procent av inkomstskatt hos Gryning vard AB som avser
framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt balansrédknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa temporara
skillnader avseende fastigheter som uppstéar mellan bokférda respektive skatteméssiga virden
for tillgangar och skulder samt for Gvriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgdngar tas upp till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det verkliga vardet pa
balansdagen enligt LKBR kap 7 §5.

Lager avseende laromedel

Virdet av GR:s lager avseende laromedel beriknas enligt FIFO-metoden (forst in/forst ut) och dess
varde sammanstills via en aktuell lagerlista. I samband med varje arsskifte sker en lagerinventering.
Pagaende projekt

Pégéende projekt ir projekt som har ett startdatum fore arsskiftet, ett slutdatum efter arsskiftet,
en tydlig budget och ett uttalat mal. Intdkter och kostnader for respektive projekt resultatfors i takt
med upparbetning. Om nedlagda kostnader 6verstiger erhallna intakter bokfors en justering av
mellanskillnaden mot intdkter och tillgdngar. Om erhéallna intékter 6verstiger nedlagda kostnader
bokfors en justering av mellanskillnaden mot intékter och skulder. Befarade forluster redovisas
direkt i &rets resultatrikning.

Skattefordran

Skattefordran avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erhal-
las fran skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar viarderas vid anskaffningstillfallet till anskaffningsviarde och darefter till
verkligt viarde. Viardeforandringen bokfors 6ver resultatrikningen. Kop och forsiljning av finan-
siella tillgangar redovisas per affarsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen
nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma

23



GR:s delarsrapport april 2024

géller nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till
annan part. Dotterbolagen har inga placerade medel. Redovisning sker enligt RKR R Finansiella
tillgdngar och finansiella skulder.

Kassa och bank

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta omréknas enligt LKBR 7 kap §9 till viaxelkursen pa ba-
lansdagen. Valutakurser publicerade pa Riksbankens webbplats som &r ett beraknat medelvarde
av olika bankers kop- och séljkurser anvinds enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Valutakursdifferensen hanforlig till likvida medel redovisas i resultatrakningen under
finansiella poster.

Avsattningar

Avsittningar redovisas enligt RKR Rg Avsittningar och Ansvarsforbindelser. Avséttningar redo-
visas da det forekommer en legal forpliktelse mot en extern part till f6ljd av en eller flera intraf-
fade handelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen. Avsattningen ska motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krivas for att reglera forpliktelsen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar hanforlig till skatt avseende dotterbolagens obeskattade reserver.

Skulder

Samtliga skulder ar kortfristiga och virderas till anskaffningsvarde forutom pégéende projekt (se
Pagdende projekt under omsattningstillgdngar ovan). En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nér forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Skatteskulder

Skatteskulder avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erlag-
gas till skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Resultatrdkningens poster
Resultatrikningen ar uppstilld enligt LKBR kap 5 §2.

Intékter

Intiktsforing sker enligt RKR 2 Intiikter. Arsavgifter avser arsavgift till GR fran de 13 medlemskom-
munerna. Arsavgiften delas upp i den andel som avser verksamhet inom GR och den andel som
avser transfereringar till andra organisationer. Erhallna medel for vuxenutbildning redovisas inte
ldngre som erhéllna bidrag utan bokférs direkt mot sarskilt avsett skuldkonto i balansrikningen.
GR och den sammanstillda redovisningen omfattas ej av bidrag till infrastruktur eller skattein-
tikter, generella statsbidrag och utjamning sd som en kommun.

Bidrag och statsbidrag

Bidrag och statsbidrag forenade med villkor avseende framtida prestation eller andra specifika
villkor intaktsredovisas i takt med att prestationen utfors.

Kostnader

Skattekostnader avseende bolagsskatt

Skattekostnader avseende bolagsskatt redovisas i de sammanstillda rikenskaperna under pos-
ten verksamhetens kostnader enligt RKR R 16 Sammanstéillda rakenskaper. Skattekostnaderna
avser inkomstskatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt r samt justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt.
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Leasing

Leasing redovisas enligt RKR R5 Leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing,
det vill siga leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader inkluderar bankkostnader.

Drift och investeringsredovisning

GR:s driftredovisning ir att likstilla med redovisningen av dess resultatrikning. Aven fullmiktiges
budget ldggs pa denna niva. Ingen separat investeringsbudget finns dé investeringarna inte ar sa
omfattande som i en kommun dér investeringar sker i gator, va-verk och dylikt. Investeringarna
budgeteras och redovisas i driftredovisningen &rsvis. I nuldget lamnas darfor ingen separat drift-
och investeringsredovisning.

Kassaflodesanalys och nyckeltal

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar redovisad enligt Indirekt metod utifran RKR R13 Kassaflodesanalys. Inga
bidrag till infrastruktur ar aktuella varpa denna post exkluderats i kassaflodesanalysen.

Nyckeltal

Soliditet

Soliditet definieras som eget kapital i forhéllande till totala tillgdngar. Soliditeten anger den
finansiella stillningen pa lang sikt, det vill sdga den visar vilken beredskap det finns for att méta
oforutsedda handelser, till exempel framtida resultatforsamringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditet definieras som forhallandet mellan omsattningstillgdngar (exklusive varulager) och
kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de 16pande
betalningarna. Kassalikviditeten 6kar nagot for GR d& fordran hos koncern klassificeras om fran
langfristig till kortfristig fordran. De sammanstéllda rakenskapernas kassalikviditet paverkas e;j.
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner
som har valt att jobba tillsammans. Vi driver ut-
vecklingsprojekt, har myndighetsuppdrag, forskar,
ordnar utbildningar och &r storstadsregionens rost
i Vastsverige, bland mycket annat. | vara natverk
traffas politiker och tjanstepersoner for att utbyta
erfarenheter, bolla idéer och besluta om gemen-
samma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska fa ett sa bra liv som majligt.

&

GOTEBORGS
REGIONEN

www.goteborgsregionen.se



