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Kvalitets- och utvecklingsnätverket  

Anteckningar 2025-11-21 

Anteckningar 251121 

NÄRVARANDE 

Lena Eriksson, ordförande, Tjörn  

Fredrik Bredhammar, Göteborg  

Wenche Pålsson, Göteborg  

Katarina Ekelund, Tjörn  

Linda Nielsen, Öckerö  

Marika Abrahamsson, Partille 

Andreas Persson, Göteborg 

Maggan Melander, Ale  

Mariella Jävert, Härryda   

Niklas Delander, Kungälv  

Håkan Stenström, Lerum  

Ulrika Oskarsson, Lilla Edet  

Anna Köhler, Mölndal  

Marcus Axelsson, Mölndal  

Jeanette Carlsson, Stenungsund  

Maria Fritzon-Ölander, samordnare, Göteborgsregionen  

EJ NÄRVARANDE 

Christian Jerhov, Alingsås  

Jan Tinnberg, Göteborg  

Magnus Fogelblad, Kungsbacka 

Andreas Mårtensson, Kungsbacka 

 

1. Ordförande inleder (8.30-9.00)  

• Välkomna och presentationsrunda – Lena (ordf) hälsar välkommen och vi 

genomför en presentationsrunda, särskilt välkomna till våra nya representanter. 

• Nätverkets syfte, representation och rollbeskrivning, kommunernas SKA – Lena 

presenterar syfte med nätverket, samt vikten av att ha samma representanter i 

nätverket. Lena presenterar även syfte med AU, dess representanter och vilka 

beslut som fattas i AU. 

• Datum och innehåll 2026 (genomgång av datum och innehåll för 2026, responsen 

från nätverket var att innehållet känns relevant). 

27 feb – Elevhälsa, utredaren för En förbättrad elevhälsa besöker nätverket 

(digitalt) 

13 maj – Kungsbacka presenterar sitt SKA 
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23 sep – Skolverkets nya allmänna råd 

20 nov – Närvaroarbete, bjuda in Malin Gren Landell samt uppföljning ur ett 

kvalitativt perspektiv 

2. Göteborgs grundskoleförvaltning presenterar sitt SKA – Wenche Pålsson 

(9.00-10.00) 

Wenche presenterar Göteborgs grundskoleförvaltnings arbete kring SKA 

(samarbete med GR).  

Sammansättningen av arbetsgruppen innebar att man kunde nå hela styrkedjan 

och förankra i rektorsgruppen.  

 

Steg ett var att ta fram en problemformering (arbetade utifrån workshops med 

representanter för enheterna och huvudman), ta fram symtom och rotorsaker – 

därefter ta fram en problemformulering; Det råder en bristfällig styrning och 

ledning av det systematiska kvalitetsarbetet på skolenhetsnivå.  

Tre kluster av orsakbeskrivningar: Bristande förståelse för SKA (tex skillnad 

mål/åtgärd), Bristande organisering för SKA på områdes- och enhetsnivå. Otydlig 

ansvarsfördelning inom styrkedjan. Utifrån detta togs det fram tre delar: 

Genomföra kunskapshöjande insatser om ska. Ta fram en gemensam struktur och 

ett årshjul för skolenhetsnivå. Tydliggöra ansvarsfördelning för ska inom områdes- 

och enhetsnivå. 

 

Åtgärder: uppdaterade ett antal styrande dokument – riktlinje och anvisning, knyta 

ihop att anvisningen gäller såväl för enheter som för huvudman (praktisk 

tillämpning av hur man vill jobba mer systematiskt, beskriver faserna).  

Tagit fram en analysutbildning. Knyta ihop bitarna/underlagen (tex olika enkäter, 

skillnader i olika analysmodeller). Tillhandahålla underlag. 

Rollbeskrivning, definierade nyckelroller i SKA-arbetet. 

Enheterna skriver på enhetsnivå inte områdesnivå. 

Läsårshjul – planering (juni-aug), genomförande (aug-juni), uppföljning (okt, dec, 

mars, maj) och analys (juni). 

 

Ansvarig för dokumentation – rektor (flesta bitr är involverade).  

Inte nöja sig med en mätmetod (triangulering). 

Följa processkvalitet 

Hålla i/hålla ut – utmaning 

Utmaning att hinna med att få med denna stora organisation i takt med 

förändringar.  

 

Läsårsplan tillika PDK (pdk byggs under NKS-målet trygghet och studiero). 

Struktur för läsårsplan: Målområde NKS – Mål från vp – skolenheternas egna mål 

 

Gått från olika delar av SKA i olika dokument, till alla delar av SKA i en Läsårsplan 

tillika PDK. Från läroplansområden till nationellt kvalitetssystem. Tydliggörande 

av ansvar och roller. 



   

3 (4) 

Kvalitets- och utvecklingsnätverket  

Anteckningar 2025-11-21 

 

Implementering vt 25 (rektorsmöten, rektorsverkstad, rektorskonferenser) 

 

Framgångsfaktorer – bred delaktighet, rektor som kulturbärare, tydlig anvisning, 

arbetet har varit prioriterat på chefsnivå i alla led, strukturen utgår från skolans 

verklighet (bottom-up), Läsårsplan 

Utmaningar – stor organisation, Stratsys, rollfördelning(rektor/bitr), flera 

målnivåer (NKS, HM styrning av skolenheterna, skolenhetens egna mål) 

Presentation bifogas till anteckningarna 

3. Dialog i mindre grupper utifrån presentationen (10.20-11.10)  

4. Övriga frågor (11.10-11.30)  

Regiongemensamma enkäter/Upphandling (Niklas Delander)  

AU – fattat beslut om att göra en ny upphandling efter tre år med avtal och inte 

tacka ja till optionen med ett fjärde år, bakomliggande orsaker – 

låg svarsfrekvens då mejlen inte kommit fram (strategier kring detta behöver 

finnas med i ny upphandling)  

visualisering av resultaten, rimligt krav i en upphandling och bygger vidare på den 

arbetsgrupp om visualisering av enkäterna som funnits mellan ett antal kommuner 

i kvalitetsnätverket. 

Fråga – personaldel? – ej varit uppe, utan matcha elevenkäten från 

Skolinspektionen. 

Representanter i dagsläget: Maggan, Niklas, Anders H. Det behöver vara fler som 

ingår i denna grupp, frågan skickas ut igen tillsammans med anteckningarna från 

detta möte. 

 

Arbetsgrupp Datainformerad skolutveckling (Maggan Melander)  

Jobba vidare med frågan i kommunerna fristående från nätverket, förslag på 

beskrivning vad arbetsgruppen kan göra: 

Omvärldsbevakning  

Vad finns det för kommuner i landet som kommit långt? och hur har de arbetat? 

Vilka resurser behövs? 

Vad finns det för möjliga leverantörer? 

Vad finns det för nätverk? 

Vad finns det för det exempel på samarbete mellan kommuner?  

Undersöka förutsättningar hos deltagande kommuner 

Hur långt har vi kommit? 

Vad finns det för kompetens och resurser i våra kommuner? 

Hur ser den digitala infrastrukturen ut i kommunen? 

Vad finns det för vilja och förutsättningar för samarbete 

Hur kan samarbetet se ut? 

 

Representanter från digitalisering nätverket kan också ingå i denna grupp. 
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Representanter: Ev Tjörn, Mölndal x 2, Partille, Lerum, Göteborg, Kungälv 

(Maggan/Ale är sammankallande). 

Denna arbetsgrupp är ett frivilligt uppdrag frånkopplat nätverket. 

 

På tisdag nästa vecka har Skolverket ett webbinarium som kan vara en inspiration. 

Datainformerad skolutveckling – webbinarium - Skolverket 

 

Nyckeltal gymnasie/vux (Anna Köhler Mölndal)  

Teamsmöte 2 dec, kl. 9.00-10.00 – kring betygsstatistik GY25 (Anna, Niklas och 

Andreas). Hör av er till Anna Köhler kring deltagande. 

 

Antecknat av: 

Maria Fritzon-Ölander 

Samordnare 
 

https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/kalender-for-webbinarier-och-konferenser/datainformerad-skolutveckling---webbinarium

