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Plan och detaljbudget 2026

Inledning

Plan- och detaljbudget beskriver vilka delar av Goteborgsregionens (GR) verksamhet
som sarskilt ska féljas upp under 2026. Den visar ocksa vilka resurser som finns for
att verksamheten ska drivas effektivt och med god ekonomisk hushallning. Planen
foljs upp flera ganger under aret, bland annat i delarsrapporter och arsredovisning.

Nio fokusomraden

Arets plan och detaljbudget innehaller nio fokusomriden som beddms ha sirskild politisk
vikt, och som &r extra viktiga for ledamoter i forbundsstyrelse och forbundsfullmiktige
att folja. Det dr omraden dar Goteborgsregionen behdver gora en forflyttning for att mota
gemensamma utmaningar.

GR verkar for en hallbar tillvaxt och det finns flera kopplingar i var verksamhet till de 17
héllbarhetsmélen i Agenda 2030. Flera av fokusomrédena har 4ven manga beroringspunk-
ter med den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland, RUS 2030.

Under ar 2026 kommer GR &ven att driva processer och genomf6ra aktiviteter utifran
uppdraget som beskrivs i forbundsordningen. Det handlar till exempel om att skapa motes-
arenor, erbjuda kompetensutveckling och driva utvecklingsprojekt tillsammans med kom-
munerna samt myndighetsutovande i form av den regionala gymnasieantagningen. Manga
av dessa aktiviteter dr en del av den 16pande verksamheten och redovisas inte har.

Uppfoljning
Plan och detaljbudgeten f6ljs upp vid tre tillfallen under aret, genom tva delarsrapporter och
en arsredovisning. Utéver detta f6ljs den ekonomiska utvecklingen méanadsvis och rapporte-
ras till forbundsdirektoren samt GR:s forbundsledningsgrupp.

Uppfdljningen ska underlitta for beslutsfattare att fa insyn i GR:s verksamhet men ocksa
bidra till reflektion. Genom att analysera aktiviteters kvalitet och resultat skapar vi ett un-
derlag for 1irande som leder till utveckling.
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Fokusomraden

Under 2026 ska nio fokusomraden sarskilt foljas upp. Det ar omraden dar Goteborgs-
regionen behdver gora en forflyttning for att méta gemensamma utmaningar, och
som beddms ha sarskild politisk vikt.

Mark och infrastruktur for naringslivet

Goteborgsregionen ar ledande i Sverige inom innovation
och industri. Prognoser pekar pa fortsatt tillvaxt, vilket
staller krav pa en stabil och forutsagbar tillgéng till verk-

i samhetsmark samt fungerande infrastruktur. Annars ar
risken att nya etablerlngar och nodviandiga omlokaliseringar inte kan genomforas. Enligt
Business Region Goteborg (BRG) behdvs cirka 300 000 kvadratmeter fardigplanerad mark
per ar. Framtagna GIS-analyser har identifierat ett antal strategiska markomraden. Nu
behover kommunerna méta efterfragan i sin fysiska planering.

Under 2026 fokuserar GR p3 att: 9 e
INFRASTRUKTUR
o Utveckla samarbetet med BRG och kommunerna for att hitta former for &

att hantera fragan. Malet ar att nd ett storre samforstand kring ett antal
strategiska, regionalt optimerade verksamhetsomraden. Omrédena ska
ha goda forutsattningar for infrastruktur, och ha ett realistiskt genom-
forande inom den narmsta 5—10-arsperioden.

Klimatomstallning och klimatanpassning

Klimatfragan ar bradskande och industrins grona
omstéllning kraver en omstéllning av systemen for
energiforsorjning.

Under 2026 fokuserar GR pa att:

 Ta fram en delregional energiférsorjningsplan.

« Stodja arbetet med klimatomstallningen i kommunerna och pa regional

BEKAMPA KLIMAT-
niva, avseende verktyg, modeller eller organisatoriska forutséttningar. 13

FORANDRINGARNA

& 4

Sambhillet behover anpassas bade till pagdende och framtida klimatforandringar. Att
hantera klimatférandringar kommer att bli kostsamt, bade nar det giller investeringar
och planering. Det finns dock oklarheter kring hur ansvaret ska fordelas mellan kommun,
region och stat.

Under 2026 fokuserar GR pa att:

« Arbeta for samverkan 6ver sektors- och verksamhetsgrianser for att hitta
metoder och modeller som stirker kommunernas arbete med klimatanpassning.
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go. & Gronstruktur

Gronstrukturen utgor en viktig del av regionens attrak-
tionskraft. Den sammanhingande gronstrukturen ar viktig
for invanarnas tillgang till gronska och naturupplevelser,

: : = biologisk mangfald och for att ddmpa de negativa effekterna
av khmatforandrlngarna I takt med att regionen véxer befolkningsmaissigt okar trycket pa
naturomréadena och den titortsnéra gronstrukturen.

Under 2026 fokuserar GR pa att: iatonne

» Utveckla metoder for att identifiera regionens séarskilda varden i
gronstrukturen, bade nu och i framtiden.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

& 4

15 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

~
“"
[]

« Med hjilp av GIS-analyser utveckla modell for att identifiera
regionala sarskilt skyddsviarda omraden.

Fullféljda studier for alla elever

Elever som klarar av grundskolan, blir behoriga till gymna-
siet och avslutar sin utbildning har béattre forutsattningar att
komma in i arbetslivet och att bli delaktiga i samhallet. Att
manniskor har en utbildning &dr ockséa avgorande f6r kompe-
tensforsorjningen. Fullfoljda studier ar alltsa en investering som ger livslang nytta bade for
enskilda individer och for samhallet i stort.

Fortfarande ar det dock manga unga som lamnar grundskolan utan fullstdndiga betyg och
som inte avslutar gymnasiet med en examen. Dessa unga loper 6kad risk att bli arbetslosa och
ar i fokus for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Syftet ar att fanga upp ungdomar un-
der 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan eller genomfor ndgon motsvarande utbildning.

Under 2026 fokuserar GR pa att: iacune

o
« Stirka virdnadshavares forméga att stotta unga i deras studieval, genom att
utveckla information och stod infor den arliga méssan Gymnasiedagarna. Fokus

4 EgDUTﬂllDNING
laggs sérskilt pa introduktionsprogrammen. A

« Stirka skolledare och personal inom gymnasieskolans introduktionsprogram, I!!l l
genom att utveckla insatser som okar elevernas néarvaro, motivation och anstall-
ningsbarhet, bland annat via projektet Fokus IM. 10 2iiker
V'S
« Stdrka den tvarsektoriella samverkan kring trygghet, skolnirvaro och tidiga =)
v

insatser till elever som riskerar att inte fullf6lja sina studier. GR stottar kommu-
nerna kring samordnat skolsocialt stod, med fokus pa samarbetet mellan skola
och socialtjanst, samt genom utbyte av kunskap och erfarenheter utifran den nya
socialtjanstlagen.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar fortsatt en stor utmaning for
manga arbetsgivare i Goteborgsregionen, sévil inom offent-
lig sektor som naringsliv. Globalisering, teknikutveckling,
klimatforandringar och digitalisering ar bara ndgra exempel

pa faktorer som paverkar arbetsmarknaden, och det dr darfor viktigt med internationellt
samarbete. Kommunerna ar dven paverkade av det demografiska ldget, dar antalet barn
och unga forviantas minska under kommande ar medan antalet dldre 6kar, samtidigt som
personerna i arbetsfor alder blir relativt fa.

Det finns dven en utmaning i att skapa en balans pa arbetsmarknaden mellan behov av
och tillgang pa kompetens. Detta kraver bade snabba och langsiktiga 16sningar inom kom-
munala verksamheter som socialtjanst, kommunal primérvérd, forskola och skola. Aven
inom naringslivet finns ett stort och vixande behov inom ett stort antal branscher, sdsom
handel, besoksniring, transport och fordon samt teknik. Kompetensforsorjning handlar
ocksd om att behélla befintliga medarbetare, bland annat genom god introduktion och
langsiktig kompetensutveckling.

Under 2026 fokuserar GR pa att: /] BRI
« Inom innovationsarenan for Al utveckla kunskap om hur artificiell intel- !ﬂ l
ligens kommer att forandra roller, funktioner och kompetenser i offentlig p—
sektor, med sarskilt fokus pé vilfardsyrken. 355‘;;,3,",}‘.,‘,,".2’.‘(
TILLVAXT
« Stirka forutsittningarna for kompetensforsorjning inom aldreomsorg och fl/"

funktionsstod, genom att verka for differentiering av arbetsuppgifter och
implementera den gemensamma karridrvagmodell som har tagits fram inom
Goteborgsregionen. GR planerar ocksé att stodja kommunernas arbete med
sprakutveckling for omsorgspersonal.

« Stiarka kommunernas formaga att ta tillvara vilfardsteknik, digitalisering
och Al i utférandet av vilfardstjanster, genom att bland annat utveckla den
strategiska samordningen och samverkan med naringslivet inom AllAgeHub.

« Starta upp tva nya inriktningar inom Yrkesresan, dels inom skadligt bruk och
beroende, dels inom dldreomsorg utférare.

« Samordna planering och dimensionering av ett brett utbildningsutbud som
matchar arbetsmarknadens behov, genom att bland annat utarbeta nya
samverkansavtal for vuxnas larande, gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan.

« Verka for hogre kvalitet och ett bredare utbud av platser inom arbetsplats-
forlagt 1arande (apl) och prao. Under aret startar ett projekt upp med fokus
pa apl, baserat pa en forstudie som togs fram 2025. GR inleder ocksa en
kraftsamling kring prao tillsammans med Business Region Goteborg och
arbetsmarknadens parter.

« Tafram en regional strategi for att stirka STEM- kompetensen i
Goteborgsregionen, utifrdn den nationella strategin.
(STEM = Science, Technology, Engineering och Mathematics)
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Omstallning till god och néra vard

Utvecklingen av ndra vard pagar pa lokal, regional och
nationell niva. Nira vard ar inte en ny organisationsform
, | utan handlar om forandrade arbetssatt dar olika aktorer
B » samverkar mer for individens basta. Primarvarden ska vara
navet i all hélso- och sjukvard och dar ingér den kommunala varden och omsorgen.

Nira véard innebar att alltmer hilso- och sjukvird kommer att ges i hemmet. Det kraver
nya samarbetsformer och arbetssidtt mellan kommun och region, god kompetensforsorj-
ning samt utveckling och inférande av nya digitala och proaktiva arbetssitt.

Under 2026 fokuserar GR p3 att: iaeon

= V\ / 4
« Stiarka kompetensutvecklingen och kompetensférsorjningen med fokus pa
personcentrerad vard och omsorg, bland annat genom gemensamma karriér-
vagsmodeller for legitimerad personal i kommunerna.
« Ta fram ytterligare nyckeltal, for att kommunerna ska kunna f6lja, analysera och
utveckla den kommunala priméarvarden i omstéllningen till god och néra vérd.

« Stdarka det kommunala perspektivet i omstillningen samt kommunerna som
part, bade pa politisk niva och bland tjanstepersoner, sévil lokalt och regio-
nalt som nationellt.

< B [

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft i juli 2025. Syftet
med lagen &r att socialtjansten ska bli mer forebyggande och
lattillganglig, sa att insatser som innebér ett storre ingripan-
de kan skjutas upp eller i basta fall forhindras. Socialtjans-
ten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och beprévad erfarenhet.

Kommunerna ar inne i ett omstéllningsarbete av hela den sociala vélfarden, dar perspek-
tivforflyttning och starkt samverkan mellan aktorer ar centrala delar. Goteborgsregionens
kommuner har enats om en gemensam plan for perioden 2025—-2028. Planen fokuserar pa
fragor dir den enskilda kommunen, med hjilp av mellankommunal samverkan, uppnér
battre maluppfyllelse bade nar det géller kvalitet och kostnad.

GOD HALSA OCH

Under 2026 fokuserar GR pa att: VALBEFINNANDE
 Stodja kommunerna i att skapa battre forutsiattningar for att na mélen och We
kraven i den nya lagstiftningen, bland annat genom insatser for kompetens-
utveckling, gemensamt larande och erfarenhetsutbyte samt samordning av 10 sk
. o PN
mellankommunala utvecklingsfragor. =)

v

« Stirka medlemskommunernas kapacitet att driva en kunskapsbaserad verksamhet,

exempelvis genom FoU-studier samt stod i systematisk uppfoljning och analys. 16 o
SAMHALLEN

« Bidra till kommunikationsinsatser for att starka kunskapen och fortroendet e
for socialtjansten. -:

« Bedriva nationell paverkan och samverkan som gynnar regionen, kommunen,
verksamheterna och invanaren, exempelvis i Sveriges kommuner och regioners
(SKR) arbete med larprocesser.
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Motverka langtidarbetsloshet

Ijuli 2025 var 6,7 procent av befolkningen i GR registrerade
som arbetslosa eller i program. Arbetslosheten var sarskilt
hog bland utrikesfédda och unga vuxna. En hog sysselsétt-
ning ar viktig ur flera aspekter. Den bidrar till ett socialt hallbart samhalle, stabila skatte-
intdkter och gor att kommunernas kostnader for bland annat ekonomiskt bistdnd minskar.
Under aret har flera forandringar aviserats som péaverkar arbetsmarknaden, bland annat

ett aktivitetskrav kopplat till forsorjningsstodet. Forandringarna kan innebira ett 6kat
ansvar for kommunerna, vilket gor det an viktigare att hélla i och fortsétta att utveckla den
samverkan som byggts upp inom Gé6teborgsregionen, savil mellan kommunerna som med
Arbetsformedlingen.

Under 2026 fokuserar GR pa att:

 Stodja kommunerna i att utveckla insatser som leder till att fler kommer i
arbete, bland annat jobbspar, validering, utbildning och omstéllning. Sarskilt
fokus kommer att ligga pa grupper som star langt ifrdn arbetsmarknaden,
sdsom ungdomar och utrikesfédda kvinnor.

« Stimulera forebyggande och hilsofrimjande insatser, bland annat for att
unga ska fullfélja sina studier och ddarmed fa en starkare stéllning pa
arbetsmarknaden.

» Bevaka kommunernas roll i arbetsmarknadspolitiken och ge stod i
eventuella forandringar pa omradet.

Regional robusthet

Det svenska sambhillet star infor en tid praglad av snabb
forandring, 6kande osidkerhet och allt starkare beroenden
mellan samhaéllsfunktioner. Var vélfard, trygghet och
demokrati paverkas idag av handelser ldngt bortom
landets granser, fran geopolitiska spanningar och cyberangrepp till klimatforandringar
och sarbarheter i digitala system.

Kommunerna utgor grunden i den offentliga forvaltningen och ansvarar for ménga av de
verksamheter som dr mest avgorande for manniskors vardag. Nar kriser uppstar ar det pa
lokal niva konsekvenserna mérks forst. Darfor &r kommunernas forméga att planera, sam-
ordna och uppritthalla samhallsviktiga funktioner central for hela Sveriges motstandskraft.

Genom samverkan mellan kommuner, regioner, néaringsliv och civilsamhille kan nya
arbetssitt och strukturer utvecklas som stiarker formagan att hantera bade ovantade
handelser och langsiktiga utmaningar.

Under 2026 fokuserar GR pa att:
« Etablera arbetsformer i det nystartade nitverket for sikerhetschefer.

Nitverket verkar for ett gemensamt larande och utvecklingsarbete
sévil lokalt som regionalt.

Arbetslosheten ar en fortsatt utmaning i GGteborgsregionen.

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

10 St

-~
(=)
v

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,
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Ovrig uppféljning

Utdver de nio fokusomradena kommer GR aven sarskilt folja ytterligare
nagra delar av verksamheten under 2026.

Regional utvecklingsplan for Goteborgsregionen

Under ar 2024 fick GR i uppdrag av forbundsstyrelsen att ta fram en regional utvecklings-
plan for storstadsregionen, utifran de dtta utmaningar som diskuterades under radslaget
samma ar. Den regionala utvecklingsplanen beskriver ett 6nskat lage &r 2050 samt vilka
politiska 6verenskommelser som behovs for att né dit. Beslut om planen kommer att fattas
av forbundsfullméktige under forsta kvartalet 2026.

Dotterbolag

Forbundsstyrelsen ska lopande ha uppsikt 6ver GR:s verksamhet. Utéver detta har styrelsen
dven en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver koncernens bolag. Detta innebar att forbunds-
styrelsen érligen ska préva om bolagens verksamhet har varit forenlig med dandamalet samt
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Internationella skolan i Goteborgsregionen (ISGR)

ISGR ir ett aktiebolag som #gs helt av GR. Skolan startade 1997 i samverkan mellan de 13
medlemskommunerna, regionens néringsliv och universitet. Under 2025 flyttade skolan in i
de nya lokalerna pa Guldhedstomten. GR kommer under 2026 att folja elevantalens utveck-
ling samt att ekonomin f6ljer den ekonomiska kalkyl som bolaget har uppréttat, bland annat
utifrdn den nya hyresnivan.

Gryning vard

Gryning Vard ar ett aktiebolag som bildades 2001 och 4gs av de fyra kommunalférbunden

i Viastra Gotaland. Gteborgsregionen (GR) dger 54 procent och bolaget ar idag landets
storsta inom HVB (hem for vard och boende). Gryning Vard har tidigare genomgatt en
omstillningsfas for att anpassa verksamheten och kunna méta kommunernas behov. Under
2026 foljer GR upp hur bolagets omstéllningsarbete for att na en ekonomi i balans genom-
fors som en konsekvens av de tidigare tva stingda enheterna i Borés. GR foljer 4ven konti-
nuerligt bolagets utveckling med fokus pé fordelningen av forséljning av verksamhet med
koppling till de sa kallade inhouse-reglerna.

Organisationer som GR transfererar medel till

GR transfererar medel till flera organisationer. Under r 2026 kommer négra av dem att
foljas sarskilt.

Urban Futures

GR ar sedan 2010 en av flera aktérer bakom Urban Futures, ett internationellt centrum
som sammanfor forskare och praktiker i praktiknara forskning inom hallbar stadsutveck-
ling. Fran ar 2025 har ett nytt avtal tecknats med organisationen som l6per 6ver fem ar. GR
kommer under ar 2026 fortsitta att utveckla och stiarka samarbetet med 6vriga partners i
Urban Futures for att utveckla praktiknara, transdisciplinir och forskningsbaserad kunskap
kopplad till héllbar stadsutveckling. GR kommer dven att fortsétta f6lja utvecklingen och
mojligheterna till samverkan med Urban Futures vardorganisation Wexsus.
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Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (VastKom)

VistKom ir en sammanslutning av kommunalférbunden i Véstra Gotaland. Uppdraget ar
att foretrada och samordna kommunernas intressen pa en regional niva. Under ar 2025
pausades VastKoms arbete med inférandet av Millenium (tidigare FMV) i kommunerna.
Samma ar fordndrades VastKoms organisation och GR fortsétter f6lja denna utveckling.

Business Region Goteborg och Goteborg & Co

Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger
hur GR ska interagera med bolagen och inom vilka omraden som samverkan &r aktuell. Om-
riadena foljs upp kontinuerligt under aret genom den motesstruktur som ar lagd pé politisk
niva (presidiemoten) och tjanstepersonsniva.

Paverkan regionalt, nationellt och internationellt

Enligt GR:s forbundsordning ska verksamheten bidra till att stirka Goteborgsregionen
regionalt, nationellt och internationellt. I Vastra Gotalandsregionen lyfter GR in storstads-
regionens perspektiv pd de arenor och samarbeten organisationen deltar i. VGR &r en viktig
samarbetspartner som GR driver ménga utvecklingsarbeten tillsammans med. Under ar
2025 reviderade VGR den Regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland (RUS) och
skickade forslaget pa remiss, som GR och flera medlemskommuner besvarade. Under ar
2026 foljer GR arbetet infor beslut om ny RUS infor &r 2027. GR &r dven en sjilvklar part

i ménga nationella ssmmanhang och samarbetar med aktérer som bland annat Sveriges
kommuner och regioner (SKR), Socialstyrelsen, Skolverket.

Under ar 2026 kommer GR att stiarka arbetet med infrastruktur, i syfte att lyfta storstadsre-
gionens behov, argument och budskap for paverkan savil regionalt som nationellt.

Klimatanpassning ar ytterligare ett omrade dar GR under ar 2026 fortsitter lyfta behov
avseende underlag, samverkan och investeringar. En central friga ar oklarheter kring hur
ansvaret ska fordelas mellan kommun, region och stat.

Under ar 2026 fortsitter GR aven att arbeta med energiforsorjning kopplat till den regio-
nala energioverenskommelsen. Tillsammans med VGR och de andra kommunalférbunden
kommer GR att agera kring en framdrift av frigan nationellt och internationellt.

Maénga projekt och insatser finansieras med EU-medel. Under ar 2026 arbetar GR for att
paverka EU:s nya langtidsbudget for aren 2028—-2034 utifran storstadsregionens behov.

10
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunalférbund ha en god ekonomisk hushéallning samt ta
fram maél och riktlinjer for hur detta ska uppnas. Goteborgsregionen (GR) bestammer sjilv
hur dessa ska formuleras, eftersom god ekonomisk hushéllning inte ar fortydligad i lagen.
Lagradsremissen skriver att det handlar om att:

”... pa olika satt skapa goda forutsattningar for att i ett mer langsiktigt perspektiv klara den kom-
munala verksamheten och ekonomin, dven om det uppstar olika typer av stérningar.”

Begreppet god ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner. Dels handlar det om att
hushalla i tiden, dels om att hushalla 6ver tiden. Detta betyder att ekonomin ska vigas mot
verksamhetens behov pa bade kort och lang sikt.

Dessutom har begreppet god ekonomisk hushallning bade ett verksamhetsperspektiv och
ett finansiellt perspektiv. Verksamhetsperspektivet betyder att GR maste bedriva verksam-
heten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt. Det méste finnas ett klart samband
mellan resurser, prestationer, resultat och effekter. Det finansiella perspektivet innebar
bland annat att varje generation sjilv ska béara kostnaderna for den service som den konsu-
merar.

GR:s riktlinjer for god ekonomisk hushallning

GR har tagit fram riktlinjer och méal som anger ambitionsnivan for den egna finansiella stall-
ningen och utvecklingen.

GR:s verksamheter ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor
mesta mdjliga nytta fér medlemskommunerna.
Verksamheten och kostnaderna ska kontinuerligt utvarderas och omprévas.

GR ansvarar for att en god intern kontroll upprétthalls utifran forbundets reglementen,
riktlinjer och beslut.

GR ska framja och folja upp att verksamheterna kontinuerligt utvecklar kvaliteten.

Tillgangar och skulder ska férvaltas pa ett betryggande satt.
GR ska ha ett fullgott och genomtankt forsakringsskydd samt ha klara regler for hur risker
ska hanteras.

Det ska finnas tydliga regler och riktlinjer for finansforvaltningen.

GR ska efterstrava en valskott ekonomi dar all verksamhet bedrivs i en anda av god ekonomisk
hushallning och enligt férbundsfullmaktiges beslut om finansiella mal och ramar.
Forbundsfullmaktiges beslut om budgeten ar 6verordnat verksamheten. Vid malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst sétter gransen for verksamhetens totala utrymme.

GR:s olika avdelningar ska se till att verksamhetens innehéll och omfattning ar anpassad
till budgeten och den strategiska inriktningen.

Vid hantering av befarade eller konstaterade budgetavvikelser ar avdelningarna skyldiga
att vidta de dtgirder som kravs for att styra verksamheten mot en budget i balans.

Den totala sjukfranvaron for GR:s medarbetare ska hallas pa en fortsatt 13g niva.
Sjukfranvaron ska maximalt ligga inom intervallet 3,5—4,5 procent pa helaret.
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GR:s finansiella mal

Enligt kommunallagen ska ekonomin vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna
och det s kallade balanskravet 4r en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Detta bety-
der att GR inte bor forbruka sin formogenhet for att tdcka 1opande behov.

GR:s 6vergripande finansiella mal for ekonomin ar foljande:

GR ska redovisa ett genomsnittligt positivt ekonomiskt resultat ver en femarsperiod.
Intdkterna ska overstiga kostnaderna.
Det egna kapitalet ska inte understiga den arligt berdknade nivan.

Langsiktigt ska det egna kapitalet vara storre an skulderna, inklusive pensionsskulden.
Soliditeten inklusive pensionsskulden ska vara positiv.

Den sammanlagda nettolaneskulden ska inte oka.
GR:s investeringar ska finansieras med egna medel.

Uppfdljning och aterkoppling
GR foljer kontinuerligt upp om verksamheten lever upp till riktlinjerna fér en god ekono-
misk hushéllning. Under aret tas foljande rapporter fram:
« Tva delérsrapporter. Dels for perioden januari till och med april, dels for perioden ja-
nuari till och med augusti, inklusive helarsprognoser.
« Arsredovisning med resultat och bokslut.

Utover detta tas lagesrapporter fram for varje ménad. Dessa ar enklare till sin natur och
omfattar inte helarsprognoser. Dessutom ska medarbetare som har ett verksamhetsansvar
kontinuerligt f6lja upp och rapportera forandrade forutsattningar och avvikelser fran plan
och budget. Om forutsattningarna forandras under aret kan beslut om justeringar inom
ramen for budgeten tas enligt delegering av verksamhetsansvaret.

GR idr en larande organisation. Omvarldsbevakning, analys, planering och aterkoppling
samt internkontroll 4r processer som beror alla inom organisationen. GR:s chefer ansvarar
for att motivera och engagera medarbetare i dessa processer. Cheferna ska dessutom ta
fram relevanta underlag till GR:s politiker som har ansvar for styrning och tillsyn.

For att god ekonomisk hushéllning ska anses vara uppfylld ska minst hilften av de verk-
samhetsmaissiga malen och samtliga av de finansiella vara uppfyllda for helaret. Likt tidi-
gare ar finns inga mal identifierade for GR-koncernen.
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Detaljbudget 2026 och plan 2027-28

For att skapa stabilitet i verksamheten behdver GR ha ett positivt resultat. Budgeten ar

en ram som anger vilka resurser som finns for att skapa basta mojliga verksamhet. For att
uppné en god ekonomistyrning behéver ekonomin vara integrerad med styrningen av verk-
samheten. Inom GR ar ansvaret decentraliserat och att budget-, personal- och verksamhe-
tansvar ar tatt ssmmanknutna. Chefer och medarbetare ges tillit att nd forvantade resultat,
utifrdn ett tydligt uppdrag och uttalade mal.

Resultatbudget

Resultatbudgeten dr en sammanstéllning 6ver de kostnader och intdkter GR raknar med un-
der kommande verksamhetsar. Detaljbudgeten for det kommande aret dr underbalanserad,

eftersom GR planerar att nyttja det egna kapitalet om 5000 tkr, med hianvisning till synner-
liga skal. Budgeten for aren 2027 och 2028 ar antaganden utifran dagens information.

Tabell 1. Resultatbudget 2025-2028, tkr.

RESULTATBUDGET Detalj Detalj Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 440114 | 471494 | 485638 | 500208
varav arsavgifter avsedda for GR:s verksamhet 51 157 51694 52133 52 575
varav arsavgifter transfererade till andra regionala organisationer | 27 366 27310 | 27345| 27380
Verksamhetens kostnader -442 720 | -476 367 | -486 646 | -498 198
Avskrivningar -4 244 -4 322 -4092 -4 110
Verksamhetens nettokostnader -6 850 -9 195 -5100 -2100
Skatteintakter/Generella statshidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat -6 850 9195 -5100 -2 100
Finansiella intakter 5600 4195 2400 2600
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster -1250 -5000 -2700 500
Extraordindra poster
Arets resultat -1250 | -5000| -2700 500

Anvandning av eget kapital

Efter beslut vid forbundsstyrelsens mote 2025-10-24, § 90, lagger GR en underfinansierad
budget for verksamhetséret 2026 pa 5000 tkr. Detta ar kopplat till tre separata insatser
vilka foreslés finansieras via eget kapital och med hanvisning till synnerliga skal. Tva arbe-
ten startades upp redan under &r 2025 och 16per nu pé in i ar 2. Dessa ar;

1. Fortsatta arbetsinsatser att omhéanderta och processa resultaten av RUPS vidare utifrén ge-
nomfort rddslag samt kostnader for ett extra forbundsfullméaktigeméte i borjan av éret. Den
regionala utvecklingsplanen for storstadsregionen (RUPS) kommer att beskriva ett 6nskat
ldage ar 2050 samt vilka politiska 6verenskommelser som beh6vs goras for att na detta lage.
RUPS arbetas fram utifran de atta omradena som diskuterades under sjilva radslagsproces-
sen och som utgéar fran storstadsregionens sarart. Under respektive omrdde kommer det att
ges forslag till hur det fortsatta arbetet inom omradet kan bedrivas for att omsittas i prak-
tisk handling. Forslaget kommer dven att belysa sociala aspekter i den regionala tillvixten.
Medlen anvinds till att slutfora arbetet med den regionala utvecklingsplanen (RUPS) uti-
fran genomfort radslag, pagdende arbeten och genom de inspel som inkommit till GR under
hosten i remissforfarandet. Dessutom kommer det finnas behov av att arbeta vidare med de
beslut som forbundsfullméktige kommer att fatta vid ett extramote under vintern.
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2. Den andra insatsen avser arbete med att slutféra inférandearbetet med e-arkiv for kom-
munalférbundet. Alla kommuner och regioner har ansvar att spara sin information, oavsett
om den ar digital eller i pappersform. I dagsldget hanteras GR:s digitala information i olika
verksamhetssystem, vilka har en begransad livslangd, vilket innebar hog risk for att infor-
mationen kan g forlorad. Forvaltningen avser darfor att under ar 2026 slutfora arbetet
med att infora e-arkiv for att sdkerstélla sokbarhet och langsiktig bevarande av allmdnna
handlingar. Arbetet bedrivs i projektform under tva ar och den huvudsakliga kostnaden for
detta arbete finansierar huvudsakligen processledarens I6nekostnader.

En tredje och ny insats frdn och med ar 2026 ror utbyggnad av infrastruktur och kollektiv-
trafik, vilket ar en avgorande fraga for Goteborgsregionens tillvixt. Arbetet med nationell
och regional plan 2026—2037 ir i sin slutfas, men redan nu ar synpunkterna manga kring
process, argument och utfall. Beredningen for héllbar utveckling (BHU) har beslutat att till-
sétta en politisk arbetsgrupp for att se 6ver processen, fordelning av medel samt padverkan
for okad tilldelning. I denna 6versyn ar det av stor vikt att storstadsregionens tillvaxt far ett
mycket storre utrymme an tidigare.

Inom ramen for den pagaende processen med RUPS har dven ett antal fragor adresserats
sasom utvecklingen av tviarforbindelser, en kollektivtrafikstrategi med tydliga utbyggnads-
planer samt ett analysunderlag ur GR-perspektiv kring vad som &r bast for helheten. For
att sdkerstilla Goteborgsregionens behov och argument behover darfor ett helhetsgrepp
om infrastruktur- och kollektivtrafikfragorna tas. GR vill darfor proaktivt méta kommande
planperiod med att i hogre grad tala med enad rost sé val regionalt som nationellt. GR vill
arbeta med att ta fram analyser och underlag kring Géteborgsregionens transportsystem
kopplat till brister och behov i ett 2050-perspektiv inom ovanstaende omraden. Forvalt-
ningen avser att aterkomma till férbundsstyrelsen med ytterligare information och mer de-
taljerade processbeskrivningar framéver. Bedomningen ar att det kopplat till dessa insatser,
under dessa tva &r, beh6vs en satsning med tillfalliga medel till att finansiera utredningar,
analyser, paketering av budskap och prioriteringar.

Insatser per &r, tkr Ar2025 | Ar2026 | Ar2027
Regional utvecklingsplan 1000 1500 0
E-arkiv 750 1000 250
Infrastruktur och kollektivtrafik e.a. 3000 3000
Summa 1750 5500 3250

Ovrig och ordinarie verksamhet inom forbundet under &ret forvintas redovisa ett positivt
resultat pa +500 tkr. Forviantat resultat for hela GR for ar 2026 foreslas darfor att budgete-
ras till -5000 tkr. GR kommer likt innevarande ar att arbeta med att forsoka 16sa ut delar
av dessa delsummor for respektive ar, och minimera underskottet med hjilp av egna medel,
men hemstiller om politiskt beslut om mojlighet att redovisa underskott for ar 2026.

GR:s egna kapital kommer aven efter dessa insatser 6verstiga den identifierade minimini-
van. GR:s egna kapital bedoms och inklusive drets prognosticerade resultat att vid arsboks-
lut for ar 2025 att ligga pa cirka 67500 tkr. Den i ar bedomda lagstanivan ar berdknad till
37000 tkr. Efter att det egna kapitalet tagits i ansprak pa det siatt som beskrivs ovan, kom-
mer nivan pa eget kapital 4nda att ligga runt 25500 tkr 6ver bedomd ldgsta niva. Darfor
stills inga krav pa en aterstillning under kommande &r.

Ekonomisk balans under ar 2026 kommer att féljas upp gentemot beslutad budget, i enlig-
het med GR:s riktlinjer for en god ekonomisk hushéallning.

15



Plan och detaljbudget 2026

Balansbudget och nyckeltal

GR anvinder sig av nyckeltalen soliditet och likviditet for att sakerstilla den finansiella stall-
ningen péa kort och lang sikt.

Soliditet definieras har som eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Soliditeten anger den finansiella stillningen pa 1ang sikt, vilket betyder att den visar vilken
beredskap GR har att méta oforutsedda handelser, till exempel framtida resultatforsam-
ringar.

Likviditet definieras hiar som forhallandet mellan omséattningstillgdngar (exklusive varula-
ger) och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara
de l6pande betalningarna.

Tabell 2. Balansbudget 2025-2028, tkr.

BALANSBUDGET | 25-12:31 | 26-12:31 | 27-1231 | 28-1231
TILLGANGAR

A. Anlaggningstillgangar 31645 27 925 23630 19520
. Immateriella anlaggningstillgdngar 12 723 8686 4649 612
II. Materiella anlaggningstillgangar 193 509 251 178
Ill: Finansiella anlaggningstillgangar 18 730 18 730 18730 18 730
B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsattningstillgangar 399391 | 388974 | 394963 | 406812
. Férrad m.m. 36676 28793 29 657 30546
Il. Fordringar 89 637 79902 82299 84 768
IIl.Kassa & Bank 273078 | 280279 | 283007 | 291498
S:ATILLGANGAR 431036 | 416898 | 418593 | 426332
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

A. Eget kapital 61 519 62 386 59 686 60 186
I. Arets resultat 1250 | -5000 -2700 500
II. Ovrigt eget kapital 62 769 67 386 62 386 59 686
B. Avséattningar

C. Skulder 369517 | 354512 | 358907 | 366146
. Langfristiga skulder

Il. Kortfristiga skulder 369517 | 354512 | 358907 | 366146
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 431036 | 416898 | 418593 | 426332
Soliditet 14,3% 15,0% 14,3% 14,1%
Likviditet (kassalikviditet) 108,1% 1089,7% 110,0% 111,1%
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Medlemskommunernas drsavgifter Tabell 3. Arsavgiftens férdelning
Medlemskommunernas rsavgifter utgor cirka 18 per kommun 2025-2026, tkr.
procent av GR:s samlade intikter ar 2025. Resteran- KOMMUN 2025 2026
de del av intékterna (82 procent) bestér av flera olika Ale 2357 2366
finansieringskéllor, till exempel statliga myndigheter, Alingsas 3079 3103
EU/ESF, Vistra Gotalandsregionen samt medlem- Géteborg 43918 | 44238
skommunerna genom olika samverkansavtal. GR:s Harryda 2897 2905
verksamhet anpassas till erhéllen finansiering. Kungsbacka 6222 6231
Arsavgiften for &r 2026 baseras pa befolkningens Kungalv 3616 3655
stor-lek per den 31 december 2024. Enligt SCB:s Lerum 3175 3165
statistik uppgick da antalet invanare i G6teborgsre- Lilla Edet 1048 1049
gionen till 1087605, vilket ar en 6kning med 6 625 Mélndal < 104 5 188
invanare jamfort med &ret innan. Partille 5959 598
GR sankte arsavgiften infor ar 2022 fran 75,52
kronor per invénare till 72,64 kronor per invanare. Stenungsund 2Ded 2023
Arsavgiften per invanare for r 2026 faststilldes pa 1jorn 1173 1169
savgiiten p p -
oforandrad niva av forbundsfullméaktige pa deras Ockert 931 928
mote den 10 juni 2025. Befolkningsutvecklingen inom ol el 00
Goteborgsregionen visar pa en 6kning pd 0,9 procent
jamfort med foregaende ar.
Organisationer som GR transfererar medel till Tabell 4. Transfereringar 2025—2026, tkr.
Av den totala érsavgiften till GR, som &r 2026 uppgar ORGANISATION 2025 2026
till 79004 tkr, berdknas 35 procent (eller 25,11 kronor | grg 20000 | 20000
per kommuninvénare) att transfereras vidare till an- Goteborg & Co 1100 | 1100
dra regionala organisationer. Urban Futures 400 400
Business Region Goteborg (BRG) ar ett aktiebolag som ar | \xcikom 1975 | 2003
helagt av Goteborgs Stad. Uppdraget ar att bidra till Vastkuststiftelsen 3748 | 3807
hog sysselséttning, investeringar och ett diversifierat Totalt 57223 | 27310

naringsliv i Goteborgsregionens medlemskommuner.
BRG och GR har sedan linge haft ett ndra samarbete
kring naringslivsutveckling och som regleras i ett samverkansavtal.

Goteborg & Co dr ett av Goteborgs Stad helédgt aktiebolag. Goteborg & Co ska vara en, i inter-
nationell jamforelse, ledande samverkansplattform for destinationsutveckling. Samarbetet
mellan G6teborg & Co och GR regleras i ett samverkansavtal.

Centre for Sustainable Urban Futures ir ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum
och som arbetar med héllbar stadsutveckling. Alla projekt som genomfors drivs tillsammans
av praktiker och forskare. GR ar en av atta partnerorganisationer.

Vistsvenska kommunalférbundens samorganisation (VastKom) ar en en sammanslutning av
kommunalférbunden i Vastra Gotaland. VastKoms uppdrag &r att foretrdda och samordna
kommunernas intressen pa en regional niva.

Vastkuststiftelsen ar en stiftelse vars huvudmain ar Vastra Gotalandsregionen, Region Hal-
land och GR. Uppdraget ar att bevara och varda den vistsvenska naturen och stimulera
friluftslivet.
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,

?d/ har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
‘ ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket

f" annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
eS ‘ for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om

E)
gemensamma satsningar. Allt for att regionens
en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mgjligt.
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