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Inledning
Plan- och detaljbudget beskriver vilka delar av Göteborgsregionens (GR) verksamhet 
som särskilt ska följas upp under 2026. Den visar också  vilka resurser som finns för 
att verksamheten ska drivas effektivt och med god ekonomisk hushållning. Planen 
följs upp flera gånger under året, bland annat i delårsrapporter och årsredovisning.

Nio fokusområden
Årets plan och detaljbudget innehåller nio fokusområden som bedöms ha särskild politisk 
vikt, och som är extra viktiga för ledamöter i förbundsstyrelse och förbundsfullmäktige 
att följa. Det är områden där Göteborgsregionen behöver göra en förflyttning för att möta 
gemensamma utmaningar.

GR verkar för en hållbar tillväxt och det finns flera kopplingar i vår verksamhet till de 17 
hållbarhetsmålen i Agenda 2030. Flera av fokusområdena har även många beröringspunk­
ter med den regionala utvecklingsstrategin för Västra Götaland, RUS 2030. 

Under år 2026 kommer GR även att driva processer och genomföra aktiviteter utifrån 
uppdraget som beskrivs i förbundsordningen. Det handlar till exempel om att skapa mötes­
arenor, erbjuda kompetensutveckling och driva utvecklingsprojekt tillsammans med kom­
munerna samt myndighetsutövande i form av den regionala gymnasieantagningen. Många 
av dessa aktiviteter är en del av den löpande verksamheten och redovisas inte här.

Uppföljning
Plan och detaljbudgeten följs upp vid tre tillfällen under året, genom två delårsrapporter och 
en årsredovisning. Utöver detta följs den ekonomiska utvecklingen månadsvis och rapporte­
ras till förbundsdirektören samt GR:s förbundsledningsgrupp.

Uppföljningen ska underlätta för beslutsfattare att få insyn i GR:s verksamhet men också 
bidra till reflektion. Genom att analysera aktiviteters kvalitet och resultat skapar vi ett un­
derlag för lärande som leder till utveckling.
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Fokusområden
Under 2026 ska nio fokusområden särskilt följas upp. Det är områden där Göteborgs-
regionen behöver göra en förflyttning för att möta gemensamma utmaningar, och 
som bedöms ha särskild politisk vikt.

Mark och infrastruktur för näringslivet

Klimatomställning och klimatanpassning

• � Utveckla samarbetet med BRG och kommunerna för att hitta former för 
att hantera frågan. Målet är att nå ett större samförstånd kring ett antal 
strategiska, regionalt optimerade verksamhetsområden. Områdena ska 
ha goda förutsättningar för infrastruktur, och ha ett realistiskt genom­
förande inom den närmsta 5–10-årsperioden.

• � Ta fram en delregional energiförsörjningsplan.
• � Stödja arbetet med klimatomställningen i kommunerna och på regional 

nivå, avseende verktyg, modeller eller organisatoriska förutsättningar.

• � Arbeta för samverkan över sektors- och verksamhetsgränser för att hitta  
metoder och modeller som stärker kommunernas arbete med klimatanpassning.

Under 2026 fokuserar GR på att:

Under 2026 fokuserar GR på att:

Under 2026 fokuserar GR på att:

Göteborgsregionen är ledande i Sverige inom innovation 
och industri. Prognoser pekar på fortsatt tillväxt, vilket 
ställer krav på en stabil och förutsägbar tillgång till verk­
samhetsmark samt fungerande infrastruktur. Annars är 

risken att nya etableringar och nödvändiga omlokaliseringar inte kan genomföras. Enligt 
Business Region Göteborg (BRG) behövs cirka 300 000 kvadratmeter färdigplanerad mark 
per år. Framtagna GIS-analyser har identifierat ett antal strategiska markområden. Nu 
behöver kommunerna möta efterfrågan i sin fysiska planering. 

Klimatfrågan är brådskande och industrins gröna 
omställning kräver en omställning av systemen för 
energiförsörjning. 

Samhället behöver anpassas både till pågående och framtida klimatförändringar. Att 
hantera klimatförändringar kommer att bli kostsamt, både när det gäller investeringar 
och planering. Det finns dock oklarheter kring hur ansvaret ska fördelas mellan kommun, 
region och stat. 
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Under 2026 fokuserar GR på att:

Under 2026 fokuserar GR på att:

Grönstruktur

Fullföljda studier för alla elever

• � Utveckla metoder för att identifiera regionens särskilda värden i 
grönstrukturen, både nu och i framtiden.

• � Med hjälp av GIS-analyser utveckla modell för att identifiera  
regionala särskilt skyddsvärda områden.

• � Stärka vårdnadshavares förmåga att stötta unga i deras studieval, genom att 
utveckla information och stöd inför den årliga mässan Gymnasiedagarna. Fokus 
läggs särskilt på introduktionsprogrammen.

• �� Stärka skolledare och personal inom gymnasieskolans introduktionsprogram, 
genom att utveckla insatser som ökar elevernas närvaro, motivation och anställ­
ningsbarhet, bland annat via projektet Fokus IM.

• � Stärka den tvärsektoriella samverkan kring trygghet, skolnärvaro och tidiga 
insatser till elever som riskerar att inte fullfölja sina studier. GR stöttar kommu­
nerna kring samordnat skolsocialt stöd, med fokus på samarbetet mellan skola 
och socialtjänst, samt genom utbyte av kunskap och erfarenheter utifrån den nya 
socialtjänstlagen.

Grönstrukturen utgör en viktig del av regionens attrak­
tionskraft. Den sammanhängande grönstrukturen är viktig 
för invånarnas tillgång till grönska och naturupplevelser, 
biologisk mångfald och för att dämpa de negativa effekterna 

av klimatförändringarna. I takt med att regionen växer befolkningsmässigt ökar trycket på 
naturområdena och den tätortsnära grönstrukturen. 

Elever som klarar av grundskolan, blir behöriga till gymna­
siet och avslutar sin utbildning har bättre förutsättningar att 
komma in i arbetslivet och att bli delaktiga i samhället. Att 
människor har en utbildning är också avgörande för kompe­

tensförsörjningen. Fullföljda studier är alltså en investering som ger livslång nytta både för 
enskilda individer och för samhället i stort. 

Fortfarande är det dock många unga som lämnar grundskolan utan fullständiga betyg och 
som inte avslutar gymnasiet med en examen. Dessa unga löper ökad risk att bli arbetslösa och 
är i fokus för det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Syftet är att fånga upp ungdomar un­
der 20 år som inte studerar i gymnasieskolan eller genomför någon motsvarande utbildning.
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Kompetensförsörjning

• � Inom innovationsarenan för AI utveckla kunskap om hur artificiell intel­
ligens kommer att förändra roller, funktioner och kompetenser i offentlig 
sektor, med särskilt fokus på välfärdsyrken.

• � Stärka förutsättningarna för kompetensförsörjning inom äldreomsorg och 
funktionsstöd, genom att verka för differentiering av arbetsuppgifter och 
implementera den gemensamma karriärvägmodell som har tagits fram inom 
Göteborgsregionen. GR planerar också att stödja kommunernas arbete med 
språkutveckling för omsorgspersonal.

• � Stärka kommunernas förmåga att ta tillvara välfärdsteknik, digitalisering 
och AI i utförandet av välfärdstjänster, genom att bland annat utveckla den 
strategiska samordningen och samverkan med näringslivet inom AllAgeHub.

• � Starta upp två nya inriktningar inom Yrkesresan, dels inom skadligt bruk och 
beroende, dels inom äldreomsorg utförare.

• � Samordna planering och dimensionering av ett brett utbildningsutbud som 
matchar arbetsmarknadens behov, genom att bland annat utarbeta nya 
samverkansavtal för vuxnas lärande, gymnasieskolan och den anpassade 
gymnasieskolan.

• � Verka för högre kvalitet och ett bredare utbud av platser inom arbetsplats­
förlagt lärande (apl) och prao. Under året startar ett projekt upp med fokus 
på apl, baserat på en förstudie som togs fram 2025. GR inleder också en 
kraftsamling kring prao tillsammans med Business Region Göteborg och 
arbetsmarknadens parter.

• � Ta fram en regional strategi för att stärka STEM- kompetensen i  
Göteborgsregionen, utifrån den nationella strategin.  
(STEM = Science, Technology, Engineering och Mathematics)

Kompetensförsörjning är fortsatt en stor utmaning för 
många arbetsgivare i Göteborgsregionen, såväl inom offent­
lig sektor som näringsliv. Globalisering, teknikutveckling, 
klimatförändringar och digitalisering är bara några exempel 

på faktorer som påverkar arbetsmarknaden, och det är därför viktigt med internationellt 
samarbete. Kommunerna är även påverkade av det demografiska läget, där antalet barn 
och unga förväntas minska under kommande år medan antalet äldre ökar, samtidigt som 
personerna i arbetsför ålder blir relativt få. 

Det finns även en utmaning i att skapa en balans på arbetsmarknaden mellan behov av 
och tillgång på kompetens. Detta kräver både snabba och långsiktiga lösningar inom kom­
munala verksamheter som socialtjänst, kommunal primärvård, förskola och skola. Även 
inom näringslivet finns ett stort och växande behov inom ett stort antal branscher, såsom 
handel, besöksnäring, transport och fordon samt teknik. Kompetensförsörjning handlar 
också om att behålla befintliga medarbetare, bland annat genom god introduktion och 
långsiktig kompetensutveckling. 

Under 2026 fokuserar GR på att:
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Omställning till god och nära vård

Omställning till ny socialtjänstlag

• � Stärka kompetensutvecklingen och kompetensförsörjningen med fokus på 
personcentrerad vård och omsorg, bland annat genom gemensamma karriär­
vägsmodeller för legitimerad personal i kommunerna. 

• � Ta fram ytterligare nyckeltal, för att kommunerna ska kunna följa, analysera och 
utveckla den kommunala primärvården i omställningen till god och nära vård. 

• � Stärka det kommunala perspektivet i omställningen samt kommunerna som 
part, både på politisk nivå och bland tjänstepersoner, såväl lokalt och regio­
nalt som nationellt.

• � Stödja kommunerna i att skapa bättre förutsättningar för att nå målen och  
kraven i den nya lagstiftningen, bland annat genom insatser för kompetens­
utveckling, gemensamt lärande och erfarenhetsutbyte samt samordning av  
mellankommunala utvecklingsfrågor.

• � Stärka medlemskommunernas kapacitet att driva en kunskapsbaserad verksamhet, 
exempelvis genom FoU-studier samt stöd i systematisk uppföljning och analys. 

• � Bidra till kommunikationsinsatser för att stärka kunskapen och förtroendet  
för socialtjänsten. 

• � Bedriva nationell påverkan och samverkan som gynnar regionen, kommunen, 
verksamheterna och invånaren, exempelvis i Sveriges kommuner och regioners 
(SKR) arbete med lärprocesser. 

Utvecklingen av nära vård pågår på lokal, regional och  
nationell nivå. Nära vård är inte en ny organisationsform 
utan handlar om förändrade arbetssätt där olika aktörer 
samverkar mer för individens bästa. Primärvården ska vara 

navet i all hälso- och sjukvård och där ingår den kommunala vården och omsorgen. 
Nära vård innebär att alltmer hälso- och sjukvård kommer att ges i hemmet. Det kräver 

nya samarbetsformer och arbetssätt mellan kommun och region, god kompetensförsörj­
ning samt utveckling och införande av nya digitala och proaktiva arbetssätt.

Den nya socialtjänstlagen trädde i kraft i juli 2025. Syftet 
med lagen är att socialtjänsten ska bli mer förebyggande och 
lättillgänglig, så att insatser som innebär ett större ingripan­
de kan skjutas upp eller i bästa fall förhindras. Socialtjäns­

ten ska också bli mer kunskapsbaserad och vila på forskning och beprövad erfarenhet. 
Kommunerna är inne i ett omställningsarbete av hela den sociala välfärden, där perspek­

tivförflyttning och stärkt samverkan mellan aktörer är centrala delar. Göteborgsregionens 
kommuner har enats om en gemensam plan för perioden 2025–2028. Planen fokuserar på 
frågor där den enskilda kommunen, med hjälp av mellankommunal samverkan, uppnår 
bättre måluppfyllelse både när det gäller kvalitet och kostnad. 

Under 2026 fokuserar GR på att:

Under 2026 fokuserar GR på att:
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Motverka långtidarbetslöshet

Regional robusthet

• � Stödja kommunerna i att utveckla insatser som leder till att fler kommer i 
arbete, bland annat jobbspår, validering, utbildning och omställning. Särskilt 
fokus kommer att ligga på grupper som står långt ifrån arbetsmarknaden, 
såsom ungdomar och utrikesfödda kvinnor. 

• � Stimulera förebyggande och hälsofrämjande insatser, bland annat för att 
unga ska fullfölja sina studier och därmed få en starkare ställning på  
arbetsmarknaden.

• � Bevaka kommunernas roll i arbetsmarknadspolitiken och ge stöd i  
eventuella förändringar på området.

• � Etablera arbetsformer i det nystartade nätverket för säkerhetschefer.  
Nätverket verkar för ett gemensamt lärande och utvecklingsarbete  
såväl lokalt som regionalt.

Arbetslösheten är en fortsatt utmaning i Göteborgsregionen. 
I juli 2025 var 6,7 procent av befolkningen i GR registrerade 
som arbetslösa eller i program. Arbetslösheten var särskilt 
hög bland utrikesfödda och unga vuxna. En hög sysselsätt­

ning är viktig ur flera aspekter. Den bidrar till ett socialt hållbart samhälle, stabila skatte
intäkter och gör att kommunernas kostnader för bland annat ekonomiskt bistånd minskar. 

Under året har flera förändringar aviserats som påverkar arbetsmarknaden, bland annat 
ett aktivitetskrav kopplat till försörjningsstödet. Förändringarna kan innebära ett ökat 
ansvar för kommunerna, vilket gör det än viktigare att hålla i och fortsätta att utveckla den 
samverkan som byggts upp inom Göteborgsregionen, såväl mellan kommunerna som med 
Arbetsförmedlingen.

Det svenska samhället står inför en tid präglad av snabb  
förändring, ökande osäkerhet och allt starkare beroenden 
mellan samhällsfunktioner. Vår välfärd, trygghet och  
demokrati påverkas idag av händelser långt bortom  

landets gränser, från geopolitiska spänningar och cyberangrepp till klimatförändringar  
och sårbarheter i digitala system.

Kommunerna utgör grunden i den offentliga förvaltningen och ansvarar för många av de 
verksamheter som är mest avgörande för människors vardag. När kriser uppstår är det på  
lokal nivå konsekvenserna märks först. Därför är kommunernas förmåga att planera, sam­
ordna och upprätthålla samhällsviktiga funktioner central för hela Sveriges motståndskraft.

Genom samverkan mellan kommuner, regioner, näringsliv och civilsamhälle kan nya  
arbetssätt och strukturer utvecklas som stärker förmågan att hantera både oväntade  
händelser och långsiktiga utmaningar. 

Under 2026 fokuserar GR på att:

Under 2026 fokuserar GR på att:
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Övrig uppföljning
Utöver de nio fokusområdena kommer GR även särskilt följa ytterligare  
några delar av verksamheten under 2026.

Regional utvecklingsplan för Göteborgsregionen
Under år 2024 fick GR i uppdrag av förbundsstyrelsen att ta fram en regional utvecklings­
plan för storstadsregionen, utifrån de åtta utmaningar som diskuterades under rådslaget 
samma år. Den regionala utvecklingsplanen beskriver ett önskat läge år 2050 samt vilka 
politiska överenskommelser som behövs för att nå dit. Beslut om planen kommer att fattas 
av förbundsfullmäktige under första kvartalet 2026.

Dotterbolag
Förbundsstyrelsen ska löpande ha uppsikt över GR:s verksamhet. Utöver detta har styrelsen 
även en så kallad förstärkt uppsiktsplikt över koncernens bolag. Detta innebär att förbunds­
styrelsen årligen ska pröva om bolagens verksamhet har varit förenlig med ändamålet samt 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Internationella skolan i Göteborgsregionen (ISGR)
ISGR är ett aktiebolag som ägs helt av GR. Skolan startade 1997 i samverkan mellan de 13
medlemskommunerna, regionens näringsliv och universitet. Under 2025 flyttade skolan in i 
de nya lokalerna på Guldhedstomten. GR kommer under 2026 att följa elevantalens utveck­
ling samt att ekonomin följer den ekonomiska kalkyl som bolaget har upprättat, bland annat 
utifrån den nya hyresnivån.

Gryning vård
Gryning Vård är ett aktiebolag som bildades 2001 och ägs av de fyra kommunalförbunden 
i Västra Götaland. Göteborgsregionen (GR) äger 54 procent och bolaget är idag landets 
största inom HVB (hem för vård och boende). Gryning Vård har tidigare genomgått en 
omställningsfas för att anpassa verksamheten och kunna möta kommunernas behov. Under 
2026 följer GR upp hur bolagets omställningsarbete för att nå en ekonomi i balans genom­
förs som en konsekvens av de tidigare två stängda enheterna i Borås. GR följer även konti­
nuerligt bolagets utveckling med fokus på fördelningen av försäljning av verksamhet med 
koppling till de så kallade inhouse-reglerna.

Organisationer som GR transfererar medel till
GR transfererar medel till flera organisationer. Under år 2026 kommer några av dem att 
följas särskilt. 

Urban Futures 
GR är sedan 2010 en av flera aktörer bakom Urban Futures, ett internationellt centrum 
som sammanför forskare och praktiker i praktiknära forskning inom hållbar stadsutveck­
ling. Från år 2025 har ett nytt avtal tecknats med organisationen som löper över fem år. GR 
kommer under år 2026 fortsätta att utveckla och stärka samarbetet med övriga partners i 
Urban Futures för att utveckla praktiknära, transdisciplinär och forskningsbaserad kunskap 
kopplad till hållbar stadsutveckling. GR kommer även att fortsätta följa utvecklingen och 
möjligheterna till samverkan med Urban Futures värdorganisation Wexsus.
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Västsvenska kommunalförbundens samorganisation (VästKom) 
VästKom är en sammanslutning av kommunalförbunden i Västra Götaland. Uppdraget är 
att företräda och samordna kommunernas intressen på en regional nivå. Under år 2025 
pausades VästKoms arbete med införandet av Millenium (tidigare FMV) i kommunerna. 
Samma år förändrades VästKoms organisation och GR fortsätter följa denna utveckling.

Business Region Göteborg och Göteborg & Co
Samverkansavtalen med Business Region Göteborg (BRG) respektive Göteborg & Co anger 
hur GR ska interagera med bolagen och inom vilka områden som samverkan är aktuell. Om­
rådena följs upp kontinuerligt under året genom den mötesstruktur som är lagd på politisk 
nivå (presidiemöten) och tjänstepersonsnivå.

Påverkan regionalt, nationellt och internationellt 
Enligt GR:s förbundsordning ska verksamheten bidra till att stärka Göteborgsregionen 
regionalt, nationellt och internationellt. I Västra Götalandsregionen lyfter GR in storstads­
regionens perspektiv på de arenor och samarbeten organisationen deltar i. VGR är en viktig 
samarbetspartner som GR driver många utvecklingsarbeten tillsammans med. Under år 
2025 reviderade VGR den Regionala utvecklingsstrategin för Västra Götaland (RUS) och 
skickade förslaget på remiss, som GR och flera medlemskommuner besvarade. Under år 
2026 följer GR arbetet inför beslut om ny RUS inför år 2027. GR är även en självklar part 
i många nationella sammanhang och samarbetar med aktörer som bland annat Sveriges 
kommuner och regioner (SKR), Socialstyrelsen, Skolverket. 

Under år 2026 kommer GR att stärka arbetet med infrastruktur, i syfte att lyfta storstadsre­
gionens behov, argument och budskap för påverkan såväl regionalt som nationellt. 

Klimatanpassning är ytterligare ett område där GR under år 2026 fortsätter lyfta behov 
avseende underlag, samverkan och investeringar. En central fråga är oklarheter kring hur 
ansvaret ska fördelas mellan kommun, region och stat.

Under år 2026 fortsätter GR även att arbeta med energiförsörjning kopplat till den regio­
nala energiöverenskommelsen. Tillsammans med VGR och de andra kommunalförbunden 
kommer GR att agera kring en framdrift av frågan nationellt och internationellt. 

Många projekt och insatser finansieras med EU-medel. Under år 2026 arbetar GR för att 
påverka EU:s nya långtidsbudget för åren 2028–2034 utifrån storstadsregionens behov. 
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Detaljbudget
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God ekonomisk hushållning
Enligt kommunallagen ska kommunalförbund ha en god ekonomisk hushållning samt ta 
fram mål och riktlinjer för hur detta ska uppnås. Göteborgsregionen (GR) bestämmer själv 
hur dessa ska formuleras, eftersom god ekonomisk hushållning inte är förtydligad i lagen. 
Lagrådsremissen skriver att det handlar om att:

”… på olika sätt skapa goda förutsättningar för att i ett mer långsiktigt perspektiv klara den kom-
munala verksamheten och ekonomin, även om det uppstår olika typer av störningar.”

Begreppet god ekonomisk hushållning kan ses i två dimensioner. Dels handlar det om att 
hushålla i tiden, dels om att hushålla över tiden. Detta betyder att ekonomin ska vägas mot 
verksamhetens behov på både kort och lång sikt.

Dessutom har begreppet god ekonomisk hushållning både ett verksamhetsperspektiv och 
ett finansiellt perspektiv. Verksamhetsperspektivet betyder att GR måste bedriva verksam­
heten på ett kostnadseffektivt och ändamålsenligt sätt. Det måste finnas ett klart samband 
mellan resurser, prestationer, resultat och effekter. Det finansiella perspektivet innebär 
bland annat att varje generation själv ska bära kostnaderna för den service som den konsu­
merar.

GR:s riktlinjer för god ekonomisk hushållning
GR har tagit fram riktlinjer och mål som anger ambitionsnivån för den egna finansiella ställ­
ningen och utvecklingen.

GR:s verksamheter ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt så att de gör 
mesta möjliga nytta för medlemskommunerna.
Verksamheten och kostnaderna ska kontinuerligt utvärderas och omprövas.

GR ansvarar för att en god intern kontroll upprätthålls utifrån förbundets reglementen, 
riktlinjer och beslut.

GR ska främja och följa upp att verksamheterna kontinuerligt utvecklar kvaliteten.

Tillgångar och skulder ska förvaltas på ett betryggande sätt.
GR ska ha ett fullgott och genomtänkt försäkringsskydd samt ha klara regler för hur risker 
ska hanteras.

Det ska finnas tydliga regler och riktlinjer för finansförvaltningen.

GR ska eftersträva en välskött ekonomi där all verksamhet bedrivs i en anda av god ekonomisk 
hushållning och enligt förbundsfullmäktiges beslut om finansiella mål och ramar.
Förbundsfullmäktiges beslut om budgeten är överordnat verksamheten. Vid målkonflikter 
är det ekonomin som ytterst sätter gränsen för verksamhetens totala utrymme.

GR:s olika avdelningar ska se till att verksamhetens innehåll och omfattning är anpassad 
till budgeten och den strategiska inriktningen.

Vid hantering av befarade eller konstaterade budgetavvikelser är avdelningarna skyldiga 
att vidta de åtgärder som krävs för att styra verksamheten mot en budget i balans.

Den totala sjukfrånvaron för GR:s medarbetare ska hållas på en fortsatt låg nivå.
Sjukfrånvaron ska maximalt ligga inom intervallet 3,5–4,5 procent på helåret.
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GR:s finansiella mål
Enligt kommunallagen ska ekonomin vara i balans. Intäkterna ska överstiga kostnaderna 
och det så kallade balanskravet är en miniminivå för det ekonomiska resultatet. Detta bety­
der att GR inte bör förbruka sin förmögenhet för att täcka löpande behov.

  GR:s övergripande finansiella mål för ekonomin är följande:

GR ska redovisa ett genomsnittligt positivt ekonomiskt resultat över en femårsperiod.
Intäkterna ska överstiga kostnaderna.

Det egna kapitalet ska inte understiga den årligt beräknade nivån. 

Långsiktigt ska det egna kapitalet vara större än skulderna, inklusive pensionsskulden.
Soliditeten inklusive pensionsskulden ska vara positiv.

Den sammanlagda nettolåneskulden ska inte öka.
GR:s investeringar ska finansieras med egna medel.

Uppföljning och återkoppling
GR följer kontinuerligt upp om verksamheten lever upp till riktlinjerna för en god ekono­
misk hushållning. Under året tas följande rapporter fram:

•	Två delårsrapporter. Dels för perioden januari till och med april, dels för perioden ja­
nuari till och med augusti, inklusive helårsprognoser.

•	Årsredovisning med resultat och bokslut. 
Utöver detta tas lägesrapporter fram för varje månad. Dessa är enklare till sin natur och 
omfattar inte helårsprognoser. Dessutom ska medarbetare som har ett verksamhetsansvar 
kontinuerligt följa upp och rapportera förändrade förutsättningar och avvikelser från plan 
och budget. Om förutsättningarna förändras under året kan beslut om justeringar inom 
ramen för budgeten tas enligt delegering av verksamhetsansvaret.

GR är en lärande organisation. Omvärldsbevakning, analys, planering och återkoppling 
samt internkontroll är processer som berör alla inom organisationen. GR:s chefer ansvarar 
för att motivera och engagera medarbetare i dessa processer. Cheferna ska dessutom ta 
fram relevanta underlag till GR:s politiker som har ansvar för styrning och tillsyn.

För att god ekonomisk hushållning ska anses vara uppfylld ska minst hälften av de verk­
samhetsmässiga målen och samtliga av de finansiella vara uppfyllda för helåret. Likt tidi­
gare år finns inga mål identifierade för GR-koncernen. 
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Detaljbudget 2026 och plan 2027-28
För att skapa stabilitet i verksamheten behöver GR ha ett positivt resultat. Budgeten är 
en ram som anger vilka resurser som finns för att skapa bästa möjliga verksamhet. För att 
uppnå en god ekonomistyrning behöver ekonomin vara integrerad med styrningen av verk­
samheten. Inom GR är ansvaret decentraliserat och att budget-, personal- och verksamhe­
tansvar är tätt sammanknutna. Chefer och medarbetare ges tillit att nå förväntade resultat, 
utifrån ett tydligt uppdrag och uttalade mål.

Resultatbudget
Resultatbudgeten är en sammanställning över de kostnader och intäkter GR räknar med un­
der kommande verksamhetsår. Detaljbudgeten för det kommande året är underbalanserad, 
eftersom GR planerar att nyttja det egna kapitalet om 5 000 tkr, med hänvisning till synner­
liga skäl. Budgeten för åren 2027 0ch 2028 är antaganden utifrån dagens information.

Tabell 1. Resultatbudget 2025–2028, tkr. 

RESULTATBUDGET Detalj 
2025

Detalj 
2026

Plan
2027

Plan
2028

Verksamhetens intäkter 440 114 471 494 485 638 500 208

varav årsavgifter avsedda för GR:s verksamhet 51 157 51 694 52 133 52 575

varav årsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 27 366 27 310 27 345 27 380

Verksamhetens kostnader -442 720 -476 367 -486 646 -498 198

Avskrivningar -4 244 -4 322 -4 092 -4 110

Verksamhetens nettokostnader -6 850 -9 195 -5 100 -2 100

Skatteintäkter/Generella statsbidrag och utjämning - - - -

Verksamhetens resultat -6 850 -9 195 -5 100 -2 100

Finansiella intäkter 5 600 4 195 2 400 2 600

Finansiella kostnader - - - -

Resultat efter finansiella poster -1 250 -5 000 -2 700 500

Extraordinära poster - - - -

Årets resultat -1 250 -5 000 -2 700 500

Användning av eget kapital
Efter beslut vid förbundsstyrelsens möte 2025-10-24, § 90, lägger GR en underfinansierad 
budget för verksamhetsåret 2026 på 5 000 tkr. Detta är kopplat till tre separata insatser 
vilka föreslås finansieras via eget kapital och med hänvisning till synnerliga skäl. Två arbe­
ten startades upp redan under år 2025 och löper nu på in i år 2. Dessa är;
1.	 Fortsatta arbetsinsatser att omhänderta och processa resultaten av RUPS vidare utifrån ge­

nomfört rådslag samt kostnader för ett extra förbundsfullmäktigemöte i början av året. Den 
regionala utvecklingsplanen för storstadsregionen (RUPS) kommer att beskriva ett önskat 
läge år 2050 samt vilka politiska överenskommelser som behövs göras för att nå detta läge. 
RUPS arbetas fram utifrån de åtta områdena som diskuterades under själva rådslagsproces­
sen och som utgår från storstadsregionens särart. Under respektive område kommer det att 
ges förslag till hur det fortsatta arbetet inom området kan bedrivas för att omsättas i prak­
tisk handling. Förslaget kommer även att belysa sociala aspekter i den regionala tillväxten. 
Medlen används till att slutföra arbetet med den regionala utvecklingsplanen (RUPS) uti­
från genomfört rådslag, pågående arbeten och genom de inspel som inkommit till GR under 
hösten i remissförfarandet. Dessutom kommer det finnas behov av att arbeta vidare med de 
beslut som förbundsfullmäktige kommer att fatta vid ett extramöte under vintern.
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2.	Den andra insatsen avser arbete med att slutföra införandearbetet med e-arkiv för kom­
munalförbundet. Alla kommuner och regioner har ansvar att spara sin information, oavsett 
om den är digital eller i pappersform. I dagsläget hanteras GR:s digitala information i olika 
verksamhetssystem, vilka har en begränsad livslängd, vilket innebär hög risk för att infor­
mationen kan gå förlorad. Förvaltningen avser därför att under år 2026 slutföra arbetet 
med att införa e-arkiv för att säkerställa sökbarhet och långsiktig bevarande av allmänna 
handlingar. Arbetet bedrivs i projektform under två år och den huvudsakliga kostnaden för 
detta arbete finansierar huvudsakligen processledarens lönekostnader. 

En tredje och ny insats från och med år 2026 rör utbyggnad av infrastruktur och kollektiv­
trafik, vilket är en avgörande fråga för Göteborgsregionens tillväxt. Arbetet med nationell 
och regional plan 2026–2037 är i sin slutfas, men redan nu är synpunkterna många kring 
process, argument och utfall. Beredningen för hållbar utveckling (BHU) har beslutat att till­
sätta en politisk arbetsgrupp för att se över processen, fördelning av medel samt påverkan 
för ökad tilldelning. I denna översyn är det av stor vikt att storstadsregionens tillväxt får ett 
mycket större utrymme än tidigare. 

Inom ramen för den pågående processen med RUPS har även ett antal frågor adresserats 
såsom utvecklingen av tvärförbindelser, en kollektivtrafikstrategi med tydliga utbyggnads­
planer samt ett analysunderlag ur GR-perspektiv kring vad som är bäst för helheten. För 
att säkerställa Göteborgsregionens behov och argument behöver därför ett helhetsgrepp 
om infrastruktur- och kollektivtrafikfrågorna tas. GR vill därför proaktivt möta kommande 
planperiod med att i högre grad tala med enad röst så väl regionalt som nationellt. GR vill 
arbeta med att ta fram analyser och underlag kring Göteborgsregionens transportsystem 
kopplat till brister och behov i ett 2050-perspektiv inom ovanstående områden. Förvalt­
ningen avser att återkomma till förbundsstyrelsen med ytterligare information och mer de­
taljerade processbeskrivningar framöver. Bedömningen är att det kopplat till dessa insatser, 
under dessa två år, behövs en satsning med tillfälliga medel till att finansiera utredningar, 
analyser, paketering av budskap och prioriteringar. 

Insatser per år, tkr År 2025 År 2026 År 2027

Regional utvecklingsplan 1 000 1 500 0

E-arkiv 750 1 000 250

Infrastruktur och kollektivtrafik e.a. 3 000 3 000

Summa 1 750 5 500 3 250

Övrig och ordinarie verksamhet inom förbundet under året förväntas redovisa ett positivt 
resultat på +500 tkr. Förväntat resultat för hela GR för år 2026 föreslås därför att budgete­
ras till -5 000 tkr. GR kommer likt innevarande år att arbeta med att försöka lösa ut delar 
av dessa delsummor för respektive år, och minimera underskottet med hjälp av egna medel, 
men hemställer om politiskt beslut om möjlighet att redovisa underskott för år 2026.

GR:s egna kapital kommer även efter dessa insatser överstiga den identifierade minimini­
vån. GR:s egna kapital bedöms och inklusive årets prognosticerade resultat att vid årsboks­
lut för år 2025 att ligga på cirka 67 500 tkr. Den i år bedömda lägstanivån är beräknad till 
37 000 tkr. Efter att det egna kapitalet tagits i anspråk på det sätt som beskrivs ovan, kom­
mer nivån på eget kapital ändå att ligga runt 25 500 tkr över bedömd lägsta nivå. Därför 
ställs inga krav på en återställning under kommande år. 

Ekonomisk balans under år 2026 kommer att följas upp gentemot beslutad budget, i enlig­
het med GR:s riktlinjer för en god ekonomisk hushållning. 
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Tabell 2. Balansbudget 2025–2028, tkr.

BALANSBUDGET 25-12-31 26-12-31 27-12-31 28-12-31
TILLGÅNGAR

A. Anläggningstillgångar 31 645 27 925 23 630 19 520

I. Immateriella anläggningstillgångar 12 723 8 686 4 649 612

II. Materiella anläggningstillgångar 193 509 251 178

III: Finansiella anläggningstillgångar 18 730 18 730 18 730 18 730

B. Bidrag till infrastruktur - -

C. Omsättningstillgångar 399 391 388 974 394 963 406 812

I. Förråd m.m. 36 676 28 793 29 657 30 546

II. Fordringar 89 637 79 902 82 299 84 768

III.Kassa & Bank 273 078 280 279 283 007 291 498

S:A TILLGÅNGAR 431 036 416 898 418 593 426 332

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR & SKULDER 

A. Eget kapital 61 519 62 386 59 686 60 186

I. Årets resultat -1 250 -5 000 -2 700 500

II. Övrigt eget kapital 62 769 67 386 62 386 59 686

B. Avsättningar - - - -

C. Skulder 369 517 354 512 358 907 366 146

I. Långfristiga skulder - - - -

II. Kortfristiga skulder 369 517 354 512 358 907 366 146

S:A EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR & SKULDER 431 036 416 898 418 593 426 332

Soliditet 14,3% 15,0% 14,3% 14,1%

Likviditet (kassalikviditet) 108,1% 109,7% 110,0% 111,1%

Balansbudget och nyckeltal
GR använder sig av nyckeltalen soliditet och likviditet för att säkerställa den finansiella ställ­
ningen på kort och lång sikt.

Soliditet definieras här som eget kapital i förhållande till balansomslutningen.
Soliditeten anger den finansiella ställningen på lång sikt, vilket betyder att den visar vilken 

beredskap GR har att möta oförutsedda händelser, till exempel framtida resultatförsäm­
ringar.

Likviditet definieras här som förhållandet mellan omsättningstillgångar (exklusive varula­
ger) och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns för att klara 
de löpande betalningarna.
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Organisationer som GR transfererar medel till 
Av den totala årsavgiften till GR, som år 2026 uppgår 
till 79 004  tkr, beräknas 35 procent (eller 25,11 kronor 
per kommuninvånare) att transfereras vidare till an­
dra regionala organisationer.
Business Region Göteborg (BRG) är ett aktiebolag som är 
helägt av Göteborgs Stad. Uppdraget är att bidra till 
hög sysselsättning, investeringar och ett diversifierat 
näringsliv i Göteborgsregionens medlemskommuner. 
BRG och GR har sedan länge haft ett nära samarbete 
kring näringslivsutveckling och som regleras i ett samverkansavtal.
Göteborg & Co är ett av Göteborgs Stad helägt aktiebolag. Göteborg & Co ska vara en, i inter­
nationell jämförelse, ledande samverkansplattform för destinationsutveckling. Samarbetet 
mellan Göteborg & Co och GR regleras i ett samverkansavtal.
Centre for Sustainable Urban Futures är ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum 
och som arbetar med hållbar stadsutveckling. Alla projekt som genomförs drivs tillsammans 
av praktiker och forskare. GR är en av åtta partnerorganisationer.
Västsvenska kommunalförbundens samorganisation (VästKom) är en en sammanslutning av 
kommunalförbunden i Västra Götaland. VästKoms uppdrag är att företräda och samordna 
kommunernas intressen på en regional nivå.
Västkuststiftelsen är en stiftelse vars huvudmän är Västra Götalandsregionen, Region Hal­
land och GR. Uppdraget är att bevara och vårda den västsvenska naturen och stimulera 
friluftslivet.

Tabell 4. Transfereringar 2025–2026, tkr.

ORGANISATION 2025 2026
BRG 20 000 20 000

Göteborg & Co 1 100 1 100

Urban Futures 400 400

VästKom 1 975 2 003

Västkuststiftelsen 3 748 3 807

Totalt 27 223 27 310

Tabell 3. Årsavgiftens fördelning 
per kommun 2025–2026, tkr.

KOMMUN 2025 2026
Ale 2 357 2 366

Alingsås 3 079 3 103

Göteborg 43 918 44 238

Härryda 2 897 2 905

Kungsbacka 6 222 6 231

Kungälv 3 616 3 655

Lerum 3 175 3 165

Lilla Edet 1 048 1 049

Mölndal 5 124 5 188

Partille 2 959 2 98

Stenungsund 2 024 2 023

Tjörn 1 173 1 169

Öckerö 931 928

Summa 78 523 79 004

Medlemskommunernas årsavgifter
Medlemskommunernas årsavgifter utgör cirka 18 
procent av GR:s samlade intäkter år 2025. Resteran­
de del av intäkterna (82 procent) består av flera olika 
finansieringskällor, till exempel statliga myndigheter, 
EU/ESF, Västra Götalandsregionen samt medlem­
skommunerna genom olika samverkansavtal. GR:s 
verksamhet anpassas till erhållen finansiering.

Årsavgiften för år 2026 baseras på befolkningens 
stor-lek per den 31 december 2024. Enligt SCB:s 
statistik uppgick då antalet invånare i Göteborgsre­
gionen till 1 087 605, vilket är en ökning med 6 625 
invånare jämfört med året innan.

GR sänkte årsavgiften inför år 2022 från 75,52 
kronor per invånare till 72,64 kronor per invånare. 
Årsavgiften per invånare för år 2026 fastställdes på 
oförändrad nivå av förbundsfullmäktige på deras 
möte den 10 juni 2025. Befolkningsutvecklingen inom 
Göteborgsregionen visar på en ökning på 0,9 procent 
jämfört med föregående år. 
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www.goteborgsregionen.se

Göteborgsregionen (GR) består av 13 kommuner som har 
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt, 
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och 
är storstadsregionens röst i Västsverige, bland mycket 
annat. I våra nätverk träffas politiker och tjänstepersoner 
för att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om 
gemensamma satsningar. Allt för att regionens  
en miljon invånare ska få ett så bra liv som möjligt.
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