Framtidens Ledare

Utbildning

Leda utan att
vara chef!

Inbjudan till orienteringsprogram
med kursstart i september 2024




Leda utan att vara chef!

Vill du optimera din samarbetsférmaga och
utvecklas i din ledande roll? Valkommen att
anmala dig till Leda utan att vara chef!

Orienteringsprogrammet “Leda utan att vara chef”
vander sig till dig som idag leder andra utan formellt
personalansvar. Programmet erbjuder en mojlighet att
forstirka dina ledaregenskaper och forvirva verktyg
som kan vara gynnsamma i din yrkesroll samtidigt
som du bygger ett nitverk med andra deltagare i
programmet. Utgangspunkten ar att ett utvecklande
ledarskap leder till savil organisatoriskt goda resultat
som till individuell utveckling.

Allt ledarskap, med eller utan personalansvar, ser
medarbetarna som vigen till framgang, och forskningen
visar att ledarmodellen “Utvecklande ledarskap”

(UL) ar den som ger bist effekt bade for individens
utveckling och organisationens resultat. UL bygger pa
modellen "Transformerande ledarskap”, ett ledarskap
som kannetecknas av 6msesidig pdverkan med en
oppen dialog, relationsbyggande och nirvaro med

fokus pa langsiktighet och hallbarhet. UL inriktar sig

pé ledarens formaga att vara ett foredome, att visa
personlig omtanke och motivera, eftersom vi vet att
motivation, prestation, ansvar och effektivitet snarare
paverkas av inre drivkrafter. Att leda utan att vara chef
bygger pa ett utvecklande forhéllningssitt, utifran syftet
att skapa en arbetsmilj6 som lockar fram det bista,
bade hos dig sjilv och dina medarbetare.

Tillsammans utforskar vi konsten att balansera
coachande ledarskap med tydliga instruktioner, sarskilt
om du tidigare varit en del av gruppen. Utéver personlig
ledarskapsutveckling betonar programmet vikten av

att skapa psykologisk trygghet och fortroende bland
dina medarbetare. Genom att frimja en atmosfar av
tillit och trygghet inspirerar du ditt team till nyfikenhet,
motivation och kreativitet. Dessutom guidar vi dig i
forandringsledning.

Programmets mal

Mélet dr att du som deltagare ska fa 6kad kunskap
och om hur du blir en mer effektiv och utvecklande
ledare i olika sammanhang samt att tillhandahélla
anvandbara verktyg. Programmets mél i ett langre
perspektiv dr dven att bidra till regionens ledar- och
kompetensforsorjning.

Innehall

Vad innebar det att leda utan formellt chefsansvar

och hur kan jag skapa forutsattningar for mig och mitt
team? FOr att fa svar pa detta har vi delat upp program-
met i fyra huvudomraden:

« Introduktion att leda utan att formellt chefsansvar
e Attleda mig sjélv

« Attleda andra

«  Attleda grupper

INTRODUKTION ATT LEDA UTAN ATT FORMELLT CHEFSANSVAR

Vad innebar det att leda utan formellt chefsansvar?
«  Syfte och mal
«  Forvantningar och spelregler
o  Larstilar

+ Rollen som ledare och det dubbla representant-
skapet

«  Vilken funktion ska ledarskap fylla - varfor beho-
ver vi ledare?

» Ledarbeteende som ger effekt

ATT LEDA MIG SJALV

Virderingar
e Vad gor jag nar jag leder?
»  Varfor ledarskap — mina motiv och drivkrafter?
« Vilka ir mina styrkor infor ett ledarskap?

ATT LEDA ANDRA
Vad innebar det att leda andra?
«  Kommunikation som medvetet verktyg
«  Motivation och engagemang
«  Feedback
« Konflikthantering

e Coachande samtal

ATT LEDA GRUPPER
Vad innebér det att leda grupper?

e Gruppers dynamik och utveckling (Wheelans
modell - IMGD)

e Att bygga effektiva team
e Anpassa ledarskapet till olika situationer

e  Foriandringsledning

www.goteborgsregionen.se


https://grbookit.goteborgsregionen.se/aktivitet/20272

UPPLAGG OCH OMFATTNING

Programmet ar fordelat pa fyra dagar. Varje tillfalle
innefattar foreldasningar, 6vningar och reflektionsuppgifter
som bidrar till deltagarnas forstaelse for att leda utan att ha
formellt chefsansvar samt ger dem verktyg att anvidnda i sin
vardag. Programmet ska ge deltagarna viardefulla insikter i
vad som motiverar andra och hur de far grupper att fungera
och prestera pa bista sitt.

Mellan programtillfdllena forviantas deltagarna arbeta
med hemuppgifter. Vissa uppgifter kommer att innefatta
samverkan med deltagarnas nuvarande chefer och/eller
kollegor.

MALGRUPP

Programmet riktar sig till personer som leder utan att vara
formell chef. Tex samordnare, projektledare, forsteléarare,
utvecklingsledare, teamledare, coach etc.

DATUM

Programmet genomfors vid fyra tillfallen (heldagar):
3/9 2024

8/10 2024

7/11 2024

5/12 2024

PRIS
16 oookr/deltagare, exkl moms

PROGRAMLEDARE/KONTAKT
Jessica Johansson, Goteborgsregionen
jessica.johansson@goteborgsregionen.se

Heléne Raa, Goteborgsregionen
Helene.raa@goteborgsregionen.se

ANMALAN
Anmal dig till programmet genom att klicka har
Sista dag for anmalan: 20/6 2024

Anmailan dr bindande men kan 6verlatas till annan for
programmet lamplig person inom samma organisation.
Nirmaste chef ska ha godként deltagande i programmet.

INTEGRITETSPOLICY

Nir du anmaler dig till en kurs registreras dina
personuppgifter i vira administrativa program. Lds mer om
hur vi behandlar personuppgifter: www.goteborgsregionen.
se/integritetspolicy

Anmal dig till programmet och bli en del av framtidens ledare

Goteborgsregionen (GR) — genomf6r regionala ledarforsérjningsprogram som stéd och
komple- ment till kommunernas egen ledarforsorjning. Arbetet med ledarforsorjning ett
viktigt, langsiktigt, mélmedvetet och offensivt arbete.

Pa en grinslos arbetsmarknad ger ett kommu- nalt ledarforsorjningssamarbete

flera fordelar. Dels ger det mojlighet till erfarenhetsutbyte och samverkan 6ver de
kommunala granserna, vilket ger sévil okad insikt i olika verksamheter som en majlighet
till kunskapsutbyte och samverkan 6ver tid. Dels tar det kortare tid att nd en kritisk
massa for olika typer av ledarforsorjningsinsatser, vilket 6kar saval utbildnings- och

fortbildningssyste- mens effektivitet som kvalitet.

Detta program genomférs av Framtidens Ledare, den processinriktade

utvecklingsverksamheten for ledare inom GR.
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Markering


Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska f ett sa bra liv som mdjligt.
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