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Varfor har vi en kompetens-
och karriarvagsmodell?

Modellen...

* ...beskriver verksamhetens behov av medarbetare
med olika kompetens och ansvar

* ...tydliggdr och beskriver nuvarande och framtida
kompetensbehov

e ...synliggdr utvecklingsmdjligheter for legitimerad
personal genom en gemensam struktur for hur
medarbetare kan utveckla sin kompetens

e ..visar hur utékad kompetens kan anvandas i
verksamheten

e ..visarKarridrvagar inom den kommunala
primarvarden

e .. bidrartill att attrahera nya medarbetare samt
inspirera och behalla medarbetare.
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Tre modeller for kompetens och
karriarvagar for legitimerad personal

Den har modellen for sjukskdterska ar en av tre modeller fér kom-
petens och karridrvagar for legitimerad personal inom kommunal
primarvard i Goteborgsregionen. De 6vriga modellerna beskriver
rollerna fysioterapeut och arbetsterapeut.

Att ta fram en enhetlig modell for kompetens och karridrvéagar

for legitimerade inom GR &r ett beslut av socialcheferna 2023.
Varje kommun avgdr om, hur och nar modellerna ska inféras.
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Hur kan modellen anvandas?

* Som en gemensam grundmodell med mdgjlighet till
anpassning efter den enskilda kommunens behov.

* Som stdd vid utvecklings- och [dnesamtal.

e Som stdd i dialog mellan chef och medarbetare om hur
medarbetaren kan utveckla sin kompetens och gora
karriar i verksamheten.

* Som stdd vid framtagning av individuella kompetens-
utvecklingsplaner.

* Som underlag for diskussion om till exempel
uppdragsutbildningar med universitet och hgskola.

* Vid rekrytering.
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Lon satts individuellt och nivan baseras pa bland annat
arbetets svarighetsgrad och din prestation utifran
verksamhetens uppdrag. Hor med din chef om vad som
galler i din kommun.

Steg




Kompetens- och karridrviagsmodell: @ e
SJUKSKOTERSKA

INTRODUKTION:
Ny i yrket
Ny i verksamheten

STEG 2 STEG 3

\ IN

Du arbetar sjélvstan- Du arbetar sjalvstandigt Du har ett strategiskt
digt och ansvarar for och fortsatter fordjupa och dvergripande

att leda och planera det dina kunskaper i din roll ansvar att initiera, leda
specifika omvardnads- som sjukskéterska. och utveckla processer
arbetet i samverkan Du hanterar komplexa eller ansvarsomrade.

med kollegor. omvardnadssituationer Du utbildar inom ditt
Du introducerar och samt handleder och uppdrag.

handleder studenter och utbildar studenter och
nyanstallda kollegor. kollegor.

Du arbetar och utveck-
lar din sjalvstandighet
i din roll som sjuksko-
terska med stod av
kollegor.

Du anvander och delar
med dig av dina kunska-
per och tidigare erfaren-
heter i ditt team.

Du deltar i handledning
av studenter.

Du driver specifika
verksamhetsfragor.

—
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Sa fungerar modellen

Modellen visar utvecklingsmdjligheter inom yrket och tydliggor

sambanden mellan kompetens, arbetsuppgifter och ansvar. ) : )
Forflyttning mellan steg gérs

For att ga vidare till ndsta steg krdvs att personen utifran en i samrad med chef och utifran
sammantagen individuell bedémning uppfyller verksamhetens behov
bade de reella kompetenskraven (vad personen faktiskt kan)

och de formella kompetenskraven (utbildning] i tidigare och

i nuvarande steg.

INTRODUKTION:
Ny i yrket
Ny i verksamheten

STEG 2

N




Modellen utgar fran sex kdrnkompetenser

I modellen beskrivs kunskapsmalen utifran
sex kdrnkompetenser. Det &r kompetenser
som vardens professioner behdver for att
kunna ge god och saker vard.

Karnkompetenserna kommer fran skriften "Saker vard —
en kdrnkompetens for vardens samtliga professioner”,
som ar framtagen av de sex professionsféreningarna
Dietisternas Riksférbund, Fysioterapeuterna, Svensk sjuk-
skdterskeforening, Svenska Lakaresallskapet, Sveriges
Arbetsterapeuter och Sveriges Tandlakarforbund.

Tillagg till kdrnkompetenserna

Férutom dessa sex kompetenser anvander modellen tva
ytterligare — pedagogik och ledarskap — som beskrivs i
skriften "Kompetensbeskrivning for legitimerad sjukskd-
terska”, fran Svensk sjukskdterskefdrening.

@ Personcentrerad vard
i@; Samverkan i team
g Evidensbaserad vard

E Forbattringskunskap

i} Saker vard

[_] Dokumentation och digitalisering
(Informatik])

E:} Pedagogik
—> Ledarskap

&
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Introduktion

Formell kompetens:
* Legitimerad sjukskoterska

Kompetensutveckling:
* Deltar i verksamhetens introduktionsprogram

 QObligatoriska utbildningar och kurser utifran
verksamhetens behov av omvardnadskompetens
inom kommunal priméarvard

Stod i yrkesutovning:
* Mentor




Formell kompetens:
* Legitimerad sjukskdterska

Reell kompetens:
e Genomgatt individuell introduktion

Kompetensutveckling:

e Utbildningar utifran verksamhetens
behov
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SJUKSKOTERSKA I STEG 1 — BAS/GRUND:

* Du utvecklar din sjalvstandighet i din roll som
sjukskoterska och tar stod av kollegor.

* Dudeltar i handledning av studenter och nya
medarbetare tillsammans med ansvarig handledare.

* Duanvander och delar med dig av dina tidigare och
nya kunskaper och erfarenheter, tar del av riktlinjer och
rutiner och har ett kritiskt reflekterande férhallnings-
satt.

* Du lar kdnna organisationens samverkanspartners.

Stod:

Fran kollegor, mentor for yrkeshandledning vid behoy,
avstamningar med chef, yrkesspecifika méten.
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Steg 1: Karnkompetenser

Personcentrerad vard

Du arbetar personcentrerat utifran omvardnadsprocessen:
bedémning, diagnostik, planering, genomférande och utvardering
av omvardnaden.

Samverkan i team

Du inhamtar kunskap om andra professioners roller och funktioner
Du deltar i interprofessionell samverkan utifran yrkesprofession.
Med stdd av kollegor planerar, konsulterar och samverkar du med
andra yrkesgrupper och vardgivare for att sakerstélla kontinuitet

i vardkedjan.

Evidensbaserad vard

Du tar del och arbetar med stdd utifran riktlinjer och rutiner.

Du ansvarar for att ta del av verksamhetens introduktion och har
ett kritiskt reflekterande forhallningssatt.

Foérbattringskunskap
Du inh@mtar kunskap om, och tar del av verksamhetens
forbattringsarbeten och kvalitetsregister.

(]

&

GOTEBORGS
REGIONEN

Saker vard

Du Identifierar och hanterar risker i det dagliga arbetet for att
férhindra vardskador. Du rapporterar avvikelser och tar del av och
anvander verksamhetens kvalitetssystem. Du féljer och uppdate-
rar dig om arbetsplatsens riktlinjer, rutiner och dvriga stédmaterial.

Dokumentation och digitalisering (Informatik)

Du tar del av och féljer riktlinjer och rutiner for dokumentation.
Du féljer och deltar i utvecklingen inom valfardsteknologi och
digitala hjalpmedel. Med stdd delegerar du arbetsuppgifter pa ett
patientsakert satt utifran gallande foreskrifter.

Pedagogik

Du initierar och leder enklare utbildningsinsatser for patienter och
narstdende. Du deltar i handledning av studenter tillsammans med
ansvarig handledare.

Ledarskap

Med stdd av kollegor leder, organiserar, prioriterar och samordnar
du omvardnaden i det dagliga arbetet. Med stdd delegerar du ar-
betsuppgifter pa ett patientsakert satt utifran gallande foreskrifter.



Steg 2

Formell kompetens:

* Legitimerad sjukskoterska

Reell kompetens:
» Erfarenhet avkommunal primarvard.

* Uppfyllt de reella och formella kompetenskraven som
finns beskrivetisteg 1.

Kompetensutveckling:

e Utbildning och kurser kopplat till uppdrag och
verksamhetens behov, i 6verenskommelse
med chef

e Exempel: Handledarutbildning (7,5 p),
Inkontinensutbildning (7,5 p)

@ GOTEBORGS
REGIONEN
SJUKSKOTERSKA | STEG 2 — FORDJUPAD BAS:

* Duarbetar sjalvstandigt.

* Du har ett halsoframjande och forebyggande
forhallningssatt.

* Duintroducerar och handleder studenter och nyanstallda.

* Du tar ansvar for att leda och planera det specifika
omvardnadsarbetet i samverkan med kollegor.

e Du bidrar inom ett eller flera ansvars- eller férbattrings-
omraden.

e Du kanner val till kommunens och verksamhetens mal
och organisation samt har god kdannedom om riktlinjer
och rutiner.

Stod:

Yrkesspecifika moten, stdd av kollegor och stdd av chef.
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Steg 2: Karnkompetenser

Personcentrerad vard
Du arbetar sjalvstandigt personcentrerat utifran omvardnads-
processen.

Samverkan i team

Du arbetar interprofessionellt och introducerar nya kollegor i
interprofessionell samverkan. Du planerar, konsulterar och
samverkar sjalvstandigt med andra yrkesgrupper och vardgivare
for att sékerstalla kontinuitet och sakerhet i vardkedjan.

Evidensbaserad vard

Du arbetar sjalvstandigt utifran vetenskap och beprovad erfaren-
het och foljer verksamhetens riktlinjer och rutiner.

Du uppratthaller din kompetens genom att soka, vardera och
tillagna dig nya kunskaper.

Forbattringskunskap
Du bidrar i verksamhetens forbattringsarbeten och delger
kollegor information om férbattringsarbeten.

ke
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Saker vard

Du férebygger och minskar risker for vardskador i det dagliga
arbetet Du hanterar avvikelserapportering och kvalitetssystem
sjalvstandigt och deltar vid analys av avvikelserapporter.

Du bidrar i arbetet med att ta fram och uppdatera riktlinjer, rutiner
och dvriga stodmaterial.

Dokumentation och digitalisering (Informatik)

Du deltar i och kvalitetsarbete gallande dokumentation.

Du bidrar i utvecklingen inom valfardsteknologi och digitala
hjalpmedel.

Pedagogik
Duinitierar och leder utbildningsinsatser for patienter och
narstaende. Du handleder studenter och nya medarbetare

Ledarskap

Du leder, organiserar, prioriterar och samordnar omvardnaden i
det dagliga arbetet. Du delegerar arbetsuppgifter pa ett patient-
sakert satt utifran gallande foreskrifter.
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Steg 3

Formell kompetens:

* Legitimerad sjukskoterska

Reell kompetens:
* Flerarig erfarenhet av kommunal primarvard.

* Uppfyllt de reella och formella kompetenskraven som
finns beskrivetisteg 1 och 2.

Kompetensutveckling:

 Utbildning och kurser pa avancerad niva, kopplat
till uppdrag och verksamhetens behov, i dverens-
kommelse med chef.

* Exempel: Specialistsjukskoterskeutbildning
och kurser pa avancerad niva.
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SJUKSKOTERSKA I STEG 3 — AVANCERAD:

* Du fortsatter férdjupa dina kunskaper i din yrkesroll.

* Du hanterar komplexa omvardnadssituationer och har
god férmaga att organisera, leda, samordna och effek-
tivisera det specifika omvardnadsarbetet.

* Du stottar och vagleder kollegor och har ett proaktivt
forhallningssatt.

e Duuppméarksammar och driver specifika fragor eller
uppdrag inom verksamheten.

* Du utbildar kollegor och kan vara mentor.

* Du bidrar till en god samverkan internt och externt.

Stod
Yrkesspecifika moten, stdd av kollegor, stdd av chef.
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Steg 3: Karnkompetenser

@ Personcentrerad vard

Du identifierar behov av utvecklingsarbete som galler person-
centrerat férhallningssatt och stéttar kollegor i att arbeta mer
personcentrerat.

Samverkan i team

Du framjar och utvecklar interprofessionell samverkan i de team
som du ingar i. Du bidrar till att utveckla samverkan med andra
yrkesgrupper och vardgivare for att sdkerstalla kontinuitet och
sakerhet i vardkedjan.

Evidensbaserad vard

Du bidrar till att verksamhetens riktlinjer och rutiner ar
evidensbaserade utifran vetenskap och beprévad erfarenhet.

Du uppmarksammar att verksamheten bedrivs utifran vetenskap
och beprovad erfarenhet.

Forbattringskunskap
Du identifierar behov av och driver kvalitets- och forbattrings-
arbete i verksamheten.

[
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Saker vard

Du fordjupar dina kunskaper i din yrkesroll och underséker,
analyserar och atgardar patientsakerhetsrisker i det dagliga
patientarbetet. Du har ett helhetsperspektiv vid analys av och
medverkar vid férbattringsarbeten kopplade till avvikelserapporter.
Du identifierar behov av och Initierar uppdatering av riktlinjer, ruti-
ner och dvriga stddmaterial.

Dokumentation och digitalisering (Informatik)

Du bidrar till eller driver kvalitetsarbete gallande dokumentation.
Du bidrar i utveckling och implementering av valfardsteknologi
och digitala hjalpmedel.

Pedagogik
Du initierar och leder utbildningsinsatser for kollegor. Du handleder
studenter och nya medarbetare och kan vara mentor.

Ledarskap
Du utvecklar dina egna och kollegors kunskaper i att leda, organi-
sera, prioritera och samordna omvardnad och att initiera egenvard.



Steg 4 innefattar
flera olika spar
(se kommande sidor)

Steg 4

Formell kompetens:
* Legitimerad sjukskdterska

e Magisterexamen i omvardnad eller motsvarande™,
dock minst 60 hp pa avancerad niva inom relevant

omrade

Reell kompetens:
* Mangarig erfarenhet av kommunal primarvard.

* Uppfyllt de reella och formella kompetenskraven som
finns beskrivetisteg 1, 2 och 3.

Kompetensutveckling:
* Utbildningar och kurser pa avancerad niva, kopplat till
uppdrag, i verenskommelse med chef utifran verk-
samhetens behov.

* Med motsvarande menas: Kompletterande fortbildning/utbildning
(annan &n magister) som &r definierad av verksamheten.

GOTEBORGS
@ REGIONEN
SJUKSKOTERSKA | STEG 4 — SENIOR/EXPERT:

* Du har ett strategiskt och dvergripande ansvar att
ta initiativ till, leda och utveckla processer inom
specifika omraden.

* Du har hog klinisk och teoretisk kompetens samt en
god pedagogisk formaga.

 Du utbildar inom ditt ansvarsomrade eller uppdrag.

* Dukan leda/handleda projekt och utvecklingsarbete
och/eller arbeta med forskningsprojekt kopplat till
verksamheten.

e Du kan handleda studenter pa avancerad niva och
kan fa ett uppdrag som huvudhandledare.

e Du aren féretradare for kommunal primarvard i olika
samverkansforum.

Stod

Delta i forum som t.ex. seminarier, konferenser, interna
och externa natverk.



Steg 4: Karnkompetenser

Personcentrerad vard

Du utvecklar rutiner och arbetsmetoder inom uppdraget for
att sakerstalla att det personcentrerade forhallningssattet
genomsyrar allt arbete inom ditt uppdrag.

Samverkan i team

Du leder och sakerstaller interprofessionell teamsamverkan
inom ditt uppdrag. Du leder forbattringsarbeten kopplade till
samverkan med externa vardgivare och du representerar
verksamheten i samverkansforum och natverk.

Evidensbaserad vard

Du leder férbattringsprocesser utifran vetenskap och beprdvad
erfarenhet samt kan initiera forskning dar kunskap saknas.

Du ansvarar for att s6ka, tillampa och utvardera ny kunskap
inom ditt uppdrag.
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Saker vard

Du har en hog klinisk formaga och ansvarar for att undersoka,
analysera och atgarda patientsakerhetsrisker kopplat till ditt
uppdrag. Du medverkar i och leder forbattringsarbeten kopplat
till avvikelsehantering inom ditt uppdrag. Du leder forbattrings-
arbeten kopplade till riktlinjer och rutiner inom ditt uppdrag.

Dokumentation och digitalisering (Informatik)
Du soker, tillampar och utvarderar ny kunskap inom valfardstek-
nologi och digitala hjalpmedel kopplat till ditt uppdrag.

Pedagogik

Du har en hog pedagogisk férmaga och initierar och leder utbild-
ningsinsatser for kollegor internt och externtDu kan handleda
studenter pa avancerad niva och kan ha ett uppdrag som huvud-
handledare.

¢

Forbattringskunskap > Ledarskap
Du tar initiativ till och leder kvalitets- och forbattringsarbete Ditt uppdrag innebér att du har en ledande roll pa en dvergripande
inom ditt uppdrag. niva inom vissa omraden (se respektive kirnkompetens).

S<eg
i



GOTEBORGS
REGIONEN

JiLl

Magister- eller 7/ Doktorand eller
masterexamen doktorsexamen

- lI\\\\\\

| steg 4 finns tre olika spar:

Ledande uppdrag




Exempel pa uppdrag:
e Huvudhandledare

* Utbildningssjukskoterska

* Demens, palliativ vard, psykiatri,
hygien, diabetes, sar, digitalisering

Kompetensutveckling:

e Utbildningar och kurser pa avancerad
niva, kopplat till uppdrag, i 6verens-
kommelse med chef
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Ledande uppdrag

Sjukskaterska med ledande uppdrag:

Har férmaga att arbeta dvergripande

Handleder kollegor och studenter pa
avancerad niva

Utbildar inom specifika omraden
Leder interprofessionella grupper

Leder forbattringsarbeten utifran
verksamhetens behov

Kan initiera forskningsprojekt kopplat till
verksamheten

Kan gastforeldsa pa hdgskola och universitet



Exempel pa uppdrag:
e Delad tjanst mellan kommun
och larosate
* Delad tjanst mellan kommun,

Forskning och utveckling (FoU)
eller region.

Kompetensutveckling:

e Utbildningar och kurser pa avancerad
niva, kopplat till uppdrag i 6verens-
kommelse med chef
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Magister- eller masterexamen

Sjukskadterska med
magister- eller mastersexamen:

* Har en hog pedagogisk formaga

e Har en god samarbetsfdrmaga internt och
externt

e Tillampar och implementerar aktuell forskning

* Ansvarar for att starka banden mellan den
kliniska verksamheten, forskning och
utbildning inom fordjupning/specifikt omrade

* Handleder studenter pa avancerad niva

e Kan gastforeldsa pa hdgskola och universitet



Exempel pa uppdrag:
* Driva forskningsprojekt

* Delad tjanst mellan kommun
och larosate

e Klinisk lektor

Kompetensutveckling:

e Utbildningar och kurser pa avancerad
niva, kopplat till uppdrag, i 6verens-
kommelse med chef

Doktorand eller doktorsexamen

GOTEBORGS
REGIONEN

Sjukskaterska under forskarutbildning
eller med doktorsexamen:

* Ansvarar for att starka interaktionen mellan
klinisk verksamhet, forskning och utbildning
inom yrkesomradet

* Arbetar exempelvis med patientnara forsknings-,
utbildnings-, utvecklings- och ledarskapsfragor

* Handleder och utbildar studenter pa avancerad
niva

e Bidrar till utveckling genom att aktuell forskning
kopplas till verksamheten

* Samarbetar med universitet for att sakerstalla
hog kvalitet i verksamhet, utbildning och
forskning



Forklaring av begrepp

Karriar: En persons utveckling inom till sitt yrke.

Kompetens: Férmaga och vilja att utféra en uppgift
genom att tillampa kunskap och fardigheter for att
uppna avsedda resultat.

Kompetensutveckling: Aktivitet for att utveckla och an-

passa individers och gruppers kompetens utifran behov.

Karridarvagsmodell: Synliggér vilka roller och uppdrag
som finns i en bransch, vilka krav som stalls och hur
man kan utvecklas i yrkeslivet.

Mentor: Person som stddjer och vagleder en person i
dennes yrkesutveckling

Huvudhandledare: Person med ett sarskilt uppdrag
som ansvarar for att inom verksamheten att sakerstalla
kvaliteten i verksamhetsférlagd utbildning (VFU) i
samverkan med larosatet.
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Handledare: En person som vagleder och ger stdd at andra
manniskor; i detta sammanhang en utsedd legitimerad
person som stddjer en nyanstalld genom introduktionen.

Studenthandledare: En legitimerad person som ansvarar
for den kliniska handledningen av en student vid verksam-
hetsférlagd utbildning (VFU).

Personcentrerat arbetssatt: Att skapa en relation, ett
partnerskap, med individen med 6msesidig respekt
for varandras kunskaper.

\ /
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Mer information:
www.goteborgsregionen.se
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