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Varfor har vi en kompetens-
och karriarvagsmodell?

Modellen...

e . beskriver verksamhetens behov av medarbetare
med olika kompetens och ansvar

* ...tydliggdr och beskriver nuvarande och framtida
kompetensbehov

e ...synliggdr utvecklingsmdjligheter for legitimerad
personal genom en gemensam struktur for hur
medarbetare kan utveckla sin kompetens

e ..visar hur utékad kompetens kan anvandas i
verksamheten

e ..visarKarridrvagar inom den kommunala
primarvarden

e .. bidrartill att attrahera nya medarbetare samt
inspirera och behalla medarbetare.
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Tre modeller for kompetens och karriarvagar
for legitimerad personal

Den har modellen for sjukskdterska ar en av tre modeller fér kom-
petens och karridrvagar for legitimerad personal inom kommunal
priméarvard i Géteborgsregionen. De 6vriga modellerna beskriver
rollerna fysioterapeut och arbetsterapeut.

Att ta fram en enhetlig modell for kompetens och karridrvéagar

for legitimerade inom GR &r ett beslut av socialcheferna 2023.
Varje kommun avgdr om, hur och nar modellerna ska inféras.
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Hur kan modellen anvandas?

* Som en gemensam grundmodell med mdgjlighet till
anpassning efter den enskilda kommunens behov.

* Som stdd vid utvecklings- och [dnesamtal.

e Som stdd i dialog mellan chef och medarbetare om hur
medarbetaren kan utveckla sin kompetens och gora
karriar i verksamheten.

* Som stdd vid framtagning av individuella kompetens-
utvecklingsplaner.

* Som underlag for diskussion om till exempel
uppdragsutbildningar med universitet och hgskola.

* Vid rekrytering.
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Lon satts individuellt och nivan baseras pa bland annat
arbetets svarighetsgrad och din prestation utifran
verksamhetens uppdrag. Hor med din chef om vad som
galler i din kommun.

SkeRs




Kompetens- och karriarvagsmodell:

FYSIOTERAPEUT

INTRODUKTION:
Ny i yrket
Ny i verksamheten

Du arbetar och
utvecklar din sjalv-
standighet i din roll
som fysioterapeut med
stod av kollegor.

Du anvénder och
delar med dig av dina
kunskaper och tidiga-
re erfarenheter i ditt
team.

STEG 2

<

Du arbetar sjalvstan-
digt i din roll som fysi-
oterapeut och hanterar
vanligt férekommande
arenden.

Du samverkar med
kollegor.

Du introducerar och
handleder studen-

ter och nyanstallda
kollegor.

STEG 3

Du arbetar sjalvstandigt
och fortsatter fordjupar
dina kunskaper och far-
digheter och hanterar
komplexa fysioterapeu-
tiska drenden.

Du stédjer dina kollegor
och utbildar kollegor
och studenter.

Du driver specifika

verksamhetsfragor.

ﬁ
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Du har ett strategiskt
och dvergripande
ansvar att initiera, leda
och utveckla
processer eller
ansvarsomraden.

Du utbildar inom ditt
ansvarsomrade.
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Sa fungerar modellen

Modellen visar utvecklingsmgjligheter inom yrket och tydliggor
sambanden mellan kompetens, arbetsuppgifter och ansvar.

For att ga vidare till nasta steg kravs att personen uppfyller
bade de reella kompetenskraven (vad personen faktiskt kan)
och de formella kompetenskraven (utbildning] i tidigare och

i nuvarande steg. Fokus ska dock ligga pa om personen bedéms
ha mgjlighet att utvecklas enligt det kommande steget.

INTRODUKTION: Steg 1 Steg 2

J i grket FORDJUPAD
: BAS/GRUND
Ny i verksamheten BAS/GRUND

&

Forflyttning mellan steg gors
i samrad med chef och utifran
verksamhetens behov

Steg 3 Steg 4
AVANCERAD SENIOR/EXPERT
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Modellen utgar fran sex kdrnkompetenser

I modellen beskrivs kunskapsmalen utifran
sex karnkompetenser. Det ar kompetenser
som vardens professioner behdver for att
kunna ge god och saker vard.

Karnkompetenserna kommer fran skriften "Saker vard —
en kdrnkompetens for vardens samtliga professioner”,
som &r framtagen av de sex professionsforeningarna

Dietisternas Riksforbund, Fysioterapeuterna, Svensk sjuk-

skoterskeforening, Svenska Lakaresallskapet, Sveriges
Arbetsterapeuter och Sveriges Tandlakarférbund.

&

@ Personcentrerad vard

i(:):; Samverkan i team

“ Evidensbaserad vard
E Forbattringskunskap

i} Saker vard

[_] Dokumentation och digitalisering
(Informatik])
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Introduktion

Formell kompetens:
* Legitimerad fysioterapeut

Kompetensutveckling:
* Deltar i verksamhetens introduktionsprogram

* QObligatoriska utbildningar och kurser utifran
verksamhetens behov av fysioterapeutisk
kompetens inom kommunal primarvard

Stod i yrkesutovning:
¢ Mentor

&
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Formell kompetens:
* Legitimerad fysioterapeut

Reell kompetens:
e Genomgatt individuell introduktion

Kompetensutveckling:
* Forskrivarutbildning

e Forflyttningsteknik: Manuell och med
hjalpmedel

e Utbildningar utifran verksamhetens behov

GOTEBORGS
@ REGIONEN
FYSIOTERAPEUT I STEG 1 — BAS/GRUND:

* Du utvecklar din sjalvstandighet i din roll som
fysioterapeut och tar stod av kollegor.

» Du arbetar personcentrerat enligt fysioterapiprocessen.

e Du kan delta i handledning av studenter och nya
medarbetare tillsammans med ansvarig handledare.

* Duanvander och delar med dig av dina kunskaper
och tidigare erfarenheter i ditt team.

* Dutar del av riktlinjer och rutiner och har ett kritiskt
reflekterande forhallningssatt.

e Dular kdnna din verksamhet.

Stod

Fran kollegor, mentor for yrkeshandledning vid behov,
avstamningar med chef, yrkesspecifika méten.



Steg 1: Karnkompetenser

O

o

Personcentrerad fysioterapi

Du arbetar med stdd personcentrerat utifran fysioterapiproces-
sen med beddmning av funktionsférmaga, planering, delegering,
implementering och uppféljning av atgarder.

Samverkan iteam

Du deltar i interprofessionell samverkan utifran yrkesprofession.
Med stdd av kollegor planerar, konsulterar och samverkar du med
andra yrkesgrupper inom och utanfér din kommun. Du utvecklar
ditt ledarskap genom att dela med dig av kunskaper och erfaren-
heter i det interprofessionella teamet. Du har i yrkesrollen ett
pedagogiskt arbetssatt och stddjer, instruerar, handleder och
utbildar patienter, anhériga och andra professioner utifran
yrkeskompetens.

Evidensbaserad fysioterapi

Du tar del av och tillampar riktlinjer och rutiner. Du arbetar evi-
densbaserat, anvander standardiserade beddmningsinstrument
och har ett kritiskt reflekterande forhallningssatt

Du tar del av forskning som &r relevant for arbetsomradet.

Prens
1y

GOTEBORGS
REGIONEN

Forbattringskunskap
Duinhdamtar kunskap om, och tar del av, verksamhetens
forbattringsarbeten och kvalitetsregister.

Saker fysioterapi

Du identifierar och hanterar risker och etiska dilemman i

det dagliga arbetet s att patienten inte drabbas av vardskador.
Du rapporterar avvikelser och anvander verksamhetens
kvalitetssystem med stdd av kollegor.

Du féljer och uppdaterar dig om arbetsplatsens riktlinjer,
rutiner och verksamhetens dvriga stédmaterial.

Dokumentation och digitalisering (Informatik)
Du tar del av och foljer gallande riktlinjer och rutiner for
dokumentation och journalgranskning.

Du féljer och deltar i utvecklingen inom valfardsteknologi
och digitala hjalpmedel.



Steg 2

Formell kompetens:
* Legitimerad fysioterapeut

Reell kompetens:
* Erfarenhet avkommunal primarvard.

* Uppfyllt de reella och formella kompetenskraven
som finns beskrivet i steg 1.

Kompetensutveckling:
 Utbildning och kurser kopplat till uppdraget och
verksamhetens behov (eventuellt som del i en
framtida magisterexamen), i Gverenskommelse
med chef.

e Eventuellt Handledarutbildning (7,5 p)
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FYSIOTERAPEUT | STEG 2 — FORDJUPAD BAS:

* Du hanterar sjalvstandigt vanligt férekommande
fysioterapeutiska bedémningar och atgarder.

* Du har ett halsoframjande och férebyggande
férhallningssatt.

* Du samverkar med kollegor inom och utanfor
organisationen.

* Duintroducerar och handleder studenter och nyanstallda.

e Du harett eller flera ansvarsomraden och kdanner val till
kommunens och verksamhetens mal och organisation.

* Du bidrar i verksamhetens forbattringsarbeten och har
god kdnnedom om riktlinjer och rutiner.

Stod
Stod av kollegor, yrkesspecifika moten.



Steg 2: Karnkompetenser

&

o

Personcentrerad fysioterapi
Du arbetar sjalvstandigt personcentrerat med rehabilitering
utifran fysioterapiprocessen.

Samverkan i team

Du utvecklar ditt ledarskap och introducerar nya kollegor i den
interprofessionella samverkan. Du planerar, konsulterar och
samverkar sjalvstandigt med andra yrkesgrupper och vard-
givare for att sakerstalla kontinuitet och sdkerhet i vardkedjan.

Evidensbaserad fysioterapi

Du tillampar riktlinjer och rutiner i verksamheten. Uppratthaller
din kompetens genom att sdka, vardera och tillagna dig nya
kunskaper inom rehabiliteringsomradet.
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;=) Forbattringskunskap
Du bidrar i verksamhetens forbattringsarbeten.

Hi

Saker fysioterapi

Du forebygger och minskar risker for vardskador i det dagliga
arbetet i samverkan med andra yrkesgrupper. Du hanterar
avvikelserapportering och kvalitetssystem sjalvstandigt och
deltar vid analys av avvikelserapporter.

[ ] Dokumentation och digitalisering (Informatik)
"~ Deltarikvalitetsarbete gillande dokumentation.
Du bidrar i utvecklingen inom valfardsteknologi och digitala
hjalpmedel.



Steg 3

Formell kompetens:

* Legitimerad fysioterapeut

Reell kompetens:
* Flerdrig erfarenhet av kommunal priméarvard.

* Uppfyllt de reella och formella kompetenskraven som
finns beskrivetisteg 1 och 2.

Kompetensutveckling:

e Utbildning och kurser pa grund- eller avancerad niva
(eventuellt som del i en framtida magisterexamen).
Ska vara kopplat till uppdrag och verksamhetens
behov, i 6verenskommelse med chef.
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FYSIOTERAPEUT | STEG 3 — AVANCERAD:

* Du fortsatter fordjupa dina kunskaper och fardigheter,
hanterar sjalvstandigt komplexa bedémningar
och atgarder, samt vagleder dina kollegor i arbetet.

* Dudriver specifika fragor eller uppdrag inom verksam-
heten.

* Duhar en god pedagogisk formaga och utbildar kollegor
inom ett eller flera ansvars- eller férdjupningsomraden.

* Dukan ansvara for samordning och handledning av
studenter.

e Du handleder dina kollegor och kan vara mentor.

* Du bidrar till att frdmja och starka samverkan.

Stod
Stod av kollegor, Yrkesspecifika moten.



Steg 3: Karnkompetenser (CR) Soresones

@ Personcentrerad fysioterapi i3] Forbattringskunskap
Du identifierar behov av utvecklingsarbete gallande person- Du driver utveckling av kvalitets- och forbattringsarbeten i
centrerat férhallningssatt. Du handleder och stdttar kollegor verksamheten.

i det interprofessionella teamet for att 6ka kunskaper om att

arbeta personcentrerat. Saker fysioterapi

Du férdjupar dina kunskaper, undersdker, analyserar och atgardar

ii)} Samverkan i team patientsakerhetsrisker i verksamheten. Du identifierar behov av
Du sakerstaller, framjar och utvecklar interprofessionell samver- och initierar uppdatering av riktlinjer och 6vrigt stédmaterial i
kan i de team du ingar i. Du bidrar till utveckling av samverkan verksamheten.

med andra yrkesgrupper och vardgivare for att sakerstalla

kontinuitet och sikerhet i vardkedjan. [ ] Dokumentation och digitalisering (Informatik)

Bidrar till eller driver kvalitetsarbete gallande dokumentation.
g Evidensbaserad fysioterapi Du bidrar i utveckling och implementering av valfardsteknologi
Du handleder eller utbildar kollegor i kunskapsbaserat arbetssatt. och digitala hjalpmedel.
Du kan initiera forbattringsarbeten i verksamheten utifran forsk-
ning och nya nationella riktlinjer.



Steg 4 innefattar
flera olika spar

Ste g 4 (se kommande sidor)

Formell kompetens:
* Legitimerad fysioterapeut
* Magisterexamen i fysioterapi eller motsvarande*, dock
minst 60 hp utéver grundutbildning inom relevant
omrade.

Reell kompetens:
* Mangarig erfarenhet av kommunal primarvard.

* Uppfyllt de reella och formella kompetenskraven som
finns beskrivetisteg 1, 2 och 3.

Kompetensutveckling:

 Utbildningar och kurser pa avancerad niva, kopplat till
uppdrag, i 6verenskommelse med chef.

*Med motsvarande menas: Kompletterande fortbildning/utbildning
(annan &n magister) som &r definierad av verksamheten.
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FYSIOTERAPEUT | STEG 4 — SENIOR/EXPERT:

* Du har ett strategiskt och dvergripande ansvar att ta
initiativ till, leda och utveckla processer eller specifika
ansvarsomraden.

* Du har praktisk och teoretisk fordjupad kunskap inom
ditt yrkes- och ansvarsomrade.

* Du har en hog pedagogisk férmaga och utbildar inom
ditt specifika ansvaromrade.

* Duéaren god foretradare for kommunal priméarvard.

* Duleder och handleder projekt- och utvecklingsarbe-
te samt kan leda forskningsprojekt kopplat till verk-
samheten.

e Dusamverkar internt och externt.

Stod

Stdd fran kollegor. Delta i forum som t.ex.
seminarier, konferenser, interna och externa natverk.



Steg 4: Karnkompetenser

&

o

Personcentrerad fysioterapi

Du utvecklar rutiner och arbetsmetoder inom ansvars-
omradet for att sakerstélla att det personcentrerade
forhallningssattet genomsyrar allt arbete inom ditt uppdrag.

Samverkan iteam

Du leder och utbildar interprofessionella team inom ditt
ansvarsomrade/uppdrag. Du representerar verksamheten i
externa samverkanforum och natverk. Du leder forbattrings-
arbeten kopplade till samverkan med externa vardgivare.

Evidensbaserad fysioterapi

Du ansvarar for att leda och genomfora verksamhetsutveck-
lings- eller forskningsprojekt kopplade till verksamheten
utifran evidens och vetenskapligt férhallningssatt. Du séker,
tilldmpar och utvarderar ny kunskap samt initierar forskning
dar kunskap saknas.
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Forbattringskunskap
Du leder och genomfor verksamhetsutveckling inom ditt

uppdrag.

Séker fysioterapi

Du ansvarar for att undersoka, analysera och atgarda patient-
sakerhetsrisker kopplat till uppdraget. Leder och utvarderar
forbattringsarbeten kopplade till uppdraget.

[ ] Dokumentation och digitalisering (Informatik)

Du soker, tillampar och utvarderar ny kunskap inom valfards-
teknologi och digitala hjalpmedel kopplat till ditt uppdrag.
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Doktorand eller
doktorsexamen

| steg 4 finns tre olika spar:

Magisterexamen,
masterexamen eller
specialist

- lI\\\\\\

Ledande uppdrag




Exempel pa uppdrag:
* Huvudhandledare
* Utbildningsfysioterapeut

* Demens, palliativ vard, psykiatri,
smarta, neurologi

Kompetensutveckling:

e Utbildningar och kurser pa avancerad
niva, kopplat till uppdrag, i 6verens-
kommelse med chef
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Ledande uppdrag

Fysioterapeut med ledande uppdrag:

Har férmaga att arbeta dvergripande

Handleder kollegor och studenter (pa
avancerad niva)

Utbildar inom ansvarsomrade
Leder interprofessionella grupper

Leder utvecklings- och férbattringsarbeten
utifran verksamhetens behov

Kan gastforeldsa pa hogskola och universitet



Exempel pa uppdrag:
* Klinisk adjunkt eller lektor

* Delad tjanst mellan kommun och
larosate

Kompetensutveckling:

e Utbildningar och kurser pa avancerad
niva, kopplat till uppdrag, i 6verens-
kommelse med chef.
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Magisterexamen, masterexamen
eller specialist

Fysioterapeut med magister-,
master- eller specialistexamen:

Har hog pedagogisk kompetens

Har god samarbetsformaga inom och utanfér
organisationen

Anvander och implementerar aktuell forskning
Kan bedriva forskning i verksamheten

Ansvarar for att starka banden mellan den
kliniska verksamten, forskning och utbildning
inom férdjupning/specifikt omrade

Medverkar i forskningsprojekt a uppdrag av
verksamheten

Kan gastforeldsa pa hogskola och universitet



Exempel pa uppdrag:
* Driver forskningsprojekt

* Delad tjanst mellan kommun
och larosate

Kompetensutveckling:

e Utbildningar och kurser pa avancerad
niva, kopplat till uppdrag, i 6verens-
kommelse med chef

@ GOTEBORGS
Doktorand eller doktorsexamen REGIONEN

Fysioterapeut under forskarutbildning
eller med doktorsexamen:

Ansvarar for att starka interaktionen mellan
klinisk verksamhet, forskning och utbildning
inom yrkesomradet

Arbetar exempelvis med fragor kring patientnara
forskning, utbildning, utveckling och ledarskap

Handleder och utbildar studenter pa avancerad
niva

Bidrar till utveckling genom att koppla aktuell
forskning till verksamheten

Samarbetar med universitet for att sakerstalla
hog kvalitet i verksamhet, utbildning och
forskning



Forklaring av begrepp

Karriar: En persons utveckling inom till sitt yrke.

Kompetens: Férmaga och vilja att utféra en uppgift
genom att tillampa kunskap och fardigheter for att
uppna avsedda resultat.

Kompetensutveckling: Aktivitet for att utveckla och an-

passa individers och gruppers kompetens utifran behov.

Karriarvagsmodell: Synliggor vilka roller och uppdrag
som finns i en bransch, vilka krav som stélls och hur
man kan utvecklas i yrkeslivet.

Mentor: Person som stddjer och vagleder en person i
dennes yrkesutveckling
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Huvudhandledare: Person med ett s&rskilt uppdrag
som ansvarar for att inom verksamheten att sakerstalla
kvaliteten i verksamhetsforlagd utbildning (VFU] i
samverkan med larosatet.

Studenthandledare: En legitimerad person som ansvarar
for den kliniska handledningen av en student vid verksam-
hetsférlagd utbildning (VFU).

Personcentrerat arbetssatt: Att skapa en relation, ett
partnerskap, med individen med émsesidig respekt
for varandras kunskaper.



Mer information:
www.goteborgsregionen.se
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