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Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsfullméktige att faststilla foreliggande
arsredovisning for Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) for ar 2025
huvudsakligen innefattande verksamhetsberéttelse, forvaltningsberittelse,
resultatrdkning, balansrakning samt kassaflodesanalys.

Forbundsfullméaktige oversander arsredovisningen till kommunalférbundets
medlemskommuner for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till arsredovisning for verksamhetsaret 2025 har tagits fram enligt
bilaga. Befolkningstillvaxten generellt har minskat under senare ar.
Goteborgsregionen samlat viaxer dock fortfarande och hade vid utgéngen av det
gangna aret 1 093 760 invanare, vilket 4r en 6kning med 0,6 procent fran
foregaende arsskifte.

GR:s medlemskommuner anfortror sitt kommunalférbund angeldgna uppdrag
for att utveckla och genomfora insatser inom omraden diar gemensamma
ageranden starker bade den enskilda kommunen och Goteborgs-regionen som
helhet.

Tillsammans med vara medlemskommuner och samverkanspartners har vi
fortsatt att utveckla GR som motesplats och samverkansorgan i syfte att skapa
mervirde. Under dret som gétt har GR arbetat inom ménga olika omraden som
stottat medlemskommunerna sdsom exempelvis kring ny socialtjanstlag, nytt
halso- och sjukvéardsavtal, inspel till Nationell plan for transportinfrastruktur.
Dessutom har forslag till kommunalférbundets langsiktiga plan,
Goteborgsregionen 2050, arbetas fram. Beslut om planen for-véntas fattas av
forbundsfullméktige i mars 2026.

GR uppvisar ett positivt resultat pa 2 099 tkr. Arets resultat forklaras dven i ar
av erhéllna ranteintikter. Dessa har utvecklats battre under aret dn vad vi
bedomde att de skulle gora. GR:s omséttning uppgick till 507 505 tkr, varav 78
522 tkr erhallits i form av arsavgifter till GR och dar 277 286 tkr av dessa darefter
vidaretransfererats till GR:s regionala samverkansorganisationer.

Den sammanstéllda redovisningen for GR och dotterbolagen visar pa ett
negativt resultat pa 6 878 tkr (2023: +14 692 tkr), och med en omsittning pa
830 970 tkr.
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har Goteborgsregionen 2026
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt, Box 5073, 402 22 Goteborg
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och gr@goteborgsregionen.se
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska f3 ett sa bra liv som mdjligt.
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GR:s arsredovisning 2025

Forord

Sverige befinner sig i en utdragen ldgkonjunktur, men det finns tecken pa att en vindning
kan vara nira. De flesta makroprognoserna verkar vara 6verens om att en tydligare ater-
hamtning kommer under 2026, da bdde konsumtion och investeringar forvintas ta fart pa
allvar. Enligt nuvarande prognoser bedoms svensk ekonomi vara i konjunkturell balans igen
under 2027. Aret i stort har priglats av en fortsatt stabilisering, dir medlemskommunerna
och Goteborgsregionen (GR) dnda klarat av sina uppdrag och utmaningar inom de beslu-
tade ekonomiska ramarna.

GR har under ar 2025 stottat medlemskommunerna pa flera satt. Ett exempel ar den nya
socialtjanstlagen, som tridde i kraft den 1 juli. Kommunerna i Géteborgsregionen har ge-
mensamt tagit fram en plan for omstéllningen av den sociala valfarden for 2025—2028. Med
utgingspunkt i planen har GR erbjudit stod och aktiviteter som underlattar kommunernas
arbete med att utveckla en socialtjanst som ar mer tillganglig, kunskapsbaserad, jaimlik och
jamstalld. Insatserna har dven omfattat skolomradet, med fokus pa samordnat skolsocialt
stod och samverkan mellan skola och socialtjanst.

GR har ocksé drivit arbetet med att ta fram politiska 6verenskommelser for Goteborgsregio-
nens utveckling fram till 2050. Forvaltningen fick uppdraget av forbundsstyrelsen efter rad-
slaget hosten 2024. Forslaget skickades pa remiss i juni och har darefter bearbetats utifran
de synpunkter som inkommit. Beslut fattas av forbundsfullméktige i mars 2026.

I december fattade forbundsstyrelsen beslut om en kraftsamling for infrastruktur och kol-
lektivtrafik. Syftet ar att tydliggora regionens och kommunernas utmaningar och behov, och
skapa ett helhetsperspektiv som stiarker utvecklingen i Goteborgsregionen. Samtidigt ger
kraftsamlingen GR mdjlighet att tala med en enad rost gentemot regionala och nationella
aktorer.

Under éaret fyllde GR 30 &r. Jubileet uppmirksammades genom en serie artiklar som lyfte
viktiga handelser genom aren och visade hur samverkan gor skillnad.

Avslutningsvis vill vi darfor tacka alla fortroendevalda, medarbetare och samverkansparter
for ert engagemang och arbete for medlemskommunerna och Goéteborgsregionen.

Axel Josefson (M) Gitte Caous
Forbundsstyrelsens Forbundsdirektor
ordforande







GR:s arsredovisning 2025

Uppfdljning av fokusomraden

Politikerna i GR beslutar varje ar om en plan och detaljbudget, som beskriver vilka
delar av verksamheten som sarskilt ska fdljas upp. | ar handlar det om nio fokus-
omraden, dar Goteborgsregionen behdver gora en forflyttning for att méta
gemensamma utmaningar.

Fokusomradena i den érliga planen prioriteras i uppfoljningen, eftersom det ar fragor som
bedoms ha sirskild politisk vikt och ar extra viktiga for ledamoter i forbundsstyrelse och
forbundsfullméktige att f6lja. Uppfoljningen innehéller 4ven en djupare analys av ett fokus-
omréde som 2025 var: I samverkan med Arbetsformedlingen motverka langtidsarbetsloshet.

Under dret har GR dven drivit processer och genomfort aktiviteter utifrdn uppdraget i for-
bundsordningen. Det handlar till exempel om att skapa métesarenor, erbjuda kompetens-
utveckling och driva utvecklingsprojekt tillsammans med kommunerna samt myndighets-
utovande i form av den regionala gymnasieantagningen. Manga av dessa aktiviteter ar en del
av den 16pande verksamheten och redovisas inte har.

Ett syfte med uppfoljningen ar att underlitta ansvarstagandet for beslutsfattare. Ett annat
ar att bidra till reflektion och skapa ett underlag for larande som leder till utveckling. Upp-
foljningen innehéller dven en bedomning av pa vilket satt GR har skapat kommunal eller
regional nytta inom de olika fokusomradena.

. Gront innebdr att arbetet har {6ljt plan.

Orange att det funnits vissa svarigheter, eller att det ar for tidigt att avgora.
Arbetet har delvis foljt plan.

. Rott betyder att GR inte kommer att kunna skapa den kommunala eller regionala
nytta som var avsikten. Arbetet har inte f6ljt plan.

Plan och detaljbudgeten foljs upp vid tre tillfdllen under aret, i arsredovisningen samt i tva
delérsrapporter. Utover detta foljs den ekonomiska utvecklingen ménadsvis och rapporteras
till forbundsdirektoren samt GR:s ledningsgrupp.



GR:s arsredovisning 2025

Insatser

Forra éret tecknade GR, tillsammans med de an-
dra tre kommunalférbunden, en energioverens-
kommelse med Vistra Gétalandsregionen (VGR).
Under hosten 2025 beslutade forbundsstyrelsen
att ta fram en delregional energiforsorjningsplan
som ska synliggora GR:s bidrag till den regionala
energioverenskommelsen och fungera som stod i
kommunernas energiplanering.

GR har dven pébdrjat arbetet med att ta fram
regionala underlag inom projektet Krafttag 1
Viist — ELSA (elektrifiering + samhallsplane-
ring), tillsammans med 6vriga projektparter.
Projektet har anordnat workshoppar, webbina-
rier och kunskapstriffar for medlemskommu-
nerna. Projektet har &ven genomfort en inter-
vjustudie med GR:s kustkommuner.

Bild: Carina Andreasson/Mostphotos

Insatser

For att komma vidare i fradgor som ror ett regio-
nalt perspektiv pa bostadsforsorjning har GR
fardigstallt en innehéllsanalys av kommunernas
bostadsforsorjningsprogram. Detta har gjorts
inom projektet Handlingsutrymme for jamlik
tillgéng till boende och livsmiljoer (JAMBO).

GR har ocksa tagit fram ett nytt PM for Re-
gionala bilder pa temat social hallbarhet, dar
boende och livsmiljoer utgor ett avsnitt. Detta
for att stirka det regionala perspektivet pa
bostadsforsorjning. Analyserna belyser bland
annat allmdnnyttans andel av bostadsbestandet
och dess fordndring 6ver tid, trangboddhet samt
bostéder kopplat till kompetensforsorjning.

Energiforsorjning

Tillgang till fossilfri el ar en avgdrande faktor for utvecklingen
av Goteborgsregionen och den vastsvenska industrins
konkurrenskraft. Det kraver stora volymer el, bade pa kort
och lang sikt, samt robusta system med tillracklig kapacitet.

Energiéverenskommelse

Beddmd nytta

Mélet med att ta fram en regional energiforsorj-
ningsplan ir att stirka kommunernas formaga
att navigera i ett komplext omrade och bidra till
deras egen energiplanering.

Projektet Krafttag i Viist — ELSA ska bidra till
en offensiv och samordnad energiplanering som
striacker sig 6ver kommungrianserna och inte-
greras i den kommunala samhallsplaneringen.

Bostadsforsorjning

Tillgdng pa attraktiva och tillgéngliga bostader &r en viktig
del i den regionala tillvaxten. Under forra aret avstannade i
stort sett produktionen av bostader trots att det bade finns
en efterfragan och ett ackumulerat behov.

Kommunala bostadsforsérjningsprogram

Beddmd nytta

Syftet med analysen av bostadsforsorjningspro-
grammen 4r att ta reda pa hur socioekonomiskt
utsatta grupper omnamns och vilka insatser
som gors for dessa grupper.

Kunskapsunderlaget for regionala bilder belyser
sociala perspektiv pa bostadsfoérsorjning och

tillgangen till bostader inom Goteborgsregionen.

Kunskapsunderlaget kan utgora en grund for
diskussion om regionens langsiktiga utveckling
och framtida utmaningar.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA
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GR:s arsredovisning 2025

Insatser

Arbetet med mark for niringslivsutveckling
gér sakta framét. Under ret har GR samar-
betat med kommunerna for att ta fram skarpa
forslag pa storre omraden som kan anviandas for
verksamheter. Den tidigare kartliggningen av
planerade verksamhetsomraden har nu kom-
pletterats med en GIS-analys av oexploaterade
omrdaden som kan vara aktuella for nya eta-
bleringar. GIS-analysen har skickats vidare till
respektive kommun for beddmning av hur den
kan anvindas.

Under hosten har dven en majoritet av kom-
munerna lamnat uppgifter om sin planering

for verksamhetsmark. Det réder stor osékerhet
om nir ytorna kan tillgingliggoras. Vissa storre
omraden ar i behov av omfattande investeringar
inom infrastruktur och annan teknisk férsorjning
vilket ger en realistisk tidplan pa upp till 10 &r.

g —ram

Insatser

GR driver pa processer for minskade utslapp
av vaxthusgaser genom att ta fram och aktivt
sprida kunskapsunderlag. Under &ret har GR:s
natverk for minskad klimatpaverkan bland
annat samverkat med Goteborgs Stads projekt
Klimatneutrala Goteborg och Falkoping 3.0.

Utifran resultaten i projektet Mobilisering for
snabbare klimatomstdllning i Géteborgsre-
gionen, har GR tagit arbetet vidare, avseende
styrning och ledning for klimatomstillning och
aven spridit kunskapen externt. >

Mark for naringsliv

Goteborgsregionen ar ledande i Sverige inom innovation
och industri. Prognoser pekar pa fortsatt tillvaxt i
naringslivet, vilket staller krav pa en stabil tillgang

till verksamhetsmark.

Kartlaggning av verksamhetsmark

Beddmd nytta

Analysen ger kommunerna en gemensam bild
av vilka storre omraden for lokalisering av verk-
samhetsmark som finns, baserat pa strukturbil-
den. GIS-analysen visar var det finns mélkon-
flikter och utgor ett underlag for avvigning av
hur konflikterna kan hanteras.

Sammanstallningen visar att tillgdngen pé

mark vida understiger efterfrigan om 300 000
kvadratmeter per ar. Om Goteborgsregionen
fortsatt ska vara attraktivt for storre etablering-
ar krivs att samtliga kommuner i hogre grad for
en aktiv markpolitik, detaljplaneldgger marken

i egen regi samt initierar politisk 6verenskom-
melse om regional klustring av olika naringslivs-
grenar.

Oka takten i klimatomstéllningen
och klimatanpassningen

Klimatfragan ar akut och regionen maste radikalt minska
utslappen av vaxthusgaser. Samtidigt behdver samhallet
anpassas till pagaende och framtida klimatférandringar.

Minskade utslapp av vaxthusavgaser

Beddmd nytta

Samverkan genom Klimatneutrala Goteborg
och Falkédping 3.0 och nitverken mojliggor ett
omsesidigt kunskapsutbyte dar medlemskom-
munerna tar del av Goteborgs stads erfaren-
heter, samtidigt som GR ger Goteborgs Stad
insikt i kranskommunernas perspektiv och
behov genom ett regionalt forum. Detta starker
omstéllningsarbetet i hela regionen.>

1
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GR:s arsredovisning 2025

fortsattning fran féregdende sida

Insatser

Kommunnitverket for héllbar utveckling samlar
kommunekologer och miljostrateger i Véastra
Gotaland. Under aret har ytterligare en kom-
mun anslutit sig till ndtverket som nu bestar av
39 av ldnets kommuner. Ett uppskattat tema
under aret har varit miljostrategiska och na-
turvardsfragor ur ett EU-perspektiv och hur till
exempel naturrestaureringslagen kommer att
paverka svensk planering.

Bedomd nytta

Kommunnétverket for hallbar utveckling stottar
medlemskommuner i sitt dagliga arbete och ge
utrymme for de att kunna ta hjélp av varandra
for att &stadkomma mer tillsammans.

Fysisk planering och transportinfrastruktur

Insatser

GR arbetar aktivt for att starka kopplingen
mellan klimatet, den fysiska planeringen och
transportinfrastrukturen. Under &ret avsluta-
des projektet Mdlgruppsanpassad mobilitet

— minskad energianvdndning utanfor den tdita
staden. Projektet har kartlagt forutsittningar
och genomfort ett antal fallstudier i Kungélv,
Hirryda, Ale, Alingsas och Lerum. Resultatet
presenterades under hosten.

Under édret har GR dven genomfort ett forpro-
jekt som undersoker forutsiattningar for och be-
hov av en mobilitetsstrategi. Projektets resultat
visar behov av att arbeta for gemensamma mal
och att en strategi kan vara ett sitt att konkreti-
sera kommande regionala 6verenskommelser.

GR ar en av parterna i projektet Stdrkt kapaci-
tet for mal- och omstdllningsinriktad planering
som leds av Statens vég- och transportforsk-
ningsinstitut (VTI). Projektet férvéantas bidra
till utveckling av arbetsmetoder och processer
for strategisk och omstallningsinriktad plane-
ring. Ett av projektets fallstudier ar kopplat till
stegvist inférande av metrobuss dir Géteborgs
stad, Trafikverket och Vistra Gotalandsregionen
ingér.

Under éret har forbundsstyrelsen fattat flera
viktiga beslut om planeringen av transportin-
frastruktur. Prioriteringar av objekt och brister
har gjorts och yttranden har lamnats till Vastra
Gotalandsregionen (VGR) och Region Halland.

GR:s har dven lamnat synpunkter kring VGR:s
process for revidering av transportinfrastruk-
turplanerna, vilket har resulterat i att en politisk
arbetsgrupp har bildats.

I december 2025 beslutade forbundsstyrelsen
om Kraftsamling infrastruktur och kollektivtra-
fik for att GR ska kunna agera proaktivt och sta
redo infor processerna kommande ar.

Beddmd nytta

Insatserna inom projekten ska 6ka kunskapen
om hur det hallbara resandet kan framjas.

Syftet med den politiska arbetsgruppen ar bland
annat att fora dialog kring process, arbetssitt
och principer for fordelning av medel i regional
infrastrukturplan.

Kraftsamlingen for infrastruktur gor det mojligt
att arbeta utifran ett helhetsperspektiv som gyn-
nar den kommunala och regionala utvecklingen
i Goteborgsregionen. Syftet ar att identifiera,
analysera och 6ka kunskapen om regionens och
kommunernas utmaningar och behov inom
infrastruktur och kollektivtrafik. Kraftsamlingen
bidrar dven till att Goteborgsregionen kan tala
med en enad rost gentemot regionala och natio-
nella aktorer.
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Klimat 2030
Insatser Beddmd nytta
GR for en 16pande dialog — med medlemskom- Malet med insatserna ar att sprida kunskap,
munerna, med de andra kommunalférbunden inspirera, engagera och aktivt involvera kom-
och med expertgrupperna inom Klimat 2030 — munerna i lanets klimatarbete, samt framja okat
for att fanga upp behov, framgangsfaktorer och samarbete mellan kommunerna i arbetet med
uppviaxlingsmajligheter. Arbetet sker genom klimatomstéllningen.

natverk, projekt och enskilda aktiviteter. Sar-
skilt viktigt dr nitverket for minskad klimatpa-
verkan dar dialog fors med kommunernas mil-
jostrateger och samordnare for klimatloftena.

Upphandling och cirkuldr ekonomi

Insatser Bedémd nytta

Under aret har GR fatt medel for projektet Genom projektet far deltagande kommuner
Cirkuldr Upphandling Vist. I projektet deltar bland annat handfast kontinuerligt stod. Pa sa
atta kommuner i Vastra Gotaland, med totalt sétt okar projektet kommunernas kunskap om
nio case. Sex av dessa handlar om cirkulidra upphandling och hur man utfomar krav och ut-
l6sningar inom bygg och tre om ersittningar for varderingskriterier for cirkuldra 16sningar inom
kortlivade plastprodukter. Projektet har under bygg och kortlivade plastprodukter.

aret arbetat for att 16pande sprida erfarenheter.
Detta bland annat genom erfarenhetstraffar
och en tittartraff under namnet Upphandla for
cirkuldra losningar inom bygg — erfarenheter
& inspiration fran kommuner. Tittartraffen
skapade stort intresse och cirka 125 personer
fran hela landet deltog.

Samverkan 6ver sektors- och verksamhetsgranser

Insatser Beddmd nytta

Projektet SamLab (Samverkan for genomfor- Syftet med projektet SamLab ar att undersoka
ande av kommunal klimatanpassning genom utmaningar, identifiera organisatoriska atgar-
policylab) tittar pa organisatoriska utmaningar der och synergier samt former for samverkan

i kommunernas arbete med klimatanpassning. som ger kommunerna béttre forutsattningar att
GR har, tillsammans med Chalmers och RISE, arbeta med klimatanpassning.

genomfort djupintervjuer, workshops och ana-
lyser. Forslag till 16sningar och arbetssétt har
utformats genom fallstudier i Goteborg, Kungs-
backa och Stenungsund.

Projektet PolKat adresserar malkonflikter och
utvecklar arbetssétt som starker formagan att
hantera komplexa avvigningar mellan sekto-
rer, perspektiv och kompetenser, nir det giller
Goteborgsregionen ingar som fallstudie i klimatanpassningen av nationella, regionala och
projektet PolKaT (Designdrivet policylab for lokala transportsystem.

klimatanpassning av transportsystemet). Det
drivs av VTI (Statens vag- och transportforsk-
ningsinstitut) tillsammans med Malmo univer-
sitet. GR har kartlagt och analyserat hinder och
utmaningar for klimatanpassning av transport-
systemet i Goteborgsregionen.

Samarbetet med SMHI ska leda till att forbéttra
och anvidndaranpassa den information som
myndigheten tar fram for kommunerna.

Klimatanpassningsnatverket har inlett ett sam-
arbete med SMHI dar nitverket utgor en fokus-
grupp for myndighetens klimatinformation.
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Insatser

Under varen har de olika branschraden lanserat
en gemensam webbsida, for att sprida resultat:
branschrad.goteborgsregionen.se. Insatser har
aven gjorts inom respektive branschrad.

Branschraden dldresomsorg och funktionsstod
har kartlagt hur kommunerna arbetar med
sprakkrav och sprakutveckling, mot bakgrund
av den statliga utredning som blev klar forra
aret. Strategiska omraden for fortsatt samver-
kan ar identifierade och fortsatta insatser plane-
ras, bland annat piloter for att testa modeller for
sprakbedomning infér och under anstéllning.

Branschrad dldreomsorg ar ocksa initiativtagare
till projekt FAVO. Sju kommuner har nu infort
den GR-gemensamma karridrvigsmodellen och
utvecklat mentorskapsprogram for baspersonal.
En webbaserad introduktion for vikarier har
ocksé tagits fram och lanserats.

Branschrad funktionsstod har undersokt vilka
forutsattningar personalen har att anvinda sin
kompetens pé ett sédtt som gynnar helheten,
verksamheten och brukarna. Resultatet anvinds
nu i det fortsatta arbetet med att tydliggora rol-
ler och differentiera arbetsuppgifter.

Branschrad forskola har tagit fram en digital
introduktion som stod for vikarier. Branschrad
grundskola har lanserat en digital introduktion
for vikarier som arbetar som elevassistenter

i anpassad grundskola och fritidshem. Paral-
lellt har en insats for kompetensutveckling for
elevassistenter och deras arbetslag tagits fram i
samverkan med nitverket for anpassad skola.

Under varen gjordes dven en Gversyn av yr-
kespaketet for barnskotare med anledning av
forandringarna i Gy2s5. GR kommer i fortsitt-
ningen anvianda sig av Skolverkets forslag till
sammanhéllen yrkesutbildning. Utifran detta
omarbetas nu de valideringsmodeller f6r barn-
skotare som tagits fram inom branschréaden.

Branschrad grundskola har avslutat en uppf6lj-
ningsstudie av befattningsstrukturen i fritids-
hem samt utvecklat en digital utbildning om
generativ Al for larare.
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" Kompetensforsorjning inom offentlig
sektor och naringsliv

Kompetensforsérjningen &r fortsatt en stor utmaning. Det
finns en betydande brist pa kompetens som forvantas bli
vérre de kommande aren.

Beddmd nytta

4 GODUTBILDNING
FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Branschradens roll ar att bidra till en ldngsiktig
och strategisk kompetensforsorjning i medlems-
kommunerna.

De gemensamma insatserna i GR under aret har
skapat battre forutsattningar for kompetens-
och karridrutveckling inom respektive bransch
och for hela arbetsmarknadsregionen. En nyck-
elfaktor dr att kompetens anvéands pé ratt satt
och bidrar till kvalitet, trots den demografiska
utvecklingen som paverkar alla branscher inom
vélfardsomradet pé olika sitt. Inom dldreom-
sorg och funktionsstdd har del av arbetet bestatt
av att attrahera nya medarbetare och behalla
befintlig personal.

OCHEKONOMISK

Tw
i

De digitala introduktionerna héjer vikariernas
kunskap om arbetet i forskola, anpassad grund-
skola, fritidshem och dldreomsorg, vilket 6kar
tryggheten och kvaliteten i verksamheten samt
tydliggor viktiga yrkesroller. Samtidigt avlastas
den ordinarie personalen eftersom vikarierna ar
battre forberedda nér de borjar. Kompetensut-
vecklingen for elevassistenter i anpassad skola
bidrar dessutom till 6kad kvalitet och forbattrad
samverkan i verksamheterna.

Beslutet att behélla ett gemensamt yrkespaket
for barnskotare i Goteborgsregionen gor det
enklare att genomfora gemensamma insatser
for utbildning, kompetensutveckling och vali-
dering. P4 sa sétt kan personal utan pedagogisk
utbildning hoja sin kompetens mer effektivt,
vilket bidrar till hogre kvalitet i verksamhe-
terna. Att paketet nu foljer ett nationellt forslag
forenklar ytterligare.

Uppfoljningen av den regiongemensamma
befattningsstrukturen inom fritidshem ar ett
underlag for att se hur organiseringen kan
utvecklas. AT-utbildningen stédrker larares kom-
petens kring AT och dess tillampningar i skolan
och ar ett led i att mota framtida kompetensbe-
hov inom utbildningssektorn.
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Ali valfarden

Insatser

GR stottar kommunerna i att anvanda Al
digitalisering och valfardsteknik for att méta
utmaningarna med kompetensforsorjning.

En viktig forutséttning for att framgéngsrikt an-
vanda ny teknik ar att brett kompetensutveckla
kommunens medarbetare. Projektet Regional
innovationsarena med fokus pa AI har dar-

for tagit fram ett ramverk som beskriver vilka
kompetenser som behover utvecklas. Ramverket
gér att likna vid en slags kursplan med olika
moduler. I arbetet var bAde kommuner och ex-
terna nationella aktorer, som SKR, RISE och Al
Sweden, delaktiga. Utifrdn ramverket skapades
en digital basutbildning for vélfirdens med-
arbetare och som bygger pa tva nivaer: Forsta
och Anvinda. Utbildningen anvands nu flitigt
av kommunerna. Vidare togs dven en sarskild
version for larare och rektorer fram, eftersom
skolan ocksé ska méta behoven hos eleverna.
Innovationsarenan har dven samlat jurister
frén medlemskommunerna for att identifiera
omraden att samarbeta kring.

AI Sweden fortsétter utveckla den offentliga AI-
assistenten SVEA, dar kommunerna inom GR
deltar. Ett flertal utbildningstillfallen i verktyget
har erbjudits, och kommunerna testar nu hur
SVEA kan anvindas for textproduktion och som
kunskapsassistent.

Inom AllAgeHub har kommundialoger om
forutsattningar och utmaningar i arbetet med
vélfardsteknik genomforts. Dessa samtal har
legat till grund for riktade aktiviteter. Bland
annat framkom utmaningar for kommunerna
kring dataskyddshantering, vilket har resulterat
i ett gemensamt arbete kring ett register for
personuppgiftsbehandling. Resultatet anvinds
nu som stod for inférande av valfardsteknik i
kommunerna och har dessutom fatt nationell
spridning. AllAgeHub har ocksd genomfort kun-
skapshgjande aktiviteter bland annat om digital
hemvard, forsorjningsstrategier samt valfards-
teknikteam. AllAgeHub har i samverkan med
Innovationsarenan, bjudit in till digitala traffar
om bland annat effektiv personalplanering och
schemalédggning inom vérd och omsorg — ett
omrade dir Al férvantas spela en central roll.
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Beddmd nytta

Det ramverk som Innovationsarenan har tagit
fram gor det majligt att paketera insatser for
kompetensutveckling och skapa en tydlig struk-
tur som ger forutsittningar for likvardighet.

Webbutbildningen som tagits fram majliggor att
kommunens medarbetare pa enkelt sitt kan fa
en basutbildning.

Nar ny teknik i en snabb takt fordndrar hur di-
gitala verktyg anvinds, behover ocksé juridiken
gé i takt. Genom att samla kommunernas juris-
ter inom ramen for Innovationsarenan skapas
nytta med fokus pa juridiska aspekter.

Samverkan i AllAgeHub stérker kommunernas
formaga att anvanda valfardsteknik for att for-
battra och effektivisera vard, omsorg och sociala
insatser.
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Yrkesresan

Insatser

Yrkesresan fortsitter att implementeras och un-
der hosten har resorna i Skadligt bruk och bero-
ende respektive Aldreomsorg utforare lanserats.
Tillsammans med de pagdende resorna Barn
och unga och Funktionshinder utforare finns
det vid arsskiftet cirka 7000 aktiva anvandare
av resorna. Under ar 2026 kommer resan for
Funktionshinder myndighet att lanseras. Utover
det regionala genomférandet av Yrkesresan, dri-
ver Goteborgsregionen pa uppdrag av Sveriges
kommuner och regioner (SKR) den nationella
utvecklingen och samordningen av Yrkesresan
Barn och unga.

Bedomd nytta

En héllbar socialtjanst behover kompetenta och
stolta medarbetare som kinner sig trygga i sin
roll. Genom Yrkesresan erbjuds en likvardig
introduktion och kompetensutveckling som utgér
fran basta tillgdngliga kunskap. GR stér bade for
nationell samordning i Barn och unga, respektive
regional samordning i 6vriga resor.

Branschspecifika kompetensrad

Insatser

Under perioden har de branschspecifika kom-
petensraden starkts som strategiska arenor for
arbetet med kompetensforsorjning, med hansyn
till omvarldsférandringar och utbudsplanering
inom gymnasial utbildning. Samarbetet med
nitverket for vuxenutbildningschefer inom GR
har utvecklats.

En forstudie har genomforts kring arbetsplatsfor-
lagt larande (apl). Utifran denna har en projekt-
ansokan om fortsatt kraftsamling kring prao
lamnats in till Vastra Gotalandsregionen. Projek-
tets syfte ar att 6ka antalet apl-platser, samt kva-
liteten pa dessa, genom att fa fler arbetsgivare att
ta emot praoelever samt genom att att engagera
fler branscher. Projektet gors i samverkan med
arbetsmarknadens parter.

GR har fatt medel for att fortsitta att driva och
utveckla strukturen for kompetensraden till och
med ar 2029. Arbetet ska stdrkas ytterligare
genom ett 6kat branschovergripande samarbete
och fokus pé att hantera konjunktur- och struk-
turforandringar pa arbetsmarknaden.

Genom projektet Voltage har GR stéttat erbju-
dandet av befintliga utbildningar, anpassade till
arbetsmarknadens behov, inom batterisektorn
och nirliggande industrier. En kvalificerad
lararfortbildning har ockséa genomforts i Brys-
sel och i GGteborg. Satsningen har genomforts
enligt modellen train-the-trainers, och i nésta
steg kommer de som utbildats att kompetensut-
veckla samtliga tekniklarare i regionen.

Beddmd nytta

Kompetensraden starker samverkan mellan ut-
bildning och arbetsliv. Radens funktion som en
vag in for frigor som rér kompetensforsorjning
bidrar till 6kad effektivitet, gemensamt arbete
och attraktionskraft.

Ett ndrmare samarbete med nétverket for
vuxenutbildningschefer 6kar forutsattningarna
att skapa utbildningar som matchar arbetslivets
behov och leder till etablering.

Intresset for yrkesutbildning pd gymnasiet har
okat i regionen. GR:s arbete med skola, arbetsliv
och kompetensrad bidrar till detta genom ett
l&ngsiktigt och strategiskt arbete.

Forstudien kring arbetsplatsforlagt ldrande
(apl) och det planerade efterfoljande projektet
syftar till att starka kvaliteten och 6ka antalet
apl-platser. Genom satsningarna pa prao och
apl ska fler elever komma ut pa en praktik av
hog kvalitet och arbetslivets mottagarkapacitet
stirkas. I forlangningen ska det bidra till en
positiv kompetensforsorjning i regionen.

Genom att ett antal larare har fatt spetsutbild-
ning i batteriproduktion, och kan utbilda andra
tekniklarare, starks kompetensen i regionen.
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Samverkan med akademin

Insatser

GR samarbetar med larositen for att mota
kommunernas behov av kompetensforsorjning.
Ett exempel dr det fordjupade samarbetet med
Goteborgs universitet, dar mélet ar att starka
skolans arbete pé vetenskaplig grund, hoja
kvaliteten i lararutbildningen och bidra till en
langsiktig kompetensforsorjning.

Samverkan har under perioden haft ett tydligt
fokus pé att folja upp och kvalitetssakra utveck-
lingen av 6vningsskolor, i takt med att antalet
ovningsskolor har 6kat markant. Arbetet utgar
fran en gemensam modell for samverkan mellan
skola och akademi. GR har, tillsammans med
medlemskommunerna, fort strukturerade och
kontinuerliga dialoger for att folja upp 6vnings-
skolornas utveckling, sakerstilla kvalitet samt
identifiera gemensamma styrkor och utma-
ningar.

Det nationella arbetet med praktiknira forsk-
ning (ULF — Utveckling, Larande, Forskning)
har blivit en permanent del av samverkan.
Totalt har sex ULF-projekt beviljats under aret.
Samtidigt har medlemskommunerna haft méj-
lighet att soka bidrag for att genomfora forsk-
ningscirklar, som kan fungera som en forsta
fas och leda vidare till forskningsprojekt eller
gemensamma ansokningar.

Avtalet for verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) inom forskolan har reviderats och
antagits av medlemskommunerna och antalet
6vningsskolor har 6kat. GR har, tillsammans
med medlemskommunerna, fort strukturerade
dialoger for att f6lja upp 6vningsskolornas fram-
steg och identifiera gemensamma utmaningar.

Bedémd nytta

Genom insatserna har forutsattningar skapats
for okad kvalitet, tydlighet och likvardighet i ar-
betet med verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
och 6vningsskolor. Den gemensamma uppfolj-
ningen har bidragit till stirkt samverkan mellan
aktorer och till ett mer systematiskt arbetssatt
kring kvalitetssidkring.

Arbetet med ULF har bidragit till att stdarka
skolans vetenskapliga grund och skapa héllbara
strukturer for praktiknara forskning i kommu-
nerna.

Revideringen av avtalet for verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) skapar tydligare och mer for-
utsdgbara ramar for handledning, mottagande
och kvalitetssikring av VFU-placeringar. I for-
langningen bidrar det till battre forutsattningar
for bade lararstudenter och verksamheter.

Elevers studie- och yrkesval

Insatser

Under perioden har fokus legat pa att utveckla
den vida studie- och yrkesvigledningen. Det
betyder att all personal i skolan ska bidra till att
stiarka elevernas formaga att géra medvetna val,
samt 6ka deras motivation och framtidstro.

Den regionala policyn for studie- och yrkesvag-
ledning inom Goteborgsregionen har omarbe-
tats av natverket for studie- och yrkesvigledare.
Policyn utgor en gemensam grund och forvintas
bidra till att regionens elever far tillgang till en
enhetlig studie- och yrkesvigledning. >
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Beddmd nytta

Insatserna stiarker kompetensférsorjningen
genom att méta utmaningar som brist pa kva-
lificerad arbetskraft och ungdomsarbetsloshet.
Nir elever kan gora vilgrundade studie- och
yrkesval, 6kar deras forutsattningar att etablera
sig pa arbetsmarknaden. >



GR:s arsredovisning 2025

fortsattning fran féregaende sida

Insatser

Inom projektet Kompetensforsorjning och
framtidstro har GR, tillsammans med fem
pilotskolor, utvecklat strukturer och arshjul.
Bland annat har nagra framgéangsfaktorer
identifierats och en mall har tagits fram som
skolorna kan anvianda som stod nér de utformar
sina egna planer. I arbetet har rektorer, larare
samt studie- och yrkesvigledare deltagit.

Under hosten genomférdes Gymnasiedagarna
med runt 24 000 besokare, samt digitala méten
for vardnadshavare. Representanter fran de
branschspecifika komptensraden medverkade
under missan och traffade regionens studie-
och yrkesvagledare. Fokus for insatserna i ar
var pa att vialkomna elever inom introduktions-
programmen, skapa skraddarsydda besok till
malgruppen men ocksa pa forberedande méten
for utstédllande skolor, medverkande foretag och
branscher samt studie- och yrkesvigledare.

Projektet Starkta forutsdttningar for unga
med intellektuell funktionsnedsdttning har
tagit fram ett interaktivt elevmaterial infor
gymnasiemassan.

Bedémd nytta

Pilotskolornas arbete i projektet Kompetens-
forsorjning och framtidstro har bidragit till att
tydliggora ansvar och roller for den vida studie-
och yrkesvigledningen. Den mall som tagits
fram ger stéd for struktur och innehéll, baserat
pé beprovade arbetssitt. Ambitionen ar att fler
skolor ska se vinsterna med att involvera olika
yrkesroller i studie- och yrkesvigledningen.

Gymnasiedagarna ar ett exempel pa en aktivitet
som bidrar till en likvardig studie- och yrkes-
vagledning genom insatser till bade elever och
vardnadshavare.

Det interaktiva material som har tagits fram i
projektet Stdrkta forutsdttningar for unga med
intellektuell funktionsnedsdttning ska framfor
allt bidra till att gymnasieméssan blir en vér-
defull resurs i elevernas framtida val av studier
och yrke.

Gymnasiesamverkan och vuxenutbildning

Insatser

GR har tillsammans med Storsthlms kommun-
forbund ingatt avtal om att 6verlata antagnings-
systemet Indra till Inera. Syftet med Gverla-
telsen dr att antagningssystemet ska kunna
erbjudas nationellt.

Det strategiska arbetet med dimensionering
och planering av gymnasiala utbildningar har,
i enlighet med ny lagstiftning inom omrédet,
fokuserat pé att forstdrka arbetet med elevers
vilgrundade studie- och yrkesval samt erbjuda
en bred ingéng till yrkesutbildningar.

Inom den regionala vuxenutbildningssam-
verkan har ett brett utbud kunnat erbjudas,
trots minskade anslag i form av statsbidrag.

Nya utbildningar har tagits fram, sdsom tran-
sportsamordnare, platsvetsare samt en kombi-
nationsutbildning till stodassistent inom vard
och omsorg, dir eleverna aven studerar svenska.
Under hosten har ett arbete paborjats med att
ta fram ett fornyat samverkansavtal om yrkesut-
bildningar for vuxna i Goteborgsregionen. >
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Beddmd nytta

Overlatelsen av Indra till Inera forvintas ge
ekonomisk nytta genom nationell skalbarhet
samt bidra till effektivitet genom att i hogre
grad standardisera och digitalisera antagnings-
processen. En 6kad samverkan i landet 6pp-
nar for nya mojligheter till kompetensutbyte,
innovation och utveckling av funktionalitet i
antagningssystemet Indra.

Syftet med ett brett utbud inom vuxenutbild-
ning ar att matcha arbetsmarknadens behov.
Utbudet behover ocksé anpassas till nya forut-
sdttningar pa en foranderlig arbetsmarknad.
GR:s insatser bidrar till att stétta branscher, f6-
retag och kommuner for att skapa tillvaxt samt
att motverka arbetsloshet i regionen. >
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fortsattning fran féregdende sida

Insatser

Under &r 2025 har cirka 3 700 regioninvanare
antagits till en yrkesutbildning for vuxna. GR-
vux utbildar for hela arbetsmarknadens behov
och erbjuder yrkesutbildningar f6r vuxna inom
12 olika branscher.

Inom gymnasiesamverkan har flera insatser
genomforts for att forbattra forutsattningarna
for likvardig utbildning och langsiktig kompe-
tensforsorjning. Fokus har varit pa behovsana-
lys, beslutsunderlag och metoder for fordjupad
samverkan. Detta gors bland annat i samverkan
med kompetensradden, Gymnasiedagarna och
Praktikplatsen. Under hosten engagerades
aktuella kommunnitverk i att ta fram forslag pa
fornyade samverkansavtal for gymnasieskolan
och anpassade gymnasieskolan.

Gymnasieantagningen har satsat pa att forstar-
ka informationen om gymnasievalet till sokande
elever samt forbattra stodet for tjanstepersoner
som arbetar med antagningen till gymnasiesko-
la. En ny webbplats har utvecklats och lanserats
vilket gor det mojligt for Gymnasieantagningen
att na ut med viktig information till allmanhet
och tjanstepersoner.

Bedomd nytta

Den senaste effektstudien inom GRvux visar

att sju av tio personer ar i sysselsittning sex
manader efter avslutad utbildning. Detta ar

pa samma niva som ar 2024, men dnda nagot
ldgre an for ett par ar sedan. Detta beror pa
konjunkturldget och en osdkerhet pa arbets-
marknaden. Den senaste enkiten visade dock
att manga elever upplevde att de fick battre
anstillningsvillkor och nya arbetsuppgifter efter
utbildningen.

Insatserna inom gymnasiesamverkan speglar
behovet av 6kad transparens och samarbete
mellan huvudméannen. Syftet ar att skapa forut-
sdttningar och kapacitet att mota bade arbets-
marknadens behov och ungdomarnas intressen

Utover att den nya webbplatsen bidrar till att
snabbt och enkelt nd ut med aktuell informa-
tion till sokande elever och tjanstepersoner,
ger den ocksa ett relevant kunskapsstod for
tjdnstepersoner som arbetar med antagningen.
Webbplatsen fungerar ocksa som ett verktyg
for att sakra verksamhetens kontinuitet, s att
information kan na ut &ven om andra kanaler
inte ar tillgangliga.

Att arbeta framjande och férebyggande ar avgérande
for att elever i alla skolformer ska fullfélja sina studier
och erhalla en gymnasieexamen eller etablera sig pa

Insatser

GR stottar kommunerna kring samordnat skol-
socialt stod. Fokus ligger pa samarbetet mellan
skola och socialtjanst — sarskilt kring trygghet,
okad nérvaro och tidigt stod till elever som
riskerar att hoppa av skolan.

Under aret har natverken for utbildningschefer
och socialchefer haft en gemensam process. De
sag mojligheter med ett 6kat samarbete, bade
med tanke pa omstéllningen till den nya social-
tjanstlagen och resultaten fran GR:s forstudie
Samordnat skolsocialt stéd vid ndrvaroproble-
matik (2024). Natverken har valt att fokusera
pa styrning, uppfoljning och utvirdering som
ett gemensamt regionalt utvecklingsomrade. >
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arbetsmarknaden.

Skolsocialt stod och samverkan med socialtjansten

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

Beddémd nytta

Den vetenskapliga kunskapen om vilka gemen-
samma insatser mellan skola och socialtjanst
som faktiskt ger effekt pé individniva ar begran-
sad. Darfor ar det viktigt att arbeta systematiskt
med uppfoljning och utvirdering for att bygga
beprévad erfarenhet. I GR:s forstudie fran 2024
lyfte kommuerna att detta dr bade angeldget och
svart att fa till i praktiken.

|

10 tbiicer
V'S
Arbetet fordjupas nu inom ramen for en pa- =)
gdende FoU-studie (se nésta sida). Uppdraget v
som FoU i Vist har, ger ett vetenskapligt och
praktiskt stod till de medverkande kommu-
nerna kopplat till uppfoljning och utviardering

av befintliga arbetssatt. >




GR:s arsredovisning 2025

fortsattning fran féregdende sida

Insatser

Under éret har FoU i Vast pa GR fatt i uppdrag
att genomfora en studie som foljer upp det sam-
ordnade skolsociala stodet. Natverken har dven
sett 6ver majligheten till fortsatt samarbete aven
under ar 2026.

GR har under aret processlett samtal om
samverkan mellan socialtjdnst och gymnasie-
skola. Tonvikten har legat pa forutsattningar
och hinder, samt likheter och skillnader jamfort
med grundskolan. Idag saknas riktlinjer kring
malgrupp, insatser och organisering. Syftet med
samtalen har varit att bidra till att starka den
strukturerade samverkan mellan gymnasieskola
och socialtjanst. I samtalen deltog Goteborg,
Stockholm, Malmoé och Lund

GR medverkar dven i nationella samman-

hang. Till exempel fors en l16pande dialog med
Skolverket och Socialstyrelsen. GR ingér i en re-
ferensgrupp som ger inspel pa ett stodmaterial
som planeras att publiceras under hosten.

Beddmd nytta

Det gemensamma arbetet i ndtverken ska stiarka
forutsattningarna for effektiva insatser och en
l&ngsiktigt hallbar organisering av det samord-
nade skolsociala stodet.

Genom att delta i nationella sammanhang kan
GR bade lara av andra och paverka, baserat pa
resultaten fran forstudien.

Rusta skolans personal kring nya socialtjanstlagen

Insatser

Skolans personal har forberetts pa hur den nya
socialtjanstlagen kan péverka arbetet. Detta har
bland annat skett genom kunskapshéjande ak-
tiviteter for chefer och medarbetare inom béde
skola och socialtjanst.

GR:s delregionala kunskapsnod for fullféljda
studier har arrangerat en regiongemensam nit-
verkstraff for barn- och elevhélsochefer ur ett
49-kommunersperspektiv. Traffen fokuserade
pé tvd huvudomraden: den nya socialtjénstla-
gens inforande och samordnat skolsocialt stod.
30 chefer fran alla delregioner deltog.

GR har deltagit i konferenserna Hgj insatsen
(Vastra Gotalandsregionen), Skolndrvaro
(Skolporten) samt Motesplats nérvaro (Gote-
borgsregionen). Dessutom var GR medarrangor
till en lansgemensam konferens om barn och
unga utifrdn de nationella riktlinjerna for adhd
och autism. GR holl dven i ett pass om den nya
socialtjanstlagen med fokus pa skolans roll.
Konferensen riktade sig till medarbetare och
chefer som arbetar med barn i grundskolealder.

GR har dven bjudits in till medlemskommuners
kommunledningsgrupper och politiska forum
for att informera och diskutera hur lagand-
ringen kan péverka det kommundvergripande
arbetet och samarbetet mellan olika sektorer.
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Beddmd nytta

Nir skola och socialtjanst far kunskap om
varandras regelverk, uppdrag och organisation
skapas battre forutsattningar for ett hallbart
samarbete. Det lyftes fram som en framgangs-
faktor i GR:s forstudie Samordnat skolsocialt
stod vid ndrvaroproblematik (2024). Ett sitt
att uppna detta ar genom foreldsningar och
erfarenhetsutbyten om uppdrag och om hur
medlemskommunerna valt att samverka kring
barn och unga som inte kommer till skolan.
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Utvecklingsprojekt

Insatser

GR driver flera utvecklingsprojekt i samverkan
med kommunerna. Ett av dessa, Fokus IM,
handlar om att starka och utveckla arbetet inom
introduktionsprogrammet (IM). I projektet har
GR under aret bland annat faciliterat en regio-
nal traff for att utbyta kunskaper och erfarenhe-
ter, dar samtliga 13 gymnasieskolor i projektet
deltog. Syftet ar att 6ka elevernas nérvaro,
framtidstro och anstéllningsbarhet.

Inom projektet Stérkta forutsdttningar for
unga med intellektuell funktionsnedsdttning
har GR genomfort en samverkanstraff med det
regionala programrédet for anpassad gymnasie-
skola, for att skapa en struktur for samverkan
mellan skola och arbetsliv. P4 sa sitt kan 6ver-
gangen mellan skola och arbetsliv bli enklare
for ungdomarna.

GR:s delregionala kunskapsnod for fullfolida
studier har arrangerat ett regiongemensamt
nitverksmote for yrkesverksamma inom det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA), tillsam-
mans med 6vriga kommunalférbund. Dessutom
har 24 nya reportage, artiklar, poddar, filmer
och metodmaterial producerats och publicerats
pa www.fullfoljdastudier.se.

Inom projektet Skolanknytning och ndrvaro
har GR genomfort konferensen Motesplats
ndrvaro, med drygt 120 deltagare. Konferensen
tog fasta pé lokala exempel och lardomar frén
projektet, bland annat betydelsen av kartlagg-
ning av méalgruppen och 6vergéngen mellan
skolformer. Darutover sattes fullfoljda studier
och nirvaro i en bredare regional kontext och
omfattade fragor som den nya socialtjanstlagen
och samverkan mellan skola och socialtjanst.
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Bedomd nytta

I de olika projekten stéttar GR kommunerna
utifran deras lokala behov. Det ger kommu-
nerna battre mojligheter att bedriva ett fordju-
pat utvecklingsarbete, sa att fler elever fullfoljer
sina studier och pa sikt kan etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Utover detta bidrar samverkan till att stimulera
erfarenhetsutbyte. GR bygger ocks& kunskap
utifran projekten och sprider den strategiskt, s&
att fler dn de som ar direkt involverade far nytta
av resultaten. Pa sd sitt starks den regionala
likvardigheten.
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Insatser

GR har tillsammans med kommunerna tagit
fram tre modeller for karridrvigar for legiti-
merad personal inom kommunal hilso- och
sjukvard: sjukskoterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. Under &ret har GR stéttat inf6-
randet i ett antal pilotkommuner. Syftet ar att
lara av varandra och fortsitta utveckla model-
lerna. Flera kommuner ar klara med implemen-
teringen och andra har initierat arbetet.

Det digitala utbudet for kompetensutveckling
har ocksé stirkts. Bland annat har en ny utbild-
ning tagits fram pa digivard.goteborgsregionen.
se. Utbildningen vander sig till legitimerad
personal i kommunal primarvard, med fokus pa
patienter som omfattas av LSS (lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade).

Omstallningen till god och néra vard

Kommunerna ansvarar redan idag for en stor del av hélso-
och sjukvarden. | och med omstallningen till god och néra
vard, dar primarvarden ar navet, kommer allt mer vard att
ges i hemmet av kommunernas personal.

Kompetensutveckling

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

Beddmd nytta

e

En fungerande kompetensforsorjning ar en
forutsattning for att klara omstéllningen till god
och néra vard. Det handlar om att béde utveckla
befintlig personal och att rekrytera nya medar-
betare, samt skapa attraktiva arbetsplatser for
att behalla dem.

De gemensamma karriarmodeller och insatser
for kompetensutveckling, som tas fram inom
GR, gor att resurserna anvinds mer effektivt och
att arbetet blir mer enhetligt mellan kommu-
nerna.

Insatser

Kommunerna har uttryckt behov av kun-
skapsunderlag for att kunna f6lja, analysera
och utveckla den kommunala primérvérden i
omstéllningen till god och nira vard.

Darfor har en tredje rapport om nyckeltal for
kommunal priméarvard tagits fram, i samarbete
med GR:s medlemskommuner. Rapporten
redovisar utvecklingen for ett 30-tal nyckeltal
som bland annat belyser kvalitet och kostnader.
Flera av nyckeltalen har tagits fram inom GR-
samverkan, eftersom nationell statistik saknas
pé flera omraden.

Pa uppdrag av det politiska samradsorganet
SRO har FoU i Vist genomfort en forstudie for
att undersoka mojligheten att ta fram gemen-
samma nyckeltal for omstallning till god och
nira vard pa lansniva. Arbetet har gjorts i
samverkan med Vistra Gotalandsregionen och
ovriga tre kommunalforbund i lanet.
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Bedémd nytta

Det saknas till stor del nationell statistik for att
folja utvecklingen inom kommunal primérvérd.

Genom att ta fram gemensamma nyckeltal

och indikatorer inom GR skapas en grund for
att stodja, styra och paverka arbetet med att
utveckla den kommunala primérvarden i regio-
nen. Insatserna starker ocksa samverkan samt
framjar idéutbyte och natverksbyggande.
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Nytt halso- och sjukvardsavtal

Insatser

Under aret har GR haft en samordnande roll
for medlemskommunerna, kopplat till det nya
hélso- och sjukvéardsavtalet. Arbetet sker inom
ramen for det linsgemensamma samarbetet
mellan 49 kommuner och Véstra Gotalandsre-
gionen (VGR).

Det omfattar dven tillaggsuppdraget kring
hélso- och sjukvardsavtalet, som VastKom

och VGR fick i januari av det politiska sam-
radsorganet SRO. Tilldggsuppdraget omfattar
utvecklingsarbete kopplat till patientsikerhet,
hantering av avvikelser i samverkan, tvister och
ekonomisk reglering.

GR har bevakat fragorna och framfort medlems-
kommunernas perspektiv i processen. GR har
ocksd samordnat gemensamma texter som
kommunerna kunnat anvinda i sina remiss-
svar. I september stillde sig forbundsstyrelsen
bakom forslaget till nytt avtal med tillhrande
overenskommelser. Beslutsprocess pagar nu i
kommunerna till och med maj 2026.

P& initiativ frdn GR:s beredningsgrupp So-

cial vélfard har forbundsstyrelsen lamnat ett
gemensamt yttrande om principerna for hilso-
och sjukvardens utbud och lokalisering i Vistra
Gotaland.

Bedomd nytta

Genom GR som samverkansarena kan kommu-
nerna samla sig och agera gemensamt i fragor
som ror omstéllningen, i relation till regionen.
13 kommuner tillsammans blir starkare i parts-
fragor, till exempel i arbetet med det nya hélso-
och sjukvérdsavtalet.

Omstallningen till ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft i juli. Syftet ar att
socialtjansten ska bli mer férebyggande och lattillganglig.
Socialtjansten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad. GR
stodjer kommunerna i omstallningen till den nya lagen.

Gemensam plan fér omstallningen

Insatser

Kommunerna i Géteborgsregionen har en-

ats om ett gemensam plan for omstéllning
2025-2028, dir en del ar stodet kopplat till
den nya socialtjanstlagen. Planen utgar fran tre
strategier som ger en tydlig gemensam riktning
i omstéllningen av social vilfard:

« Vi samverkar dver organisationsgranserna.

« Vi far ut maximal nytta av natverk och
pagaende satsningar.

« Vi sikerstiller att basta tillgangliga kunskap
anvands och fortsatter utveckla ny kunskap.
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Bedomd nytta

Syftet med den gemensamma planen &r att
starka kommunernas kapacitet. Malet ar att

né battre resultat och anvénda resurserna mer
effektivt dn vad varje kommun kan géra pa egen
hand

Planens strategier fungerar som ett ramverk. De
binder samman olika aktérer och resurser och
ska bidra till larande och forbattringar over tid.
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Aktiviteter utifran den gemensamma planen

Insatser

I enlighet med planen for omstéllning, som
kommunerna enats om, har ett antal insatser
genomforts. Det handlar bland annat om kom-
petensutveckling, erfarenhetsutbyte samt stod i
systematisk uppf6ljning och analys.

I maj arrangerade GR Moétesplats Ny social-
tidanstlag pa uppdrag av det strategiska chefs-
nitverket for socialtjinsten. Over 350 medarbe-
tare, chefer och politiker deltog.

Tre FoU-studier har paborjats med fokus pa
utveckling och ldrande. De omfattar ekono-
misk utsatthet, icke behovsprovade insatser for
personer med skadligt bruk och beroende samt
uppfoljning av samordnat skolsocialt stod.

GR har genomfort flera seminarier, bland annat
om hur andra statliga utredningar och samsjuk-
lighetsdelegationen kan péverka omstéllningen.

GR har ocksa startat ett niatverk for nyckelper-
soner i omstéllningen. Natverket utgor en platt-
form for kontinuerlig dialog, erfarenhetsutbyte
och kunskapsdelning.

Som regional samverkans- och stodstruktur
(RSS) ar GR en del av den nationella strukturen
for kunskapsutveckling och kunskapsstyrning i
socialtjénsten. I ar har GR startat upp arbetet i
Ldrprocess Framtidens socialtjtinst 2026-2028,
dar socialtjanstens ledningsfunktioner far stod
att driva forandring i linje med nya socialtjanst-
lagen. Larprocessen ar ett nationellt koncept
frén SKR, som genomfors av RSS.

Varje ar gors en djupare analys av ett omréde
som ir kopplat till fokusomradena. Arets for-
djupningsomrade &r I samverkan med Arbets-
formedlingen motverka langtidsarbetsloshet
och beskrivs ndrmare pa nidstkommande sidor.
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Beddmd nytta

Den nya socialtjanstlagen stéller krav pa att
verksamheten ska bygga pé basta tillgangliga
kunskap och standigt utvecklas genom analys,
uppfoljning och kompetensutveckling.

Maélet med insatserna fran GR ar att stdrka
medlemskommunernas kapacitet att driva en
kunskapsbaserad verksamhet. Insatserna ger
ocksa kommunerna majlighet att 14ra och inspi-
reras av varandra.

Syftet med det nystartade nitverket for nyckel-
personer &r att stiarka deltagarnas kunskap
inom omraden som stodjer och driver omstll-
ningen framat. Natverkets traffar ska ocksé ge
konkreta redskap som kan anvindas i det lokala
arbetet i respektive hemkommun.

Genom nationell samverkan och péverkansar-
bete verkar GR for att det nationella stodet ska
ta hansyn till Goteborgsregionens kommuners
behov och forutséttningar.

| samverkan med Arbetsformedlingen
motverka langtidsarbetsloshet

GR har sedan tidigare en uppbyggd regional samverkans-
struktur med Arbetsférmedlingen. Denna har fortsatt
utvecklats och forstarkts under aret.

Férdjupningsomrade
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Fordjupning: | samverkan med
arbetsformedlingen motverka arbetsloshet

GR stodjer kommunerna i arbetet for att motverka langtidsarbetsloshet. Eftersom
arbetsmarknadspolitiken i grunden &r ett statligt ansvarsomrade sker arbetet i néra
samverkan med Arbetsformedlingen, som har uppdraget att verka for en fungerande
arbetsmarknad och rusta dem som star utan arbete.

En hog sysselsittning ar viktig ur flera aspekter: den bidrar till ett socialt héllbart samhalle,
stabila skatteintidkter och gor att kommunernas kostnader for bland annat ekonomiskt
bistdnd minskar. Genom den samlade kompetens som finns inom arbetsmarknads-,
utbildnings-, niringslivs-, och forsorjningsstodsomradet har kommunerna darfor utvecklat
insatser som stodjer personer som star utanfor arbetsmarknaden, sarskilt dem som stér
langt ifran arbetsmarknaden.

Kommunernas utmaningar

Under éret har flera utredningar presenterats som forviantas ge kommunerna en tydligare
roll inom arbetsmarknadspolitiken. Exempelvis finns forslag om att infora ett aktivitetskrav
inom forsorjningsstodet. Aktivitetskravet innebar en skyldighet for savil individer som
kommuner. Fér kommunerna innebar det en skyldighet att anordna meningsfulla aktivite-
ter for den som uppbar forsorjningsstod. Forandringarna innebar ett 6kat ansvar for kom-
munerna. I omstéllningen blir det viktigt att hélla i och stirka den samverkan som byggts
upp inom Goéteborgsregionen, sédvil mellan kommuner som mellan kommunerna och andra
aktorer exempelvis Arbetsformedlingen.

I december 2026 var 6,4 procent i dldern 16—65 ar registrerade som arbetslosa eller ar-
betslosa i program i Goteborgsregionen. Andelen var i stort densamma vid arets borjan (6,6
procent). Andelen arbetslosa och arbetslosa i program bland unga i dldern 18—24 ar var i
december 6,3 procent, vilket ar l4gre an i januari da den var 7,3 procent.

Sa gor samverkan skillnad

GR stodjer kommunerna i deras insatser for att fler ska komma i arbete. Arbetet sker i nira
samverkan med Arbetsformedlingen, inom ramen for en etablerad struktur. Under &ret
har ett sdrskilt fokus legat pa att identifiera bade utmaningar och mojligheter for att fler
personer, med behov av det, ska fa tillgang till utbildningsinsatser. For att stiarka indivi-
dens mojligheter att delta i studier krivs ofta en kombination av olika stodinsatser. Det kan
till exempel handla om motivationsh6jande insatser, ekonomiskt och praktiskt stod, god
matchning, sprakstod samt flexibel planering. En vilfungerande samverkan mellan kom-
munerna, Arbetsformedlingen och andra relevanta aktorer ar avgorande for att insatserna
ska fa avsedd effekt.

GR har ocksa prioriterat omstéllningen till ny socialtjdnstlag och hur kommunernas
arbetsmarknadsverksamheter kan arbeta #n mer forebyggande. Aven digitalisering och
anvandning av valfardsteknik ar aktuella fradgor inom arbetsmarknadsomradet.

Kunskapshdjande insatser

Goteborgsregionens kommuner prioriterar, sedan manga ar tillbaka, insatser for att 6ka
kunskapen om kommunala arbetsmarknadsinsatser. Genom att samla kommunernas resur-
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ser har en sirskild forsknings- och utvecklingsplattform utvecklats, —

FoU-plattform arbetsmarknad. Under aret har plattformen sarskilt Fommunemas doavon
fokuserat pa att stodja kommunernas arbete med individbaserad
systematisk uppfoljning (ISU), i syfte att utveckla kunskapen om vilka
insatser som ger bast effekt. Som en del i forberedelserna infor att
aktivitetskravet trader i kraft har plattformen ocksé arbetat med att ta
fram ett stodmaterial for malgruppsanalyser. Arbetet ses som en viktig
forberedelse for att skapa en gemensam bild av mélgruppen samt

de aktiviteter som kommer behova utvecklas. Den kunskapsbas som
byggts upp inom FoU-plattform arbetsmarknad har lett till samarbeten med flera externa
parter. Exempelvis deltar GR, FoU i Vist, i ett forskningsprojekt som drivs av Mittuniversi-
tetet och som studerar hur kommunala arbetsmarknadsinsatser kan bidra till 6kad inklude-
ring pa arbetsmarknaden. Under aret slutfordes och presenterades dven rapporten Kommu-
nernas dolda roll i arbetsmarknadspolitiken.

Utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser

Inom regionalt yrkesvux har GR-samverkan fortsatt innefattat sa kallade kombinations-
utbildningar. Dessa innebér att individer som saknar grundlaggande kunskaper i svenska
spraket kan kombinera en gymnasial yrkesutbildning med studier i svenska. Pa detta sitt
kan fler fa tillgéng till en yrkesutbildning som leder till jobb, vilket dirmed kan bidra till att
farre individer blir 1dngtidsarbetslosa. GR:s effektstudier visar att sju av tio elever ar i sys-
selsittning sex manader efter avslutade studier.

GR har ocksa fortsatt verka for att stiarka kvalitén inom kombinerat yrkesvux och 6ka
kunskapen om, och tillgénglighet till, studie- och yrkesvigledning. Genom projektet Stdrkt
vuxenutbildning for nyanldnda har utbildningsfilmer producerats och spridits till personal
inom kombinationsutbildning. Darutover har en film for sfi-elever tagits fram.

GR fortsitter ocksé att stodja utvecklingen av jobbspar. GR har, tillsammans med sex
medlemskommuner, beviljats cirka 12 500 tkr fran Europeiska socialfonden (ESF) for att
driva projektet Tillsammans i Norra klustret (TiNK). Projektet syftar bland annat till att
utveckla interkommunala jobbspér, dar deltagare oavsett hemkommun kan delta. Projektet
kommer ocksa arbeta med interkommunal samverkan kring larcentra samt lokala insatser
for att fler ska komma i arbete.

Kommunerna har dven tecknat ett tillagg till avtalet om regional samhéllsorientering.
Tillaggsavtalet innebar att deltagare fran samtliga kommuner kan anmaéla sig till kurserna
Digital kompetens och Fordlder i nytt land som Géteborgs Stad anordnar som ett komple-
ment till den lagstadgade samhallsorienteringen.

Projekt TiINK
— stéttar individer till @
utbildning och jobb

Ale, Kungaly, Lilla Edet,

Stenungsund, Tjorn, Ockerd

d ot P -="" .. pavagmot malet om
A/ 320 individer som nér
\ utbildning eller jobb
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Fokus unga

Arbetslosheten ar sarskilt hog bland unga och GR gor darfor insatser sarskilt riktad mot
denna grupp. Inte minst for att forebygga att unga manniskor hamnar i 1angvarig arbetslos-
het. GR driver exempelvis olika projekt inom omradet fullféljda studier som kan bidra till
att motverka langtidsarbetsloshet:

« Projektet Starkta forutsdttningar for unga med intellektuell funktionsnedsdttning
utvecklar nya arbetssétt och metoder for att barn och unga inom anpassad skola ska
inkluderas pa arbetsmarknaden. Projektet har bland annat arbetat med starkt studie- och
yrkesvigledning for den berorda elevmalgruppen.

 Projektet Fokus IM &r inriktat pa att forbattra mojligheterna for elever pa gymnasiets
introduktionsprogram att fullflja sina studier. Insatser sdsom forstarkt praktik, studie-
och yrkesvigledning och livskunskap har erbjudits mélgruppen. Syftet &ar att 6ka deras
anstéllningsbarhet och séledes forekomma en framtida arbetsloshet.

« Projektet Skolanknytning och ndrvaro utvecklar skolor och verksamheter fran fyra kom-
muner kopplat till frimjande, forebyggande och dtgdrdande insatser for att stidrka elevers
skolanknytning och nirvaro. Syftet ar att fler ska bli behoriga till och avsluta ggmnasiet och
dirigenom Oka sina forutsattningarna for en framtida etablering pa arbetsmarknaden.

lllustrationsbild, fran Moshphotos
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Ovrig uppféljning

Utdver de nio fokusomradena har GR sarskilt foljt nagra verksamheter under aret.

Dotterbolag
Utifrén forbundsstyrelsens uppsiktplikt foljer GR som dgare verksamheten i de hel- och
deldgda dotterbolagen.

Gryning vard
Gryning vard AB ags av kommunerna i Vistra Gétaland genom de fyra kommunalférbun-
den och bolaget 4gs till 54 procent av GR.

Gryning erbjuder bland annat HVB och 6ppenvérd for barn, ungdomar och familjer, jour-
och familjehem, lagenheter med st6d, insatser mot hedersrelaterat vald och fortryck samt
LSS-boende. Vi erbjuder radgivning och utbildning samt hjélper till med samordning vid
placeringar.

Gryning vard:s ekonomi har tyngts av omstéllningskostnader under aret kopplat till den
nedstingning som gjordes av de tva boendena i Boréds som skedde ar 2024. Bolaget forbere-
der nu dessa lokaler infor uppstart av ny verksamhet, vilket berdknas vara fardigstillt under
mars 2026.

Gryning har ansokt om tillstand att bedriva skyddat boende vid tre verksamheter. I april
2025 fick Gryning besked att ansokningarna avslagits baserat pa tidigare brister fran aren
2021—2024 och den lamplighetsbedomning som gjorts av bolagets foretradare. Gryning har
overklagat besluten och processen pagéar. Det dr dnnu oklart nér drendet tas upp i forvalt-
ningsratten.

Under aret har Gryning genomfort omfattande tekniska investeringar, bade genom im-
plementering av ny IT-miljoé och byte av 16nesystem. Den nya IT-miljon dr utformad for att
maximera driftsakerhet och skydda kansliga data.

Internationella skolan (ISGR)

Goteborgsregionens Internationella Skola AB (GISAB) dr heldgt dotterbolag till GR. Skol-
verksamheten bendmns International School of the Gothenburg Region (ISGR) och omfat-
tar tva sektioner, en nationell och en internationell. ISGR spelar en viktig roll i att regionens
naringsliv skall kunna attrahera internationell arbetskraft till Vastsverige.

Under sommaren fiardigstélldes ny skolbyggnad pa drygt 4 000 kvadratmeter vid Campus
Guldheden. Total yta ar ca 10 500 kvadratmeter. Nytt hyreskontrakt tecknades under hos-
ten 2022 och 16per fran juni 2025 till december 2039.

Skolan har under &ret belastats med ett antal olika kostnader av engdngskaraktir som
tynger deras resultat till f6ljd av avveckling av paviljonger, flyttkostnader och upplupna
arrenden. Anpassning av verksambhet till de ekonomiska forutsattningarna ar igang. For-
handlingar har aven paborjats med fackliga parter kring anpassningen, da ledningen ser
ett behov av att dra ner pa sina personalkostnader for att mota forvantade lagre intakter i
och med minskande elevantal och 6kade lokal- och personalkostnader. Omstillningsplanen
forvantas bli beslutad under forsta kvartalet ar 2026 och fa fullt genomslag fran starten av
hostterminen 2026.

Lis mer om kommunalforbundets dotterbolag pé sidorna 33—35.
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Organisationer som GR transfererar medel till

Urban Futures

I syfte att driva den praktiknédra forskningen inom héllbar stadsutveckling 4r GR sedan nér-
mare 15 ar engagerade i Urban Futures (fore detta Mistra Urban Futures), ett centrum som
sammanfor forskare och praktiker. GR ar en av dtta parter dar halften ar fran akademin och
hélften ar offentliga parter.

Under verksamhetsaret har parterna ansokt och fatt beviljat flera externfinansierade
projekt och arrangerat tematiska kunskapsseminarier. Prioriterade tematiska omraden har
varit klimatomstallning och klimatanpassning, boendemiljéer samt konst och kulturs roll i
sambhéllsplaneringen.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (VastKom)

VastKom ar en sammanslutning av kommunalférbunden i Vastra Gotaland med uppdrag att
foretrada och samordna kommunernas intressen pa en regional niva.

Under ar 2025 har ett nytt lansgemensamt hilso- och sjukvardsavtal samt fyra tillhérande
overenskommelser tagits fram. VastKom och Vistra Gotalandsregionen har lett processen.
GR har varit representerat i en partsgemensam lansarbetsgrupp samt haft dialog i strate-
giska nédtverk och i en GR-gemensam referensgrupp. Avtalet och 6verenskommelserna var
ute pa remiss under 2025 och dr under varen 2026 foremal for beslut hos parterna. Malsétt-
ningen ar att det ska borja gélla den 1 januari 2027.

Business Region Goteborg och Goteborg & Co

Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger
hur GR ska interagera med bolagen och inom vilka omraden som samverkan ar aktuell.

I augusti anordnades den &rliga naringslivsdagen med ledande politiker, tjanstepersoner
och foretagare. Temat var drivkrafterna bakom storstadernas roll som motorer f6r svensk
ekonomi. Goteborgsregionen har blivit en allt viktigare tillvixtmotor for Sverige och tagit
over ledartréjan inom privata investeringar i och kring forskning och utveckling.

Politik

For tre ar sedan infordes en ny politisk organisation som forbundsfullméiktige beslutade om.
GR ser fortsatt positiva effekter av forandringen, vad géller sakkunskap i respektive naimnd
och beredningsgrupp, samt aterkoppling och forankring till respektive medlemskommun.
Under aret har en utvirdering genomforts och en enkit har skickats till de politiska foretra-
darna fran medlemskommunerna. En politisk arbetsgrupp éverviger nu om det ska goras
négon justering i den politiska organisationen utifran inkomna svar.

Goteborgsregionen 2050

Hosten 2024 fick GR i uppdrag av forbundsstyrelsen att ta fram en regional utvecklingsplan
for storstadsregionen, utifrén atta utmaningar som diskuterades under radslaget. Planen
ska beskriva ett 6nskat lage ar 2050 samt vilka politiska 6verenskommelser som beh6vs for
att na dit. Fokus ar pa fysisk planering, men dokumentet tar dven upp kompetensforsor;j-
ning, risk och sérbarhet samt sociala aspekter i den regionala tillvixten. I relevanta delar
knyter det an till den regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland

Under ar 2025 forde GR dialoger med medlemskommunernas kommunstyrelser och
forvaltningar samt politiska grupperingar och strategiska natverk. Syftet var att f& inspel till
remissversionen som skickades ut i juni.
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GR anordnade dven ett antal fordjupningsseminarier inom omréden som identifierats
som sirskilt komplexa: gronstruktur, energi samt infrastruktur. Dessutom hélls tva remis-
seminarier for politiker respektive tjdnstepersoner.

Efter att remissvaren kommit in i slutet av oktober har GR arbetat med att fardigstilla
dokumentet och ta fram en samradsredogorelse. Beslut fattas av forbundsfullméaktige i mars
2026.

Paverkansarbete

Enligt GR:s forbundsordning ska verksamheten bidra till att stirka Goteborgsregionen re-
gionalt, nationellt och internationellt. Under ar 2025 har GR bland annat gjort detta inom
infrastruktur. Under slutprocessen av den regionala planen for transportinfrastruktur

fick férvaltningen i uppdrag av forbundsstyrelsens presidium att i hogre grad driva stor-
stadsregionens perspektiv i forhéllande till Vastra Gotalandsregionen (VGR) nar det giller
fordelning av medel och satsningar pa infrastruktur och kollektivtrafik. GR:s synpunkter
har resulterat i att en politisk arbetsgrupp har bildats, som &r kopplad till Beredningen for
héllbar utveckling (BHU).

I december 2025 beslutade forbundsstyrelsen om Kraftsamling infrastruktur och kollek-
tivtrafik. Syftet ar att identifiera, analysera och 6ka kunskapen om regionens och kommu-
nernas utmaningar och behov inom infrastruktur och kollektivtrafik. Kraftsamlingen gor det
mojligt att arbeta utifran ett helhetsperspektiv som gynnar den kommunala och regionala
utvecklingen i Goteborgsregionen. Kraftsamlingen bidrar dven till att Goteborgsregionen
kan tala med en enad rost gentemot regionala och nationella aktorer.

GR 30 ar

Under aret fyllde GR 30 ar och det firades med en serie artiklar om viktiga handelser genom
aren. Artiklarna bestod av intervjuer med personer frin medlemskommuner och samar-
betspartners som beridttade om vad samverkan inom Géteborgsregionen betytt. Artiklarna
publicerades pa GR:s webb samt genom inldgg pa Linkedin, dir de var mycket uppskattade
och genererade cirka 32 000 visningar totalt.
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Politisk organisation

Fortroendevalda

. Forbund:
revisorer

sfullmaktige

Antagningsnamnd

Forbundsstyrelsen

Skolndmnd
ISGR
nationella sektionen

Beredningsgrupp

Arbetsmarknad -
samha

Beredningsgrupp
Mi

Beredningsgrupp
ljgloch Social vafard

lisbyggnad

Mandatfordelning i forbundsfullmaktige

Alla kommuner har lika ménga ersittare som ledamoter

Ale e 2+2 Kungalv ..
Alingsas .......... 343 Lerum .....
Goteborg ....30+30 Lilla Edet
Harryda .......... 2+2 Mélndal ...
Kungsbacka ...5+5 Partille ....
Forbundsstyrelsen

Ledamoter

Axel Josefson (M), ordf Géteborg

Marina Johansson (S] 1:e vice ordf Goteborg
Olof Lundberg (S), 2:e vice ordf Stenungsund
Marith Hesse (M), 3:e vice ordf Partille
Jérgen Fogelklou (SD) Géteborg

Jenny Broman (V) Géteborg

Viktoria Tryggvadottir Rolka (S) Géteborg
Martin Johansen (L) Tjérn

Julia Farjhage (C) Lilla Edet

Stefan Jagnert (SD) Kungsbacka

Jan Utbult (KD) Ockers

Karin Pleijel (MP) Goteborg

Hampus Magnusson (M) Goteborg
Anette Holgersson (V) Lerum

Johannes Hulter (S) Géteborg

Viktor Lundblad (M) Lerum

Martin Wannholt (D] Goteborg

Peter Arvidsson (SD) Harryda

Stefan Gustafsson (S) MéIndal

Marie Brynolfsson (V) Géteborg

Henrik Fogelklou (M) Ale

Magdalena Sundqvist (S) Kungsbacka
Elin Andersson (L) MéIndal

Jan-Erik Wallin (M), Alingsas

Per Vorberg (M) Harryda

Lisa Andersson (M) Kungsbacka

........ 3+3 Stenungsund .2+2
........ 3+3 TJorn e
........ 1+1 Ockerd
........ 4+4
........ 2+2

Ersattare

Blerta Hoti Singh (S)Géteborg

Nina Miskovsky (M) Géteborg

Frej Dristig (SD] Lilla Edet

Joakim Ramberg (V] MéIndal
Maria Brauer (S) Ockerd

Anneli Rhedin (M) Géteborg
Ludwig Andréasson (S Tjérn
Nanna Siewertz Tulinius (L) Lerum
Emmuyly Bénfors (C) Géteborg
Timothy Treville (SD) Partille
Annika Aberg Darell (V) Stenungsund
My Hogfeldt (MP) MéIndal

Merjem Maslo (M] MéIndal

Dennis Ljunggren (S) Ale

Anton César (S] Alingsas.

Patrik Linde (S) Harryda

Thorbjérn Carlsson (S) Partille
Gun-Marie Daun (KD) Kungélv

For mer information, se forbundsordningen

och goteborgsregionen.se
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Forvaltningsberattelse

GR-koncernen

Styrelsen for Goteborgsregionens kommunalférbund (GR), organisationsnummer 222000-
0265, avlimnar hiarmed arsredovisning for ar 2025, kommunalforbundets 53:e verksam-
hetsar. GR-koncernen bestar forutom moderbolaget GR av Goteborgsregionens Internatio-
nella Skola AB (ISGR AB), organisationsnummer 556527-5657 som ags till 100 procent av
GR, och Gryning Vard AB, organisationsnummer 556605-8201, som ags till 54 procent av
GR. GR ar ocksi en av tre huvudman i Stiftelsen f6r Vastsvenska fritidsomraden samt en
av fyra huvudman for Stiftelsen Korsvigen som dger Universeum AB.

GR

GR ar en samarbetsorganisation for 13 kommuner i Vastsverige; Ale, Alingsas, Goteborg,
Harryda, Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lilla Edet, Molndal, Partille, Stenungsund, Tjorn
och Ockerd. Tillsammans har dessa kommuner 1 093 760 invanare. GR:s uppgift 4r att
verka for samarbete 6ver kommungrianserna samt vara ett forum for idé- och erfarenhets-
utbyte inom regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta samtidigt som
den ska stiarka regionen nationellt och internationellt. Se www.goteborgsregionen.se.

GR:s dotterbolag

Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)

ISGR bildades &r 1995 och ir en heldgd fristdende skola med internationell profil som
bedriver undervisning for elever frén i forsta hand Goteborgsregionen. Den 1 juli r 2012
overfordes ISGR AB:s svenska sektion till GR med anledning av ny lagstiftning vilken
omojliggor for kommuner och kommunalférbund att vara majoritetsagare i aktiebolag som
bedriver skolverksamhet enligt svensk laroplan. Se www.isgr.se.

Gryning Vard AB

Gryning Vard AB dgs av GR (54 procent) samt av kommunalférbunden i Skaraborg, Boras-
regionen/Sjuhérad och Fyrbodal. Verksamheten bestir av institutions- och 6ppenvard for
barn, familjer, ungdomar och unga missbrukare. Bolaget dr idag landets storsta bolag inom
HVB (hem for vard och boende). Se www.gryning.se.

Styrning och uppfoéljning av
den kommunala verksamheten, GR

Forbundsstyrelsen, antagningsnamnden, skolndmnden och bolagsstyrelserna ansvarar for
att driva en effektiv verksamhet inom sitt uppdrag utifran lagstiftning, forbundsfullméktiges
beslut, politiska mél, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen, styrdokument och ekono-
miska forutsattningar. Syftet ar att sdkerstilla att GR:s kommunkoncern uppfyller de poli-
tiska malen och grunduppdragen, oavsett om verksamheten drivs i férvaltningsform eller i
bolagsform. All styrning, ledning och uppfoljning i Géteborgsregionens kommunalférbund
utgar fran forbundsordning, strategisk inriktning, verksamhetsplan, vision och viardegrund.

Styrning

Forbundsfullmaktiges 6vergripande mal bidrar till en god ekonomisk hushéllning och reg-
lerar prioriteringar i styrningen genom en rambudget och en detaljbudget som godkianns
av forbundsfullméktige.
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Delegationsordningen tydliggor ansvarsfordelning mellan forbundsstyrelsen, presidium
och olika funktioner inom forvaltningen. Verkstilligheten hanteras av forbundets avdel-
ningar med férbundsdirektéren som hogsta tjansteperson.

Tillgangliga ekonomiska resurser ar ram for majlig verksamhet. Detaljbudget ska
upprittas si att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Verksamheten ska sdledes bedrivas
inom befintliga ramar dven om detta medfor att de i verksamhetsplanen angivna malen
och riktlinjerna inte helt kan uppnés. GR ska alltsa inte Gverskrida sin totala budget (med
undantag for anviandning av tidigare drs 6verskott och for sarskilda andamél). Vid konflikt
mellan mal och medel giller medlen.

« Varje avdelning ansvarar fullt ut for att utforma verksamheten inom beslutade ramar.

« Avvikelser ska i forsta hand klaras inom den egna nettokostnadsramen.

« Mél kan beh6va modifieras alternativt att maluppfyllelsen skjuts framat i tiden for att

utforma verksamheten inom ramen for tillgangliga ekonomiska resurser.

« Ingen avdelning har ritt att 6verskrida budgeten utan sarskilt beslut av forbundsdirek-

toren.

Uppféljning

Respektive ménad ska ett rattvisande ekonomiskt resultat kunna redovisas vilket innebar
att kommunalférbundets resultat kan avlisas ur GR:s affarssystem och informeras till
forbundets ledningsgrupp lopande 6ver aret. Syftet med kommunalférbundets redovisning
kan sammanfattas i féljande punkter:

« Ge en rittvisande bild av GR:s och GR-koncernens ekonomi och verksamhet.

« Tillgodose externa och interna intressenters behov av information om stillning och
resultat.

« Spegla resultat och stillning och pé sé sitt ge underlag for vilgrundade beslut.

De politiska mélen, verksamheten och ekonomin liksom riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushéllning foljs i huvudsak genom upprittande av tva delarsrapporter samt arsredovis-
ning.

Lagstadgade krav samt verksamhetsspecifika krav i samband med grunduppdragen
hanteras i det interna arbetet, och avvikelser hanteras inom respektive namnd enligt regle-
menten och med forbundsstyrelsen som samordnande.

Forbundsstyrelsen ska ha 16pande uppsikt 6ver GR:s verksamhet. Utover detta har
styrelsen dven en sé kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver koncernens bolag. Internkontrollen
ar ocksa en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det ar ett sitt for
forbundsstyrelsen att utova sin uppsiktsplikt. Den interna kontrollen syftar till att sdker-
stilla en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhetsstyrning, tillforlitlig finansiell
rapportering samt efterlevnad av gillande lagar och férordningar. I intern kontroll ingar
aven att bevaka att faststillda styrdokument f6ljs. Internkontroll 4r inte en isolerad process
utan ska vara en del av alla styrsystem och ska fungera som ett medel for att uppna mal,
inte ett mél i sig.

Ledning

Styrning och ledning av organisationen utgér fran GR:s vision och virdegrund.Den po-
litiska styrningen sker genom beslutsfattande i forbundsfullméktige, forbundsstyrelse,
utbildningsgrupp och skolndmnd. Grundlidggande ansvarsférdelning mellan olika organ
framgar av kommunallagen och aktiebolagslagen. Uppdrag och ansvarsfordelning for de
politiska organen inom GR framgér av reglementen. Bolagen vigleds genom édgardirektiv
och bolagsordningar. Forbundsdirektoren har gentemot styrelsen det 6vergripande ansva-
ret for ledning av forbundets verksamhet och 16pande forvaltning. I viktiga fragor samra-
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der forbundsdirektoren med styrelsens presidium. Forbundsdirektoren leder forbundsled-
ningsgruppen som hanterar det interna arbetet i verksamheten med fokus p& uppdragets
genomforande.

Omvarldsanalys

Kommunernas resultat har forsdmrats flera ar i rad. Det har bidragit till en minskad sjalv-
finansieringsgrad av investeringar och en gradvis 6kad upplaning. Det langsiktiga finan-
siella handlingsutrymmet har darmed fatt sta tillbaka for att hantera tillfalliga kostnadsok-
ningar, inte minst kopplade till pensionskostnaderna.

For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte langre om att méta
ett vixande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett forandrat behov. Fram-
for allt paverkas forskola och grundskola, dar elevkullarna fortsitter att minska, samtidigt
som gruppen dldre okar kraftigt. Langsiktighet och omstillningsforméaga blir darfor cen-
trala ledord for kommunsektorn framéver och kommunerna star infor en rad svara beslut.

Kommuner och regioner ar centrala aktorer i uppbyggnaden av det civila forsvaret, och
den statliga kommunikationen kring omvarldsldget har blivit allt tydligare. Samtidigt rader
fortsatt osakerhet kring vad uppdraget konkret innebir, samt vad den statliga finansiering-
en kan komma att tdcka. (Kélla: Ekonomirapporten oktober 2025, SKR).

Finansfdrvaltning

Forbundsfullmaktige har beslutat om riktlinjer for medelsforvaltningen inom GR. For-
bunds-styrelsen ar ansvarig for genomforandet av dessa riktlinjer. Genomforandet ar
delegerat till forbundsdirektoren och vidaredelegerat till ekonomichefen. GR har i nuldget
inga langfristiga 1an eller borgensataganden. Placering av likvida medel far endast ske i
finansiella instrument med mycket hog sikerhet och god likviditet. Endast 6verlikviditet
over 20 000 tkr kan placeras. Rianterisken begriansas genom att den genomsnittliga ran-
tebindningen pa placerat kapital inte bor Gverstiga 18 manader. Malsdttningen ar att med
bibehéllen hog sdkerhet sikra en god avkastning pa GR:s likvida kapital.

Summa likvida medel avseende banktillgodohavanden uppgick till 182 101 tkr (293 020
tkr) per 2025-12-31. Valutarisker ska undvikas genom att all exponering sker i svensk
valuta.

Eventuella medel i utlandsk valuta ska sédledes omgéaende vixlas till svensk valuta. Inga
utldndska placeringar ar genomforda. All likviditet 1ag pa balansdagen pa GR:s bank-
konton hos Nordea och Swedbank. Erhallen rinteintakt inklusive valutakursdifferens har
minskat med 4 907 tkr jamfort med foregaende ar, till f6ljd av sjunkande rantenivaer.
Erhallen ranteintakt for helaret 2025 uppgick till 7 224 tkr
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Den kommunala koncernen,
omsattning och resultat ar 2025

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER (KONCERNEN) — 5 AR | SIFFROR

(Belopp i tkr om inte annat anges) ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
GR — ALLMANT
Antal drsarbetare (st) | se0| e03| 26| 652|623

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — EKONOMISKT RESULTAT

Verksamhetens intakter 678600 | P65162 | 757989 | 841313 | 830970
Arets resultat 6833 14 810 17993 14 692 -6 878
varav GR -3842 4585 7949 7617 2099
varav Gryning Vard AB 1312 3131 7 583 6334 -5 351
varav ISGR 9363 7094 2461 741 -3626

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER — TILLGANGAR, EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Balansomslutning 542626 | 684174 | 629473 | 698184 | 750946
Eget kapital 97613 | 112423 | 130416 | 136448 | 135087
varav GR 46735 51320 59 269 66 886 68985
varav Gryning Vard AB 25489 28618 36 203 39153 33804
varav ISGR 25389 32484 34944 30409 32298
Soliditet (%) 18,0% 16,4% 20,7% 19,5% 18,0%
Kassalikviditet (%) 113,7% 113,3% 118,7% 123,7% 146,5%
Investeringar *) 286 1995 919 21285 11623

*] Investeringar avser ink8p samt aktivering av pdgdende nyanlaggningar.

Den sammanstillda redovisningen visar att koncernens omsittning per 31 december ar
2025 minskat frdn 841 313 tkr till 830 970 tkr jamfort med 31 december &r 2024. Kon-
cernresultatet uppgar till -6 878 tkr, att jamfora med foregdende ar da resultatet uppgick
till +14 692 tkr. GR redovisar ett positivt resultat pa 2 099 tkr for det gangna aret, ISGR
-3 626 tkr och Gryning vird -5 351 tkr. Det hir ar koncernforetagens bidrag till det sam-
lade koncernresultatet. Balansomslutningen for ar 2025 uppgar till 750 946 tkr, vilket ar
en O0kning jaimfort med balansomslutningen for ar 2024 med 52 762 tkr. Det egna kapitalet
for koncernen som helhet har minskat och uppgar per 31 december 2025 till 135 087 tkr
(ar 2024: 136 448 tkr). ISGR har omklassificerat lokalbidrag fran kortfristig till langfristig
skuld under aret, vilket 6kar langfristiga skulder med 47 952 tkr. Denna férandring har
aven en positiv paverkan pa koncernens kassalikviditet med 19 procentenheter.

Per balansdagen 2025-12-31 uppgar anldggningstillgangar avseende leasing till 241 373
tkr (71 713 tkr) och de langfristiga skulderna avseende leasing ar 246 498 tkr (80 605)
tkr. Okningen beror frimst pa att ISGR flyttat in i den nya skolbyggnaden p& Guldheden.
Finansiell leasing ger en resultateffekt i den sammanstillda redovisningen pa -1 749 tkr for
ar 2025. En justering gors mot 6vrigt eget kapital pa 5 517 tkr avseende utrangerade finan-
siella leasingavtal startade fore 2025 (fastighet ISGR, bilar Gryning).

EGET KAPITAL KONCERNEN (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 6833 14 810 17993 14692 -6 878
Ovrigt eget kapital 90 780 97 613 112 423 130 416 136 448
Resultateffekt leasing mot eget kapital - - - -8660 5517
Eget kapital 97613 | 112423 | 130416 | 136448 | 135087
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Vasentliga handelser i koncernen

Gryning Vard AB*
For ar 2025 redovisar Gryning ett resultat pa -10 218 tkr vilket ger en rorelsemarginal om
-3,4 procent. For aret fanns, likt tidigare ar, en bolagsreserv om 6 000 tkr, avsedd for omda-
ning efter behov. Den i delarsbokslutet per augusti lamnade prognosen om ett helarsresultat
i nivd med budget har siledes forsamrats utifran att verksamheten haft lagre beldggning
under hosten 4n vad som di bedomdes. Ar 2025 har priglats av flera stora hiindelser och
forandringar for bolaget, vilket ocksd har inneburit extraordinira kostnader som behovt
hanteras. Utifran avvecklingskostnader relaterat till de stingda enheterna i Boras antog
Gryning en budget for ar 2025 med ett planerat underskott pa 7 9oo tkr. Utover detta har
kostnaderna under aret varit hogre an budgeterat utifran inférande av ny IT-miljo och nytt
lonehanteringssystem, konsultarvoden kopplat till bolagets pagdende drenden hos IVO
samt organisatoriska omstallningar. Dartill har atgiarder behovt vidtas under aret for att
sikerstilla kvalitet och vardinnehall vid ett par enheter, vilket paverkat intdkterna negativt.
Sammantaget kan konstateras att ar 2025 varit ett pa flera sitt prévande ar som ockséd med-
fort ekonomiska konsekvenser for bolaget, men att dessa till allra storsta delen har kunnat
hanteras inom budget.

Soliditeten uppgick till 67,2 procent (69,2 %). Kassalikviditeten pa balansdagen uppgick
till 237 procent (ar 2024 till 268 %). Bolaget uppbar inga lan och har inte nyttjat medel
fran check-krediten.

ISGR AB

Resultatet for verksamhetsaret 2025 ar negativt, -464 tkr. I resultatet finns engangsposter
for avveckling och aterstillning av paviljonger (2 200 tkr), retroaktiv kostnad for arrende
och bygglov for paviljonger (800 tkr), flyttkostnader frin campus Géotaberg till campus
Guldheden (500 tkr), samt paforda hyreskostnader for nya lokaler pa campus Guldheden
fore slutbesiktning/inflyttning (900 tkr). Dessutom har inventarier till den nya skolbygg-
naden kopts in vilket skapat hogre avskrivningskostnader under hosten. ISGR gjorde i de-
klarationen for verksamhetséret 2023 ett 6ppet yrkande om avdrag pa 2 600 tkr, hanfor-
ligt till uppdagat bedrageri, vilket Skatteverket avslog. Skattekostnaden for detta har darfor
belastat arets resultat. Periodiseringsfonder fran aren 2019 och 2020 16stes upp i bokslu-
tet, for att kompensera for det negativa resultatet och drets bokforda skattekostnader.

Rorelsens intdkter uppgick till 170 236 tkr, cirka 3 000 tkr 6ver budgeterad niva pa
167 000 tkr, men diaremot 2 000 tkr lagre an foregdende arsutfall. Minskningen i intdk-
ter var hanforlig till 1dgre erhéllna interkommunala ersattningar for den internationella
sektionen, en konsekvens av lagre elevtal under ar 2025. Under senhosten uppmarksam-
mades det att ISGR under hela ar 2025 fatt felaktig ersittning fran Goteborgs Stad for
elever i fritidsverksamheten. Detta medforde retroaktiv ersiattning pé totalt 2 700 tkr som
intdktsfordes.

Forhandlingar med fackliga parter inleddes i december 2025 kring en anpassning av verk-
samheten. Detta pa grund av att skolans ledning ser ett behov av att dra ner pa personalkost-
nader for att mota forvantade lagre intidkter med minskande elevantal och 6kade lokal- och
personalkostnader. Anpassningen kan forvantas bli beslutad under forsta kvartalet 2026 och
berdknas att f& fullt genomslag fran starten av hostterminen samma r.

1. Siffrorna visar Grynings saldon i motsats till den sammanstéllda redovisningen som visar GR:s andel (54%).
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Risker och osakerhetsfaktorer for koncernen

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktplikt foljer GR som dgare verksamheten i dotterbolagen.
For koncernen som helhet dr den nuvarande situationen i omvirlden med dartill fortsatt
hog kostnadsniva som en konsekvens av de senaste arens hoga inflation i kombination
med stigande rantor, ldgkonjunktur och ingdngna pensionsavtal ndgot som paverkar eko-
nomin for hela GR-koncernen.

Gryning Vard AB

GR:s deldgda dotterbolag Gryning Vard har under iret fortsatt sitt arbete med att anpassa
sin verksamhet for att kunna méta dgarnas medlemskommuners behov. Marknadsforings-
insatser gors riktat for att tydliggora vad Gryning kan erbjuda och i samtliga dialoger infor-
meras om att ramavtal finns for att nyttja bolagets tjanster. Grynings osdkerhetsfaktorer
harror till arbetet med att bibehalla och stirka sin verksamhet och sin ekonomi. Ar 2025
har fortsatt att praglas av arbetet med kvalitetssiakring och konsolidering utifran tidigare
héndelser i bolaget med stingda enheter i Borés, byte av VD samt negativa beslut fran IVO
avseende skyddat boende. Den érliga tillsynen som IVO genomfor i Grynings tillstands-
pliktiga verksamheter har under perioden inneburit ett 6kande och omfattande adminis-
trativt arbete for bolaget géallande underlag som myndigheten begér att fa ta del av.

D4 efterfragan och beldggning varierar snabbt och har stor paverkan pa enheternas dag-
liga verksambhet, foljs det upp veckovis. Gryning arbetar kontinuerligt med insatser for att
oka forsaljningen till 4garnas medlemskommuner. Marknadsfoéringsinsatser gors riktat for
att tydliggora vad Gryning kan erbjuda och i samtliga dialoger informeras om att ramav-
tal finns for att nyttja bolagets tjanster. Ett av Grynings prioriterade maél for ar 2025 var
att 6ka den sammanlagda forsiljningen till Agarnas medlemskommuner. For &ret uppgar
andelen nu till 76,5 procent, vilket ar en klar forbattring jamfort foregdende ar dé andelen
uppgick till 73,4 procent.

ISGR AB

GR:s heldgda skola ISGR har under lang tid varit trdngbodda och i behov av mer lokalyta.
Styrelse och ledning for skolan har under lng tid arbetat for att finna en langsiktig l6sning
for storre dandamalsenliga lokaler f6r sin verksamhet.

For ISGR har glddjande nog den nya skolbyggnaden pa Guldhedstomten fran och med
hostterminen 2025 kunnat tas i bruk. Den nya skolbyggnaden Campus Guldheden ar drygt
4 000 kvadratmeter stor.

Samtidigt har ndgra morka moln tornat upp sig da Internationella Engelska Skolan (IES)
under ar 2024 6ppnade en ny F-9-skola i Vastra Frolunda/Hogsbo, vilket paverkat skolan
kraftigt. Vid skolstarten for laséret 2024/2025 tappade den internationella sektionen pa
skolan drygt 130 elever jamfort med foregdende ar, vilket innebér cirka 10 000 tkr i ldgre
intdkter pa drsbasis. Konjunkturldget, med stora varsel inom bade Volvo Cars och SKF
under ir 2025, paverkar ocksa skolans beldggning. Det oroliga ekonomiska laget bidrar
till fortsatt osdkerhet kring inflyttning av internationell arbetskraft, med potentiella lagre
elevtal som foljd.

I samband med skolans styrelseméte i december, och d& budgeten for ar 2026 skulle
beslutas, fick skolan information om att Grundskoleforvaltningen inom Géteborgs Stad
andrar ersattningen infor verksamhetsaret 2026. Skolans internationella sektion kommer
fortsattningsvis att fa eleversattning som en friskola, vilket dndrar skolans ekonomiska
forutsattningar for kommande ar.

Hyreskostnaden for campus Guldheden 6kade med 12 mkr och uppgér nu till 22 mkr per
ar och i kombination med vikande elevtal skapar detta utmaningar for skolan att hantera for
att astadkomma en verksamhet som &r i samklang med de ekonomiska forutsattningarna.
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GR — verksamhetens intakter, resultat och kostnader

Intdkter for GR

GR:s samlade intdkter for ar 2025 uppgick till 507 505 tkr (not 1) att jamfora med forega-
ende ar da de uppgick till 502 821 tkr, vilket ar en mindre 6kning av intdkterna med 0,9
procent. GR:s intdkter bestar av arsavgift, bidrag (EU, stat m.fl.), forsdljning laromedel,

deltagaravgifter vid kurser och seminarier samt 6vriga intéakter.

Okningen av intiikterna mellan iren kan forklaras av en 6kning i volym av sélda tjinster
och erhéllna bidrag och da frimst i de arbeten/projekt som GR driver tillsammans med

medlemskommunerna kring AI, inom det sociala omradet och andra omréden.
I 6vrigt finns det ett antal olika delposter som gar &t olika hall dar deltagaravgifter for
vara olika kursutbud faller och projektintdkterna 6kar. GR redovisar for aret lagre intidkter
hénforliga till deltagaravgifter till var kurs- och konferensverksamhet och dar andra er-
héllna medel kunnat anvéndas for att genomfora utbildningar for medarbetare i medlems-
kommunerna. Dessutom har GR 8 893 tkr i ldgre intikter for salda laromedel jamfért med
ar 2024. Overforda projektintikter frin ar 2024 till &r 2025 var Aven de ligre jimfort med

de som fordes 6ver mellan aren 2023/2024.

GR:s arsavgift
Arsavgiften beriknas som 72,64 kronor per kommuninvénare och
dess andel av GR:s samlade intikter utgor 15 procent. Arsavgiften
ar oférandrad sett till kronor per invanare och for ar 2025 upp-
gick arsavgiften till totalt 78 522 tkr. Detta ar en 6kning jamfort
med foregdende ar med 0,9 procent. Hur den uttagna avgiften
fordelar sig per medlemskommun for dren 2024—2025, se vidsta-
ende tabell.

Cirka 35 procent av drsavgiften (27286 tkr) har under aret vida-
retransfererats till andra regionala samverkansorganisationer, se
tabell pa sidan 38.

Resultat

GR redovisar for dret ett positivt resultat pa +2 099 tkr vilket av-
viker positivt mot savil budgeterat resultat som mot den prognos
som upprattades i samband med delarsbokslutet per augusti. Den
bedomda helarsprognosen i delarsbokslutet per augusti var att
ett resultat for helaret pa +500 tkr skulle uppnas. Arets budget

ar underfinansierad med 1 250 tkr till f6ljd av synnerliga skal

och avhangigt tva pagdende tillfilliga arbeten med framtagande
av GR:s regionala utvecklingsplan (RUPS) samt av arbetet med
inférande av e-arkiv for forbundet.

RRSAVGIFTERNAS

FORDELNING

PA KOMMUNER (tkr)

Kommun

2025

2024

Ale

2357

2353

Alingsas

3079

3065

Géteborg

43919

43355

Harryda

2896

2888

Kungsbacka

6222

6233

Kungalv

3616

3564

Lerum

3175

3162

Lilla Edet

1048

1048

MéIndal

5123

5093

Partille

2959

2895

Stenungsund

2024

2024

Tjorn

1173

1182

Ockerd

931

930

Summa

78522

77793

kr/inv

72,64

72,64

Orsaker till den positiva avvikelsen kan i huvudsak forklaras av personalvakanser samt
att dven ranteintakterna utvecklades battre dn vad vi bedomde att de skulle gora vid bud-
gettillfillet. Den bedémning som gjordes var att inflationen skulle komma ner fortare an
den gjorde, och att d& Riksbanken skulle genomfora snabbare sankningar av styrrantan.
De finansiella intakterna uppgick till 7 224 tkr vilket ar 1 624 tkr hogre an budget.
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Kostnader

Verksamhetens kostnader (not 2) uppgar till 508 296 tkr for ar 2025 vilket dr en 6kning

med 4 540 tkr jamfort med foregdende ar da kostnaderna uppgick till 503 756 tkr.
Kostnader for 16ner och ersattningar pa GR har 6kat med 8 641 tkr jamfort med forega-

ende ar framst till f6ljd av ndgot fler rsarbetare (+5) samt for arets lonerevision (+3,4%).

Personalkostnaderna totalt, vilka dr en betydande andel av GR:s kostnader, avviker dock

positivt mot budget for helaret med 15 055 tkr, vilket framgér av nedanstaende diagram.

T Personalkostnader per manad GR (i)
20000
19000 -
18 000 -
17 000
16 000
15 000
14000 —
13000 — —
12 000
11000 2025 Utfall per man

10 000 2025 Budget per man
9000 — EEEEE—
8000 —
7000 —
6000
5000 —
4000 —
3000 —
2000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

GR redovisar 6kade kostnader for konsulter med totalt 7 205 tkr. Detta till foljd av hogre
kostnader for kopt skolentreprenad ISGR men dven for merkostnader relaterade till lager
och distribution av laromedel samt diverse 6vriga kopta tjanster. Kostnaderna for plan-
maissiga avskrivningar av GR:s anlaggningstillgdngar 6kade mellan ren med 747 tkr till
foljd av helérseffekt av foregdende ars aktivering av tva storre immateriella tillgangar.

Finansnetto

Finansnettot ar 2025 uppgick till +7 201 tkr, att jamfora med ar 2024 da finansnettot
uppgick till +12 116 tkr, se not 4. Det positiva utfallet &r 2025 av finansiella poster kan
forklaras av GR:s fortsatt goda likviditet sett 6ver arets samtliga manader vilket framgar av
nedanstdende diagram. Dock har sjilva rantenivaerna pa banksaldot fortsatt att utvecklas
nedat under aret.

Utveckling likvida medel per manad 2025 (tkr)

450 000

400 000

350000
300000
250000
200000
150 000
100 000
50000
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Vidaretransfereringar

GR verkar dven genom ett antal sam-

) TRANSFERERING TILL ANDRA GR

verkansparter och vidaretransfererar REGIONALA ORGANISATIONER (TKR)
dflrfor medel till d.essa organisationer, Limnade bidrag 5025 | 2024
vilket motsvarar cirka 35 procent av Business Region Géteborg (BRG) 20000 | 20000
arsavgiften. Hur dessa fordelar sig Goteborg & Co o 1100
mellan vara olika samverkanspartners Mistra Urban Futures 400 400
framgdr av vidstiende tabell. Vistkom 2003| 1990
Om de vidaretransfererade medlen Vastkuststiftelsen 3783 3750
exkluderas fran GR:s omsattning Summa 22286 | 27240

samt summa arsavgift, finansieras

GR:s verksambhet till cirka 11 procent

av arsavgiften och till 89 procent av 6vriga intakter. GR:s striavan ar att ge medlemskom-
munerna ett mervirde utéver de insatser som finansieras av arsavgiften. Detta illustreras
val av att andelen 6vriga intdkter ar hog.

Vasentliga handelser — GR

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Nu har forbundet varit i gang i tre &r med den av forbundsfullmiktige beslutade nya
politiska organisationen for GR. GR ser fortsatt positiva effekter att denna forandring
varit till gagn, bade vad galler sakkunskap i respektive nimnd/beredningsgrupp och till
hur dterkoppling samt forankring sker i respektive medlemskommun. Under éret har en
formaliserad utviardering av densamma genomforts genom att en enkét sénts ut till vara
politiska foretradare for medlemskommunerna samt att den tidigare arbetsgruppen av
politiker som arbetade fram forslaget till den nya organisationen aktiverats. Eventuella
korrigeringar av densamma kommer att presenteras for forbundsstyrelsen under varen i
god tid fore valet 2026.

Ar 2024 fick GR i uppdrag av forbundsstyrelsen paborja arbete med att ta fram en
regional utvecklingsplan for storstadsregionen, utifran de atta utmaningar som diskute-
rades under radslaget. Den regionala utvecklingsplanen ska beskriva ett 6nskat lage ar
2050 samt vilka politiska 6verenskommelser som behovs for att na dit. Fokus ligger pa
fysisk planering, men planen tar dven upp kompetensforsorjning, risk och sdrbarhet samt
sociala aspekter i den regionala tillvixten. I relevanta delar knyter den an till den regio-
nala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland. Under varen 2025 forde GR en dialog med
medlemskommunernas kommunstyrelser och forvaltningar samt politiska grupperingar
och strategiska niatverk pa GR. Syftet var att fa inspel till remissversionen av utvecklings-
planen som var ute med borjan av sommaren och fram till och med oktober manad. Beslut
av planen forvintas fattas av forbundsfullmiktige under mars ménad 2026.

Forsiljning av vart antagningssystem INDRA till Inera, framtagandet av nytt forslag till
hélso- och sjukvérdavtal, ny socialtjanstlag och GR:s svar pa forslag till Nationell plan for
transportinfrastrukturen for aren 2026—2037 ir andra viktiga och storre fragor som varit
aktuella under aret och som kravt omfattande arbetsinsatser.

Likt tidigare ar ar en av de storsta verksamhetsriskerna framgent ar att fortsatt sikra
personalforsorjningsbehovet for framtiden genom att attrahera och behéalla kompetenta
medarbetare till GR:s olika verksamheter. Konkurrensen om arbetskraften 6kar vilket gor
att GR framgent kan fa det tuffare att finna framtidens medarbetare med riatt kompetens
till vara komplexa uppdrag. Det ar darfor av storsta vikt att lyckas behélla redan anstalld
personal, bland annat genom arbetsmiljoatgarder som framjar niarvaro och minskar sjuk-
frdnvaron samt dven kan forlanga arbetslivet.
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Disposition av resultat
Enligt kommunallagen (KL) 11 kap 1§ ska god ekonomisk hushéllning rdda (GEH). Detta
innebar bland annat att budget ska uppréttas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna.
Detta bendmns vanligen som balanskravet. Avsteg fran detta far goras om det finns syn-
nerliga skal.

GR:s resultat for ar 2025 ar +2 099 tkr. Resultatet foreslas tillforas det egna kapitalet.
GR som samverkansorgan ser en fortsatt hog efterfragan fran kommunerna, vilket ar
mycket gladjande.

Balanskravsresultat

Kommuner och kommunalférbund ska enligt riktlinjer uppratta en balanskravsutred-
ning. En balanskravsutredning innebair att arets resultat justeras med ett antal angivna
kostnader och intakter (till exempel eventuella realisationsvinster och -forluster). Balans-
kravsresultatet ar det resultat som GR far tillgodorakna sig for att pavisa en god ekonomisk
hushéllning enligt kommunallagen.

BALANSKRAVSUTREDNING (tkr)
2025

Arets resultat enligt resultatrakningen +2 099

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

Justering fér realisationsfdrluster enligt undantagsmdjlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Justering for aterféring av orealiserade férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar +2 099

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv

Anvéndning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat +2 099

Kommunallagen 11 kap § 12 séger att om balanskravsresultatet dr negativt ska det regle-
ras under de narmast foljande tre dren och att fullméktige ska besluta om en atgardsplan
for hur regleringen ska goras. Forbundsfullmaktige har dock, enligt § 13, ritt att &beropa
synnerliga skal for att inte aterstilla resultatet. GR:s balanskravsresultat for ar 2025 visar
pé ett Gverskott pa 2 099 tkr och GR konstaterar ddrmed att balanskravet for ar 2025 har

uppfyllts.
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Balansposter
Tillgdngar

Tillgdngarna uppgar ar 2025 till 340 258 tkr, att jamfora med foregdende ar da tillgédng-
arna uppgick till 444 953 tkr. P4 tillgdngssidan ar det framst omsattningstillgdngarna som
minskat mellan aren och da i huvudsak kassa & bank som minskat fran 293 020 tkr till
182 101 tkr. Detta beror pa att stora utbetalningar gjordes till vira kommuner i slutet pa
aret for utforda utbildningar inom vuxenutbildningen. Dessutom gjordes aterbetalning till
Skolverket for de medel som inte forbrukats inom samma uppdrag. Kundfordringar har
Okat mellan aren med 12 601 tkr i huvudsak beroende pa att fler fakturor kunde skapas for
sélda laromedel kring arsskiftet jamfort med foregéende &r da vér lager- och transportorle-
verantor inte 1ag i fas med uppdraget.

Totalt uppgar anlaggningstillgingarna till 32 128 tkr for ar 2025, vilket dr en minskning
med 3 888 tkr jamfort med foregdende ar. Minskningen utgors i huvudsak av att GR:s tva
pagdende nyanliggningar har aktiverats och avskrivningar av dessa har pabérjats. Arets
nettoinvesteringar uppgick till 423 tkr (20 185 tkr) och de pé helaret sammanlagda kostna-
derna for avskrivningar uppgick till 4 311 tkr (3 564 tkr). Utrangeringar om 4 033 tkr har
genomforts under aret.

Skulder

Pé skuldsidan ar det framst kortfristiga skulder som minskat mellan dren. Framfor allt

ar det att GR har 2025-12-31 har lagre saldon for pagdende utbildningar/arbeten inom
vuxen-utbildning och inom God och Nira vard. Medel avsedda for pagaende insatser

inom vuxenutbildningen uppgér till 89 169 tkr vilket dr en minskning med 50 481 tkr fran
foregdende ar och for God och néra vard ar posten i ar noll vilket ar 49 601 tkr lagre dn
foregdende ar. Detta speglar orsaken till att tillgdngsposten pa kassa/bank minskat kraftigt
mellan &rsskiftena.

Leverantorsskulderna ar 6 099 tkr lagre dn foregdende ar och ar till stor del relaterat till
att fler leverantorsfakturor kunnat betalas ut for laromedelsinkop dé var lager- och trans-
portorleverantor per senaste arsskiftet 1ag i fas med sitt uppdrag. Darmed har dven GR
kunnat fakturera ut denna kostnad till regionens skolor i tid i december ménad jamfort
med foregdende ar da vi 1ag efter med detta.

Eget kapital

For att sikerstilla en god ekonomisk hushéllning har en berdkningsmodell tagits fram i
organisationen och nu anvants under manga ar. Den visar pa GR:s langsiktiga behov av
eget kapital ur riskhénseende. GR rapporterar arligen i samband med arsredovisningen
till fullmaktige bedomd miniminiva for det egna kapitalet. Berdknat p& bokslut &r 2024
uppgick behovet av eget kapital i riskhanseende till 37 000 tkr infor ar 2025 vilket ar en
nagot hogre niva dn vad som foreldg infor ar 2024 delvis beroende pa det konjunkturella
laget. Det egna kapitalet per 31 december 2025 inklusive arets resultat uppgar till 68 985
tkr. Soliditeten har forbattrats och uppgér nu till 20,3 procent (15,0 procent).

EGET KAPITAL GR (tkr) 2021 | 2022 2023 2024 | 2025
Arets resultat -3842 4585 7949 7 617 2099
Ovrigt eget kapital (varav 14 076 tkr avser kapitaltillskott Gryning) 50577 46 735 51320 59 269 66 886
Eget kapital 46735 | 51320 | 59269 | 66886 | 68985
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Investeringsredovisning

GR ar vanligtvis ingen investeringsintensiv organisation likt vara medlemskommuner. De
investeringar av storre belopp som genomforts historiskt sett har varit i form av egenut-
veckling av IT-systemlosningar och dar alternativa system pa marknaden.

Under ar 2024 aktiverades tva storre egenutvecklade nyanlaggningar, Praktikplatsen 3.0
och Digital licenshantering. Inga tilldggsutgifter har lagts ner i objekten under ar 2025.

GR:s egna investeringar finansieras generellt med hjalp av egna medel forutom for de
immateriella dar samverkansavtal med kommunerna finns och finansieras av dem. Det
innebér att den ekonomiska risken for GR:s del kopplat till de genomforda investeringarna
ar narmast obefintlig. I 6vrigt genomfors, och vid behov, investeringar av kontorsinventa-
rier och datautrustning av mindre belopp.

For innevarande ar har investeringar i materiella tillgdngar gjorts for 423 tkr och de
avser utbyte av ett antal audio/videoutrustningar pa GR:s konferensavdelning samt ett
antal inkép av mer avancerade datorer till forbundets under aret uppstartade IT-avdel-
ning och till medarbetare inom vért pagaende Al-projekt som genomfors tillsammans
med medlemskommunerna. For detaljer om GR:s samlade anskaffningsutgifter for dren
2024-2025, se nedan.

0BJEKT Utfall 2024, tkr | Utfall 2025, tkr | Budget 2025, tkr
Praktikplatsen 3.0 8243 - -
Digital licenshantering 11942 - -
Inventarier GR 317 423 -
Summa 20502 423 -
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

GR I SIFFROR — 5 ARS GVERSIKT (Belopp i tkr om inte annat anges)

GR — ALLMANT 2021 2022 2023 2024 2025
Invanare i medlemskommunerna, tusental 1058 1071 1081 1088 1094
Avgift per invanare, kr 75,52 72,64 72,64 72,64 72,64
Antal &rsarbetare GR, st 161 169 183 189 194
GR — EKONOMISKT RESULTAT 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 403720 | 488259 | 465267 | 502821 | 507 505
varav arsavgifter avsedda fér GRs verksamhet 50225 | 48892 | 49599 50553 51236
varav arsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 28 456 27 350 27 274 27 240 27 286
Arets resultat 3842 4585 7949 7 617 2099
GR — TILLGANGAR, EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 2021 2022 2023 2024 2025
Balansomslutning 406 755 | 531062 | 461523 | 444953 | 340258
Anlaggningstillgangar 32028 36813 39308 36016 32 128
Eget kapital 46 735 51320 59 269 66 886 68985
Soliditet (%) 11,5% 9,7% 12,8% 15,0% 20,3%
Kassalikviditet (%) 104,1% 103,0% 104,9% 108,1% 113,5%
Investeringar *) - 174 280 20502 423
Investeringarnas andel av verksamhetens kostnader (%) 0,0% 0,0% 0,1% 4,1% 0,1%
Avskrivningar 2971 2860 1307 3564 4311
Verksamhetens nettokostnader -4 939 416 -3 743 -4 499 -5102
Finansiella intakter och kostnader 1096 4169 11692 12 116 7201
Kapitalomsittningshastighet (ggr) 1,0 0,9 1,0 1,1 1,5

*] Investeringar avser inkép samt aktivering av pagdende nyanlaggningar.

Forvantad utveckling, utsikter fér ar 2026

Infor ar 2026 ar GR:s finansiella stillning fortsatt stark vilket ger en stabil ekonomisk
plattform infér kommande verksamhetsar. Omvarlden fortsétter dock att vara oséaker vil-
ket har praglat GR allt sedan pandemins start. Detta tror GR kommer fortsatt att paverka
kommunernas och forbundets ekonomiska situation 4ven under det kommande &ret. Detta
skulle kunna medfora att forutsattningarna for GR som kommunalférbund snabbt for-
andras Over aret. Minskande réanteintékter i kombination med kvarstdende hog kostnads-
nivaer efter den hoga inflationen paverkar ocksé verksamheten negativt. GR har under
dret paborjat en 6versyn infor en eventuell 6vergang till det kommunala pensionsavtalet
AKAP-KR. Bland annat undersoks vad en sddan férandring skulle kunna fa for finansiella
konsekvenser for organisationen som helhet samt for de anstallda.

GR ar dock overtygat om att forbundet med gemensamma krafter kommer att kunna
16sa savil de verksamhetsméssiga uppdragen som de ekonomiska utmaningarna dven
under 2026 dven om aret kommer att praglas av en fortsatt stor osikerhet och da fraimst
utifrdn kommuner-nas ekonomi. For att mota denna och andra utmaningar kommer fort-
satt fokus vara pa flexibilitet samt att anpassa verksamheten efter de forutsattningar och
resurser som samlat kan skapas.

Budgeten for ar 2026 dr underbudgeterad med 5 000 tkr till foljd av tre i tid avgransade ar-
betsinsatser och det med hanvisning till synnerliga skil. Det innebér att den 16pande uppfolj-
ningen under aret kommer att f6ljas upp mot den av forbundsfullmiktige beslutade budgeten.

Ar 2026 ir det valr och d& ir det ocksi mycket annat #n GR som av naturliga skl
kommer att kréva vara politikers uppméarksamhet.
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GR:s miljoarbete

GR har som ambition att ligga i framkant i utvecklingen av en héallbar region, och att miljo-
arbetet ska genomsyra varje del av verksamheten.
Det interna miljoarbetet drivs enligt foljande:

« Miljopolicyn och tillhérande riktlinjer ses kontinuerligt 6ver for att ytterligare minska
klimatavtrycket fran inkop, transporter och avfall.

» Miljésamordnare arbetar med arlig uppf6ljning av resor och ser till att internrevision av
siakerhetsblad for kemikalier sker. Detta gor att vi kan sdkerstilla att efterlevnaden av
policy och riktlinjer ar god och att vi uppratthaller en hog niva.

« I introduktionen av nyanstéllda redovisas hur GR arbetar med milj6fragorna. Vi gar ige-
nom riktlinjer for resor i tjansten, val av transportmedel, riktlinjer for inkop med mera.

GR:s lokaler ar certifierade som miljobyggnad silver av Sweden green building council. Till
vart hyreskontrakt aterfinns en gron bilaga som tydligt beskriver GR:s och hyresvirdens
ataganden i miljofragor. Den grona bilagan gés arligen igenom déir parternas respektive
miljoarbete synas med fokus pa energiforbrukning och atgarder infor framtiden.

GR har under éret undertecknat ett samarbetsavtal med Géteborgs Stads Leasing AB
som driver Tage, som ar Goteborgs stads kostnadsfria aterbrukstjanst. Samarbetet innebar
att 10s egendom kan avyttras respektive anskaffas genom en digital marknadsplats.

Under éret har GR foljt upp tjansteresor. Totalt har de sammanlagda utslappen fran tag-
och flygresor minskat med 21 procent. Resekilometrarna for flyg har minskat med drygt 14
procent, men antalet flygresor har okat, vilket indikerar fler kortare flygresor (<500 km).
Samtidigt har antalet tagresor och de totala tagkilometrarna 6kat ndgot jamfort med 2024.

Vasentliga personalférhallanden

GR ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som
gor sitt basta i varje situation. Ledarskapet ska ge utrymme for individens och verksam-
hetens utveckling. Vara tre kiarnvarden — lyhordhet, handlingskraft och utveckling — ar
viagledande for arbetet. Vi ska ha en arbetsplats dar vi trivs, utvecklas och kan kénna att vi
gor ett bra jobb, som gynnar dem vi ar till for.

Antal anstallda

Den 31 december 2025 hade GR 224 anstillda med manadslon, vilket ar en 6kning med 11
anstillda sedan samma period forra aret. Av dessa var cirka 6 procent tidsbegransat anstéllda
(inklusive provanstillda). Antalet arsarbetare 6kade med 5 till totalt 194. Flera anstéllningar
ar kopplade till nya eller utokade externfinansierade projekt och 6vriga ar ersattningsrekryte-
ringar eller vikariat.

GR hade den 31 december dven 16 intermittent anstédllda med timlon. GR ar en organisa-
tion som pa grund av verksamhetens karaktar, utover anstéllda, dven har konsulter och
inldnad personal frain medlemskommuner for specifika uppdrag.

Bland arsarbetarna var férdelningen 78 procent kvinnor och 22 procent man. Medelal-
dern var 47 ar och de flesta mellan 40—59 ar. 10 procent av medarbetarna ar 60 ar eller
aldre och organisationen star infor ett antal pensionsavgangar under de nirmaste aren. Se
not 3 for mer information.

Kompetensforsorjning

GR har latt for att attrahera och rekrytera ratt kompetens, med allt fler kvalificerade s6kanden
till utlysta tjanster. GR far 4ven in ménga intresseanmalningar fran studenter om praktik.
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Under hosten genomfordes en medarbetardag for samtliga anstillda pA GR. Temat var
civil beredskap utifran behov av att 6ka kompetensen hos medarbetarna inom omradet
kopplat till samhallsldaget och de krav som stills pd kommunerna.

Personalomséttning

Under 2025 var personalomséttningen inklusive pensionsavgangar 3,4 procent jamfort
med 6 procent 2024. Exklusive pensionsavgangar var personalomsattningen 2,4 procent.
Under 2025 har 17 medarbetare anstillts pa tillsvidareanstéllning/provanstéllning och 7
tillsvidareanstillda 1damnat sin anstéllning pa GR.

Ingdende | Utgdende | Antal tv- Varav pensions- P-oms. inkl. P-oms. exkl
Ar anstdllda | anstdllda | anstallda Borjat Slutat avgangar pensionsavgangar | pensionsavgangar
2025 202 212 207 17 I 2 3,4% 2,4%
2024 198 202 200 16 12 1 6,0% 5,5%
2023 181 198 190 29 12 1 6,3% 5,8%
2022 177 181 179 30 26 2 14,5% 13,4%
2021 163 107 170 27 13 2 7,6% 6,5%
Definition personalomséttning:
Antal personer som slutat dividerat med antal tv-anstallda under perioden.
Antal anstéllda rdknas utifran medelvéarde mellan antal tv-anstéllda vid periodens start och antal vid periodens slut
Alla avgangar externt fran GR, inklusive pensionsavgangar
| siffrorna ingar dven provanstallda
Arbetsmiljo SJUKFRANVARO GR
Sjukfranvaro Total sjukfrénvaro (%) 2025 | 2024
. . Kvinnor 4,9 4,6
Under perioden 2025-01-01 till och Man 131 10
med 2025-12-31 var totala sjukfrén- Summa total sjukfranvaro (%) 41| 38
varon 4,1 procent, vilket ar en 6kning Total sjukfranvaro (timmar per arsarbetare)
.. Kvinnor 103,2 97,1
med 0,3 procentenheter jamfort med Man 273 206
samma period fﬁregﬁende ar. Utifran Total sjukfrnvaro (timmar per drsarbetare) 86,4 | 79,7
att GR ar en relativt liten organisation
. . . o Varav langtidssjukfranvaro i % 68,8 | 655
dir en enskild medarbetares sjukfran- Varav langtidssjukfranvaro, tmmar 594 | 522
varo far stor effekt pa siffrorna, har Total sjukfranvaro per aldersgrupp (%)
ett maltal satts i form av ett intervall Yngre an 30 4r 40, 23
30-49 ar 2,1 2,1
om max 3,5—4,5 procent total sjuk- 50 &r och &ldre 67| 61

franvaro. Langtidssjukfranvaron (>60
dgr) var 2,6 procent och korttidsfranvaron (1-14 dgr) 1ag oforandrat pa 1,2 procent. For
mer information kring sjukfranvaro, se tabell.

Lokalerna

GR har minskat lokalytan med cirka 300 kvadratmeter genom uthyrning av arbetsplatser
till externa hyresgaster inom offentlig sektor och det pagar ett utvecklingsarbete for att
nyttja lokalerna pa basta sitt.

Léner och formaner
2025 ars loneoversyn genomfordes under varen inom ett generellt utrymme om 3,3 pro-
cent plus 0,1 procent for forbundsovergripande prioriterade struktursatsningar.

GR har under hosten anlitat en extern pensionskonsult for utredning av kommunalfor-
bundets nuvarande pensionsavtal ITP och vad en eventuell 6vergéng till det kommunala
pensionsavtalet AKAP-KR skulle kunna fa for konsekvenser.
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Malavstamning god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, kommunalférbund och regioner ange mal och

riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning (GEH).

GR har darfor i Plan och detaljbudget 2025 tagit fram riktlinjer for GEH, vilka {6ljs upp i
samband med delarsrapporter och drsbokslut. God ekonomisk hushéllning kan ses i tvé di-
mensioner; att hushalla i tiden samt att hushalla 6ver tiden, det vill sdga att vaga ekonomi
mot verksamhet pé kort sikt och verksamhetens behov pa langre sikt. Vidare har begreppet
god ekonomisk hushéllning bade ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv.
Kommunallagen stipulerar att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intikterna ska

overstiga kostnaderna och det s kallade balanskravet utgor en miniminiva for det ekono-
miska resultatet. Med detta menas att organisationen inte bor forbruka sin formogenhet

for att tdcka l1opande behov. Verksamheterna ska utovas pa ett iandamalsenligt och utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Se tabell nedan och pa foljande sida.

‘ Mal uppfuylit . Mal ej uppfylit

MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 31 DECEMBER 2025

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten

GR:s verksamheter ska han-
tera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt s att de
g0r mesta mojliga nytta for GR
och vara medlemskommuner.

Indikator

GR:s verksamheter, insatser och
kostnader ska kontinuerligt utvar-
deras och omprévas.

Avstamning

GRarbetar strukturerat och metodiskt med kostnadsuppfdljning
genom uppfdljningsméten. GR har en [6pande dialog med vara
medlemskommuner om vad som ska géras och dven i vissa
fall hur. En ny politisk organisation &r pa plats fran och med ny
mandatperiod. Under varen 2025 har samradsunderlag skickats
ut och kommunernas svar hanterades infér beslut kring ram-
budget 2026 i juni 2025 samt infor kommande verksamhets-
planearbete. Utifran genomférd radslagsrunda har ett forslag till
regional utvecklingsplan for storstadsregionen (RUPS) arbetats
fram och varit ute pa remiss hos vara medlemskommuner
under hdsten. Under vintern slutfors detta arbete och planen
aratt forbundsfullmaktige fatatr beslut om densaamma i mars
2026. Insatser och projekt av vésentlig karaktar (betydande
ekonomiskt virde) rapporteras dessutom kontinuerligt till
ledning. Malet ar uppfyllt.

GR ansvarar for att en god intern
kontroll uppratthalls utifran
forbundsstyrelsens reglementen,
riktlinjer och beslut.

Rapport dver genomférda aktiviteter samt en ny internkontroll-
plan for innevarande ar har rapporterats till férbundsstyrelsen
liksom uppféljning av uppsiktsplikten av vara bolag och som
faststallts vid deras sammantrade i mars 2025. Avrapportering
till férbundsstyrelsen for forsta halvaret gjordes pa september-
métet. Riktlinjen avseende medelsférvaltning avrapporteras i
samband med delars- och arsbokslut. Malet &r uppfyllt.

GR ska framja och félja upp
att en kontinuerlig kvalitets-
utveckling sker inom
verksamheterna.

Verksamhetens mal foljs upp i delarsrapporterna per april och
per augusti med en beskrivning av nuldget ochi rsredovisning-
en under separat rubrik. Arbetet med regional utvecklingsplan
for storstadsregionen (RUPS) pagér men i avvaktan pa den har
uppmaning gatt ut till medlemskommunerna attinkomma med
eventuellainspeltill att ga fore i vissa fragor. Detta gjordes paral-
lellt med att synpunkter pa samradsunderlaget tillsammans
med rambudget for 2026 gick ut. Malet ar uppfylit.
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Forts. MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 31 DECEMBER 2025

GR:s tillgangar och skulder ska
forvaltas pa ett
betryggande sitt.

GR ska ha ett fullgott och
genomtankt forsakringsskydd
samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras.

GR genomfér arligen med hjalp av forsakringsméklare en
genomgang av forsakringsskyddet. Allt fran sakforsakring
till tjansteresefdrsakring gas igenom. Bedomningen fran GR
sjdlva och upphandlad forsakringsméklare &r att vi har ett
fullédigt forsakringsskydd. Genomfdrdes senast ijanuari 2025.
Malet ar uppfylit.

GR ska ha tydliga regler och rikt-
linjer for sin finansforvaltning.

GR har arbetat fram ett styrdokument som anger riktlinjer for
medelsfdrvaltning som ar faststalld i férbundsstyrelsen. For-
bundsdirektdren ar ytterst ansvarig fér GR:s medelsforvaltning
och ekonomichefen verkstaller. Malet ar uppfylit.

GR ska efterstrava en valskdtt
ekonomi dar all verksamhet
bedrivs i en anda av god
ekonomisk hushallning och

i enlighet med férbunds-
styrelsens beslut om
finansiella mal och ramar.

Forbundsstyrelsens budget-
beslut &r dverordnat verksam-
heten och vid malkonflikter &r
det ekonomin som ytterst sétter
gransen for det totala verksam-
hetsutrymmet.

Fér verksamhetsaret 2025 redovisar GR ett resultat pa 2 099
tkrvilket ar en positiv avvikelse mot budget pa 3 349 tkr. Malet
ar uppfylit.

GR:s olika avdelningar ser till

att verksamhetens innehall

och omfattning dr anpassad till
beslutad budget och strategiska
inriktning.

GR redovisar en ekonomiibalans fr perioden. Malet ar uppfylit.

Vid hantering av befarade eller
konstaterade budgetavvikelser
ar GR:s avdelningar skyldiga att
vidta de atgarder som kravs for
att styra den egna verksamhe-
ten mot budgetbalans.

Samtliga GR:s avdelningar redovisar en ekonomi i balans for
helaret 2025 utifran beslutad budget. Malet uppfylit.

Den totala sjukfranvaron for GR:s
medarbetare ska hallas pa en
fortsatt 13g niva.

GR:s finansiella mal

GR ska redovisa ett genom-
snittligt positivt ekonomiskt
resultat dver en femarsperiod.

Sjukfranvaron pa GR ska
maximalt ligga inom intervallet
3,5-4,5 procent pa helaret.

Indikator

GR:s intakter ska dverstiga dess
kostnader.

For helaret 2025 redovisar GR en total sjukfranvaro pa 4,1 % och
sjukfranvaron for ar 2024 lag pa 3,8 %. Utfallet ligger darmed
inomintervallet for GR:s interna helarsmal om maximalt 3,5-4,5
%. Malet &r darmed uppfylit.

Avstamning

For de senaste fem aren (heldr) redovisar GR ett samlat ekono-
miskt resultat pa +18 408 tkr. Malet &r uppfylit.

GR:s egna kapital ska inte un-
derstiga den arligt beraknade
nivan utifran riskhdnseende.

GR:s egna kapital per 2025-12-31, inklusive rets positiva resul-
tat, uppgar till 68 985 tkr. Det identifierade lagsta maltalet infér
2025 &r 37 000 tkr. Malet ar darmed uppnatt.

Langsiktigt ska GR:s egna kapi-
tal vara storre an dess skulder
inklusive pensionsskulden.

Soliditeten inklusive pensions-
skulden ska vara positiv.

Soliditeten uppgar per 2025-12-31 till 20,3 procent. GR uppfyl-
ler maltalet.

GR:s sammanlagda netto-
laneskuld ska inte 6ka.

GR:s investeringar ska finansie-
ras med hjalp av egna medel.

Nyinvesteringar pa 423 tkr har gjorts under aret vilket i stort ar
hanforligt till forbrukningsinventarier i form av utbyte av audio/
videoutrustningar samt ett antal avancerade persondatorer.
Investeringarna ar i sin helhet finansierade med hjélp av egna
medel. Malet ar darmed uppfylit.

@ vsiuppryie [l M31ejuppfyiie

Infor verksamhetsaret 2025 har GR, likt tidigare ar, formulerat krav och méluppfyllelse

for nar GEH ska anses vara uppfylld. Dar framgar att "for att god ekonomisk hushéllning
ska anses vara uppfylld ska minst hilften av de verksamhetsméssiga méalen och samtliga
av de finansiella mélen vara uppfyllda for heléret". For dr 2025 har GR sammantaget ett
verksamhetsmaéssigt och ekonomiskt lage som mojliggor att - utan omedelbara allvarliga
ekonomiska effekter - tillimpa langsiktiga strategier vid behov av anpassning till eventuellt
forsamrade forutsattningar. En ekonomi i balans medger handlingsutrymme och en eko-
nomi i balans gentemot beslutad budget for aret berdknas att uppnas for helaret. Samtliga
av GR:s sju uppsatta mal infor 2025 ar helt uppfyllda. Med st6d av genomford analys gors

en samlad bedomning att GR har uppfyllt kommunallagens krav och intentioner pa god

ekonomisk hushallning for &r 2025.
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RESULTATRAKNING GR Sammanstilida
och sammanstallda rdkenskaper GR rikenskaper
(koncernen) (tkr)
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
NOT 2025 2024 2025 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter 1 507505| 502821 | 440114 830970 841313 760016
varav arsavgifter avsedda for GR:s verksamhet 51236 50553 51 157 51236 50553 51157
varav arsavgifter transfererade till andra
regionala organisationer 27 286 27 240 27 366 27 286 27 240 27 366
Verksamhetens kostnader 2,3 | -508296| -503756| -442720 -819623 | -822571 -765 745
Avskrivningar -4 311 3564 -4244 -23 867 -15 361 -6 587
Verksamhetens nettokostnader -5 102 -4 499 -6 850 -12 520 3381 -12316
Skatteintakter och generella statsbidrag och
utjamning
Verksamhetens resultat -5 102 -4 499 -6 850 -12 520 3381 -12 316
Finansiella intakter 4 7224 12 131 5600 11764 14 175 6815
Finansiella kostnader 4 -23 -15 0 -6 122 -2 864 -15
Resultat efter finansiella poster 2099 ? 617 -1250 -6 878 14692 -5 516
Extraordindra poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 2099 ? 617 -1250 -6 878 14692 -5516
KASSAFLODESANALYS GR och Sammanstillda
sammanstallda rakenskaper (koncernen) (tkr) GR rakenskaper
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2025 2024 2025 2024
Arets resultat 2099 7 617 -6 878 14692
Justering for ej likviditetspaverkande poster 14 4304 3608 24 463 17 466
Ovriga likviditetspaverkande poster 14 - - 6 -
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 6403 11225 17 591 32 158
Okning/minskning pagaende projekt 3030 -62 861 3030 -62 861
Okning/minskning lager 189 -109 189 -109
Okning/minskning kortfristiga fordringar -15 578 9549 -12 463 -442
Okning/minskning kortfristiga skulder -104 540 46 850 -110 319 53114
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -110 496 4654 | -101972 21 860
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 5,6 o o o o
Justering investering immateriella pagaende nyanlaggning 5,6 - - - -
Férsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 5,6
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 6,789 -423 317 -11623 1100
Justering investering materiella pagaende nyanlaggning 6,789 - - -2 886 -
Férsaljning av materialla anlaggningstillgangar 6,789 - - -6 s
Okning/minskning av finansiella anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -423 -317 -14 515 -1100
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av ldngfristig skuld inkl. finansiell leasing 10 - - -14 286 9297
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - - -14 286 -9 297
ARETS KASSAFLODE -110 919 4337 | -130773 11463
Likvida medel vid arets borjan 293020 288683 421999 410535
Likvida medel vid periodens slut 182 101 293020 291226 421999

47



GR:s arsredovisning 2025

BALANSRAKNING GR och sammanstillda Sammanstillda
rakenskaper (koncernen) (tkr) GR rakenskaper
TILLGANGAR Not 2025 2024 2025 2024
A. Anlaggningstillgangar 32128 36016 282 307 105 695
I. Immateriella anlaggningstillgangar 5,6 12 723 16 760 12 723 16 760
Il. Materiella anlaggningstillgangar 675 526 269539 88901
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6,7 17005 14 925
2. Maskiner och inventarier 8 675 526 10216 1663
3. Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 9 945 600
4. Externa leasingavtal fastigheter 10 236 079 67 194
5. Externa leasingavtal maskiner och inventarier 10 5294 4519
lll. Finansiella anlaggningstillgangar 18 730 18 730 45 34
1. Aktier i dotterbolag 11 18730 18730

2. Uppskjuten skattefordran 45 34
B. Bidrag till infrastruktur ‘ ‘ - - -
C. Omsittningstillgangar 308 130 408 937 468 639 592 489
. Férrad m.m. 25240 30706 25240 30706
1. Lager avseende laromedel 169 358 169 358
2. Pagéaende projekt 25071 30348 25071 30348
II. Fordringar 100 789 85211 152 173 139 784
1. Kundfordringar 78038 65437 98 576 87 748
2. Fordran hos koncern 110 457

3.Férutbetald kostnad och upplupen intékt 6743 5930 30373 29057
4. Skattefordran 2325 2398
5. Qvriga kortfristiga fordringar 15898 13 387 20899 20 581
Ill. Kassa & bank 182 101 293 020 291226 421999
S:ATILLGANGAR 340258 444953 750 946 698 184
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

A. Eget kapital 68 985 66 886 135087 136 448
|. Periodens resultat 2099 7 617 -6 878 14 692
II. Gvrigt eget kapital 66 886 59 269 141 965 121 756
B. Avséattningar - 1678 2271
|. Andra avséttningar 12 270 540
I.Uppskjuten skatt 1408 1731
C. Skulder 271273 378 067 614 181 559 465
. Langfristiga skulder 294 450 80605
II. Kortfristiga skulder 271273 378 067 319731 478 860
1. Leverantérsskuld 27 101 33200 41282 45631
2. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 13 21910 19497 60 744 62458
3. Pagaende projekt 110 866 113112 110 866 113112
4. Skulder till koncernféretag 12090 11550

5. Skatteskulder 86

6. Ovriga kortfristiga skulder 99 306 200708 106 752 257 659
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 340 258 444953 750 946 698 184
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

1. Panter och darmed jamforliga sékerheter

48




GR:s arsredovisning 2025

Upplysningar om redovisningsprinciper
— GR och sammanstallda rakenskaper

Lagrum och sammanstallda rakenskaper

GR:s redovisning ar frdn och med ar 2019 upprittad utifran Lag om kommunal bokforing
och redovisning (2018:597) (LKBR) samt rekommendationer frin Ridet for kommunal
redovisning (RKR). Gryning Vard AB:s och ISGR AB:s redovisning ar upprittad i enlighet
med Arsredovisningslagen (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allmiinna rdd BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Om de kommunala koncernforetagens
regler och principer avviker frdn kommunalférbundets, ska dessa justeras fore konsolide-
ring.

I GR:s sammanstillda rakenskaper ingar samtliga bolag dar GR har minst 20 procents
inflytande. Inga forandringar har skett under aret i den kommunala koncernens samman-
sattning. De sammanstillda rakenskaperna omfattar moderbolaget Goteborgsregionens
kommunalférbund (GR), det heldgda dotterbolaget Goteborgsregionens Internationella
Skola (ISGR AB) och dotterbolaget Gryning Vard AB, som ags till 54 procent. De sam-
manstéllda rakenskaperna uppréttas med proportionell konsolidering, vilket innebér att
dotterbolagens rikenskaper som tas upp i de sammanstillda rikenskaperna motsvarar den
dgda andelen. Mellanhavanden inom den kommunala koncernen elimineras. Redovisning
sker enligt RKR R16 Sammanstillda rakenskaper.

Balansrakningens poster
Balansrakningen ar uppstilld enligt LKBR 6 kap §2.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas enligt RKR R3 Immateriella
anlaggningstillgdngar och RKR R4 Materiella anldggningstillgdngar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for
mindre virde. Gransen for mindre viarde avseende materiella anlaggningstillgdngar har
satts till ett halvt prisbasbelopp och f6r immateriella anlaggningstillgangar till 3 0oo tkr.
De inventarier som har ett varde under griansen fér mindre varde och/eller en ekonomisk
livslangd under tre ar klassificeras som direktavskrivna korttidsinventarier.

Avskrivningar paborjas da tillgdngen tas i bruk. Avskrivning gors 6ver den bedomda
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsviardet. Omprovning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pé att det 4r nodvandigt
(till exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar). Im-
materiella anlaggningstillgangar med ett restvirde omprovas avseende nyttjandeperiod
islutet av varje rikenskapsar. Immateriella och materiella anldggningstillgdngar under
upparbetning, redovisas som pagaende nyanlaggning i sirskild not. Tillgangar avseende
mark skrivs inte av.
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Foljande avskrivningstider tillampas normalt:

Materiella anlaggningstillgangar

GR: infrastruktur data 3 &r, maskiner 3 eller 5 ar, kontorsinventarier 5 ar, konferensmaobler
7 ar.
ISGR AB: datorer/programvaror 3 ar, Inventarier, verktyg och installationer 5 ar, klassrums-
inventarier Molinsgatan 5 &r, klassrumsinventarier Guldheden 10 &r. Forbattringsutgifter i
annans fastighet 5 ar.
Gryning vard AB: datorer 3 ar, fordon 5 ar, inventarier 5-10 &r. Byggnader och forbattringsut-
gifter i annans fastighet 15—100 ir. Komponentavskrivning tillimpas. Mark skrivs €j av.

I balansrikning och noter redovisas Forbattringsutgifter i annans fastighet under rubri-
ken Ovriga materiella anliggningstillgdngar.

Immateriella anlaggningstillgangar

GR: IT-investeringar 5 r avser egenutvecklade immateriella anldggningstillgéngar. Pro-
gramvaror 3 och 5 ar avser forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) berdknas som Utgdende Anskaffningsvirde
dividerat med Arets avskrivningar.

Leasing

Sedan 241231 har koncernens leasingavtal gitts igenom och klassificerats. Gryning vard
AB och ISGR AB leasar specialanpassade fastigheter for sin verksamhet, vilka klassificerats
som finansiell leasing. Aven Grynings leasade bilar och datautrustning har klassificerats
som finansiell leasing. GR:s och Gryning Vard AB:s kontorslokaler har klassificerats som
operationell leasing. Leasing av 16s egendom si som skrivare och kaffemaskiner har klas-
sificerats som operationell leasing.

Leasing redovisas enligt RKR R5 Leasing.

Korttidshyra

Fast egendom med en avtalstid eller forviantad nyttjandeperiod péa 1 ar eller kortare klassi-
ficeras som korttidshyra och redovisas inte i not. Om uppséigningstiden for ett leasingavtal
understiger tolv ménader har bedémningen gjorts att dessa klassificeras som korttidshyra.

Operationell leasing

Los egendom vars enskilda leasingavtal har ett viarde under ett halvt prisbasbelopp eller en
nyttjandeperiod pa 3 &r eller mindre klassas som operationella &ven om de i 6vrigt upp-
fyller kriterierna for finansiella avtal. Leasade datorer och kopiatorer direktavskrivs och
klassas som operationella. Om det inte gér att fa fram verkligt virde pa ett tillforlitligt satt
redovisas avtalet som operationellt 4&ven om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt
avtal.

Fast egendom med en avtalstid eller forviantad nyttjandeperiod 6verstigande 1 ar, men
understigande 10 ar redovisas som operationell leasing. Om ett hyresavtal innehaller op-
tion pa forldngning sa tas hansyn till villkoren géllande forlangningsperioden vid klassifi-
cering.

Finansiell leasing

Samtliga befintliga leasingavtal avseende fastigheter dr med en extern hyresvard. Forsok
att f fram verkliga virden har gjorts avseende befintlig avtalsstock for fastigheter, men da
detta inte gatt har det berdknade nuvirdet anvénts.
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For leasade fastigheter diar den forvantade nyttjandeperioden Overstiger avtalstiden, s&
ligger den forviantade nyttjandeperioden till grund for klassificeringen. Fastigheter med
en avtalstid eller forvantad nyttjandeperiod 6verstigande 10 ar redovisas som operationell
eller finansiell leasing. Dessa avtal utreds innan klassificering.

Implicit ranta har inte kunnat faststéllas for nuvarande leasingavtal for fastigheter. Upp-
laningsranta fran bank har anvints for varje avtal vid tidpunkten da leasingavtalen ingétts.
For framtida avtal kommer den implicita rantan att eftersokas och om denna inte gar att
faststilla kommer upplaningsrianta i bank att anviandas.

Variabla avgifter/minimileaseavgifter

Vid klassificering av befintlig avtalsstock avseende fastigheter har verkligt utfall for andel
av debiterad hyra som utgors av variabla avgifter, service och skatter vid varje avtals start
anvants. Los egendom dar det inte gar att fa fram minimileaseavgifter exklusive variabla
avgifter, serviceavgifter, skatter med mera sa nuviardesberiknas avtalet inklusive dessa
avgifter.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

GR:s aktier i dotterbolag varderas till anskaffningsvirde.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran utgors av 54 procent av inkomstskatt hos Gryning vard AB som
avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare hindelser. Redovisning sker enligt balans-
rakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa
temporéra skillnader avseende fastigheter som uppstar mellan bokforda respektive skat-
temassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller un-
derskott.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgdngar tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pa balansdagen enligt LKBR kap 7 §5.

Lager avseende laromedel

Virdet av GR:s lager avseende laromedel beridknas enligt FIFO-metoden (forst in/forst ut)
och dess varde sammanstélls via en aktuell lagerlista. I samband med varje arsskifte sker
en lagerinventering post for post. Varulagret viarderas till verkligt varde post for post pa
balansdagen enligt aktuell lagerlista.

Pagaende projekt

Péagaende projekt ar projekt som har ett startdatum fore arsskiftet, ett slutdatum efter ars-
skiftet, en tydlig budget och ett uttalat mal. Intdkter och kostnader for respektive projekt
resultatfors i takt med upparbetning. Om nedlagda kostnader 6verstiger erhéllna intakter
bokfors en justering av mellanskillnaden mot intdkter och tillgangar. Om erhallna intikter
overstiger nedlagda kostnader bokfors en justering av mellanskillnaden mot intikter och
skulder. Befarade forluster redovisas direkt i drets resultatrakning.
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Skattefordran

Skattefordran avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning ska
erhéllas fran Skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare &rs aktu-
ella skatt.

Kassa och bank
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omrzknas enligt LKBR 77 kap §9 till viaxelkursen
pé balansdagen. Valutakurser publicerade pi Riksbankens webbplats som ar ett beraknat
medelvirde av olika bankers kop- och séljkurser anvands enligt RKR R7 Finansiella till-
géngar och finansiella skulder. Valutakursdifferensen hanforlig till likvida medel redovisas
iresultatrikningen under finansiella poster.

GR ingéar i Goteborgs stads koncernkontostruktur. Banktillgodohavanden redovisas som
kassa/bank i GR:s bokslut.

Avséattningar

Avsittningar redovisas enligt RKR R9g Avsittningar och Ansvarsforbindelser. Avsattningar
redovisas da det forekommer en legal forpliktelse mot en extern part till f6ljd av en eller
flera intraffade handelser och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen. Avsattningen ska motsvara den pa balansdagen basta upp-
skattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr hanforlig till skatt avseende dotterbolagens obeskattade reserver.

Skulder

Kortfristiga skulder varderas till anskaffningsvarde forutom pagaende projekt (se Paga-
ende projekt under omséattningstillgdngar ovan). En finansiell skuld tas bort frin balans-
rakningen nar forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sitt upphort. Langfristiga
skulder utgors av hyresskuld avseende finansiell leasing samt erhéllna lokalbidrag till
ISGR fran och med ar 2025. En omklassificering av lokalbidragen pa ISGR har skett fran
kortfristig skuld till langfristig skuld. Skulden tas upp till bokfort varde.

Skatteskulder

Skatteskulder avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning ska er-
laggas till Skatteverket avseende aktuellt &r, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt.

Resultatrakningens poster

Resultatrdkningen ar uppstélld enligt LKBR kap 5 §2. ISGR har justerat redovisningsprin-
ciper avseende lokalfond och for semesterskuld.

Intakter

Intiktsforing sker enligt RKR 2 Intikter. Arsavgifter avser arsavgift till GR fran de 13 med-
lemskommunerna. Arsavgiften delas upp i den andel som avser verksamhet inom GR och
den andel som avser transfereringar till andra organisationer.
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GR och den sammanstillda redovisningen omfattas ej av bidrag till infrastruktur eller
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning sa som i en kommun.

Bidrag och statsbidrag

Bidrag och statsbidrag forenade med villkor avseende framtida prestation eller andra spe-
cifika villkor intdktsredovisas i takt med att prestationen utfors.

Kostnader

Skattekostnader avseende bolagsskatt

Skattekostnader avseende bolagsskatt redovisas i de sammanstéllda rakenskaperna under
posten verksamhetens kostnader enligt RKR R 16 Sammanstillda rikenskaper. Skatte-
kostnaderna avser inkomstskatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader inkluderar bankkostnader.

Drift och investeringsredovisning

GR:s driftredovisning ar att likstélla med redovisningen av dess resultatrakning. Drift-
redovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker utifran

for forbundsovergripande niva. Aven fullmiktiges budget liggs pa denna niva. Separat
investeringsredovisning gors i enlighet med RKR R14. Investeringarnas driftkonsekvenser
i form av avskrivningar budgeteras och redovisas i den arliga driftredovisningen.

Kassaflodesanalys och nyckeltal

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar redovisad enligt Indirekt metod utifrin RKR R13 Kassaflodesana-
lys. Inga bidrag till infrastruktur ar aktuella varpa denna post exkluderats i kassaflodesana-
lysen.

Nyckeltal

Soliditet

Soliditet definieras som eget kapital i forhallande till totala tillgéngar. Soliditeten anger
den finansiella stdllningen pa lang sikt, dvs. den visar vilken beredskap det finns for att
mota oférutsedda handelser, till exempel framtida resultatférsamringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditet definieras som forhéllandet mellan omsattningstillgéngar (exklusive varu-
lager) och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att
klara de 16pande betalningarna.
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Noter GR och koncernen

Not 1. Verksamhetens intakter

VERKSAMHETENS INTAKTER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper

2025 2024 2025 2024
Arsavgift 78522 77793 78522 77793
Bidrag fran staten 14390 13100 18 640 9352
Ovriga bidrag 37 497 24 496 109 974 113 671
Férsaljning laromedel 156 619 165 512 156 619 165 512
Deltagaravgifter kurs och konferens 22236 26 459 22236 26 459
Forsaljning vard 164 449 176 771
Skolentreprenad och avgifter 90 668 88 176
Interna mellanhavanden - - -12 134 -11909
Ovriga intakter 198 241 195 461 201996 195488
Summa verksamhetens intakter 507 505 502 821 830970 841 313

Not 2. Verksamhetens kostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper

2025 2024 2025 2024
Képta tjanster, varor och material 162 463 174 272 179 955 199 972
Personalkostnader 178 846 170 205 424 945 418 390
Transfereringar till andra regionala organisationer 27 286 27 240 27 286 27 240
Revisionskostnader (exkl konsultationer) 768 825 1018 1787
Konsultarvoden 102 420 95215 102 420 95215
Inkomstskatt 227 305
Teoretisk betalning leasingkostnad - - -20 865 11922
Ovriga kostnader 36 513 35999 116 771 103 493
Interna mellanhavanden 12 134 11909
Summa verksamhetens kostnader 508 296 503 756 819 623 822 571
SPECIFIKATION REVISIONSKOSTNADER (tkr) GR

2025 2024
Réakenskapsrevision 331 505
varav fortroendevalda revisorer 59 67
varav rdkenskapsrevision sakkunnigt bitrade 272 438
Forvaltningsrevision 437 320
varav férdjupad granskning sakkunnigt bitrade 231 55
varav 6vrig forvaltningsrevision sakkunnigt bitrade 68 109
varav fortroendevalda revisorer 138 156
Summa 768 825
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Not 3. Specifikation av personalkostnader, personal och anstallningsformer

SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper
Loner och ersattningar 251231 241231 251231 241231
Styrelse, & forbundsdirektor/VD* 2 446 2 396 6315 3703
Ledningsgrupp 7 844 6114 12 786 10 248
Ovriga anstallda (inkl extrapersonal & arvodister) 113794 108 584 277 531 274 647
Avsittning pension/Aterféring pensionsavsittning -
Férandring Ioneskuld & semesterléneskuld -250 610 -549 2092
Summa Iéner och ersattningar 123 834 117 704 296 083 290 690
Sociala avgifter enligt lag & avtal 53094 50 644 123 078 120 386
Varav pensionskostnader , inkl sérskild Iéneskatt avséttning pension *) 14 350 13 851 27 500 31683
Ovriga personalkostnader 1918 1857 5785 7314
Total summa personalkostnader 178 846 ‘ 170 205 ‘ 424 946 ‘ 418 390
'] sammanstillda rikenskaper &r ej VD ISGR samt 2 rektorer med bland personalkostnader, utan redovisas istéllet som kipt tjénst.
*Kostnader avseende Gryning vard AB &r justerade till 54% av den totala personalkostnaden
SPECIFIKATION AV PERSONAL GR Sammanstallda
rakenskaper
Antal arsarbetare 251231 241231 251231 241231
Kvinnor 151 146 466 482
Man 43 43 157 170
Summa antal arsarbetare anstallda 194 189 623 652
Varav forbundsdirektdr/VD & ledningsgrupp 251231 241231
Kvinnor 6 6
Man 3 2
Summa férbundsdirektdr/VD & ledningsgrupp g 8
SPECIFIKATION AV ANSTALLNINGSFORMER GR Sammanstallda rakenskaper
Okning/ Okning/
251231 241231 | minskning 251231 241231 | minskning
Antal tillsvidareanstallda pa heltid 179 171 8 497 513 -16
Antal tillsvidareanstallda pa deltid 32 29 3 124 134 -10
Antal tidsbegransade anstallda 13 13 46 55 -9
Antal timavldnade 16 15 1 328 327 1
varav intermittent anstéllda 16 15 1 294 327 -33
Totalt antal anstéllda 240 228 12 995 1029 -34
Not 4. Finansiella poster
FINANSIELLA POSTER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper
Finansiella intakter 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 7216 12 222 11756 14 266
Placeringar
Valutakursdifferens likvida medel 8 91 8 <hl
Summa finansiella intakter 7224 12 131 11764 14 175
Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Réantekostnader -18 1
Placeringar
Bankkostnader -23 -15 -245 -238
Réntekostnader leasing -5859 -2 625
Summa finansiella kostnader -23 -15 -6 122 -2 864
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Not 5. Immateriella anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr) GR Sammanstallda
rékenskaper

EGENUTVECKLADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 44290 24 105 44290 24 105
Arets aktivering - 20 185 - 20 185
Forsaljningar/Utrangeringar - - - -
Utgaende Anskaffningsvarde 44290 44290 44290 44290
Ingaende ack. Avskrivningar -25 681 -22 256 -25681 -22 256
Forsaljningar/Utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -4 037 -3425 -4037 -3425
Utgdende ack. Avskrivningar -29 718 -25681 -29 718 -25681
Ingdende ack. Nedskrivningar -1849 -1849 -1 849 -1849

Forsaljningar/Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgaende ack. Nedskrivningar -1849 -1849 -1849 -1849

Utgdende redovisat varde 12 723 16 760 12 723 16 760
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 11 13 11 13
FORVARVADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 721 721 721 721

Inkdp under aret

Forsaljningar/Utrangeringar

Utgdende Anskaffningsvarde 21 21 21 /21

Ingaende ack. Avskrivningar -2l -721 -721 -721

Férsalt/utrangerat under aret

Arets avskrivningar

Utgdende ack. Avskrivningar -721 -721 -721 -721

Ingaende ack. Nedskrivningar

Forsaljningar/Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende ack. Nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Bedomd genomshnittlig nyttjandeperiod (&r) *)

Not 6. Pagaende nyanlaggning

PAGAENDE NYANLAGGNING AVSEENDE EGENUTVECKLADE GR Sammanstllda
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR rakenskaper

2025 2024 2025 2024
Ingaende balans - 20 185 - 20 185
Under aret nedlagda kostnader - - -
Fardigstallt under aret - -20 185 - -20 185
Utgdende balans

PAGAENDE NYANLAGGNING AVSEENDE MATERIELLA GR Sammanstillda
ANLAGGNINGSTILLGANGAR; MASKINER OCH INVENTARIER rakenskaper

2025 2024 2025 2024
Ingdende balans -
Under aret nedlagda kostnader*) - - 2886
Fardigstallt under aret -
Utgaende balans - - 2886

*] Avser pagaende nyanlaggning avseende byggnader och mark.
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Not 7. Materiella anlaggningstillgangar; byggnader och mark

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstallda
BYGGNADER OCH MARK (tkr) rakenskaper
BYGGNAD OCH MARK 2025 2024 2025 2024
Ingdende Anskaffningsvarde 29 247 29 247
Inkdp under aret 127

Pagaende nyanlaggningar 2 886
Férsalt/utrangerat under aret - -
Utgdende Anskaffningsvarde 32260 29 247
Ingaende ack. Avskrivningar -14 323 -13 328
Férsaljningar/Utrangeringar

Arets avskrivningar 932 994
Utgaende ack. Avskrivningar -15 255 -14 322
Ingdende ack. Nedskrivningar

Forsaljningar/Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgaende ack. Nedskrivningar

Utgaende redovisat varde 17 005 14 925
Beddmd genomshnittlig nyttjandeperiod (ar) 34,6 29,4

Not 8. Materiella anlaggningstillgangar; maskiner och inventarier

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstallda
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr) rakenskaper

2025 2024 2025 2024
Ingdende Anskaffningsvarde 12 751 12 492 19591 18 614
Inkdp under aret 423 317 10 566 1074
Férsalt/utrangerat under aret -4 033 -58 -4 534 97
Utgaende Anskaffningsvarde 9141 12 751 25623 19591
Ingaende ack. Avskrivningar -12 225 -12 098 -17 928 -17 416
Forsaljningar/Utrangeringar 4033 13 4085 13
Arets avskrivningar -274 139 -1 564 525
Utgdende ack. Avskrivningar -8 466 -12 225 -15 407 -17 928
Ingaende ack. Nedskrivningar
Férsaljningar/Utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ack. Nedskrivningar
Utgdende redovisat varde 675 526 10 216 1663
Beddmd genomshnittlig nyttjandeperiod (&r) 33,3 91,5 16,4 373
DIREKTAVSKRIVNA KORTTIDSINVENTARIER (tkr) GR Sammanstillda

rakenskaper

2025 2024 2025 2024
Direktavskrivna korttidsinventarier,
dvs av varde under /= prisbasbelopp och/eller
en ekonomisk livslangd under 3 ar. -2453 -2 729 -3 864 -2 885
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Not 9. Materiella anlaggningstillgangar, forbattringsutgifter i annans fastighet

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR; GR Sammanstallda
OVRIGA; FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET (tkr) rakenskaper

2025 2024 2025 2024
Ingdende Anskaffningsvarde - - 7 554 7528
Inkop under aret - - 930 26
Forsalt/utrangerat under aret - - -580 0
Utgdende Anskaffningsvarde - - 7904 7 554
Ingadende ack. Avskrivningar - - -6 886 -6 001
Férséljningar/Utrangeringar - - 574 °
Arets avskrivningar - - -579 -885
Utgaende ack. Avskrivningar - - -6 891 -6 886
Ingdende ack. Nedskrivningar - - -68 -68
Férsaljningar/Utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgdende ack. Nedskrivningar - - -68 -68
Utgaende redovisat varde - - 945 600
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) - - 13,7 8,5

Not 10. Leasingavtal

EXTERNA FINANSIELLA LEASINGAVTAL (tkr) *) GR Sammanstéllda
rakenskaper

2025 2024 2025 2024
Fastigheter
Totala minimileasingavgifter - - 284 337 105 786
Nuvarde minimileasingavgifter - - 241 590 76 041
Darav forfall inom 1 ar - - 15 520 5470
Dérav forfall senare @n 1 ar, men inom 5 ar - - 65 761 11 552
Darav forfall senare &n 5 ar - - 160 309 59019

Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter - - 5704 4824
Nuvérde minimileasingavgifter - - 5368 4 565
Darav forfall inom 1 ar - - 1785 1956
Darav férfall senare &n 1 dr, men inom 5 ar - - 3583 2609

Darav forfall senare 4n 5 ar

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal dverstigande 1 ar

Minimileasingavgifter 89 383 43296 102 945 60 131
Darav forfall inom 1 ar 17 067 7 748 19413 12 554
Dérav forfall senare dn 1 ar, men inom 5 ar 65 357 30504 70656 35571
Darav forfall senare &n 5 ar 6959 5044 12 876 12 006

*] Inga kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal finns
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Not 11. Finansiella anlaggningstillgangar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr) GR

Aktie- och
rostandel 2025 2024

Aktier i dotterbolag

Goteborgsregionens Internationella Skola AB, 556527-5657,
Séte: Géteborg, Innehav aktier: 2000 st

Bokfort varde vid drets ingang: 100% 4600 4600
Bokfort varde vid drets utgang: 100% 4600 4600

Gryning Vard AB, 556605-8201,
Séate: Goteborg, Innehav aktier: 5.400 st

Bokfort varde vid drets ingang: 54% 14 130 14 130
Bokfort varde vid arets utgang: 54% 14 130 14 130
Summa 18 730 18 730

Not 12. Avsattningar

AVSATTNINGAR (tkr) Sammanstilld
redovisning

Avsattning uppskjuten skatt *) 2025 2024

Redovisat vérde vid arets borjan 1731 1788

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar -323 -53

Outnyttjade belopp som aterférts - -4

Férandring av nuvardet

Utgaende avsattning 1408 1731

Avsittning Ovrigt **)

Redovisat varde vid arets borjan 540 0
Nya avsattningar 0 540
lanspraktagna avsattningar -270

Outnyttjade belopp som aterférts

Forandring av nuvardet

Utgaende avsattning 270 540

*] Avsittningen avser uppskjuten skatt avseende Gryning Vard AB och ISGR AB.
**) Avsittningen avser aterstaliningskostnader i hyrd lokal som Iper ut 2023 men ingen verksamhet bedrivs. Aterstéliningskostnaderna &r uppskattade av
hyresvard. Avsattnning avseende personalkostnad for arbetsefriade ingar ocksa i denna redovisning. Samtliga avstattningar avser Gryning.

Not 13. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper
2025 2024 2025 2024
Forutbetalda bidrag *) 3050 970 3050 970
Ovriga férutbetalda intakter *) 693 240 16 399 15 653
Upplupna kostnader 18 167 18 288 41295 45 836
Summa upplupna kostnader & forutbetalda intakter 21910 19 497 60 747 62 458

*] Avser villkorade insatser under kommande ar GR, Férutbetalda abonnemang och hyra Gryning, Férutbetalda hyror och dvrigt ISGR.
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Not 14. Kassaflode

JUSTERINGAR FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper
2025 2024 2025 2024
Ej erhallen ranta
Ej erlagd kostnadsranta -7 44 7 1
Avskrivningar 4311 3564 7 110 5830
Utrangering inventarier - - 456 84

Nedskrivning inventarier

Forandring avsattning

Justering inkomstskatt - - 148 2024
Justering leasing 16 756 9529
Summa for ej likviditetspaverkande poster 4304 3608 24 463 17 466
OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER (tkr) GR Sammanstallda
rakenskaper

2025 2024 2025 2024
Reavinst inventarier
Reafdrlust inventarier - - 6
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster - - 6
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Bilaga 1. Agenda 2030

Globala mal for hallbar utveckling

| ett globalt perspektiv har GR:s arbete inom de olika fokusomradena

S,
koppling till hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Vilka de viktigaste = 3
hallbarhetsmalen for GR ar anges i uppfdljningen av fokusomradena GLUBA‘L:‘MMEN
i denna arsredovisning. Har fortydligas vilka mal det handlar om for halbar utveckiing

och vad de star for.
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13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Lés mer om Agenda 2030: https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-mal-for-hallbar-utvecklin

Mal 1. Ingen fattigdom

Avskaffa fattigdom i alla dess former och ge alla manniskor
ivérlden chans till ett vardigt och tryggt liv.

Mal 3. God hélsa och valbefinnande

Sakerstalla att alla kan leva ett halsosamt liv och verka for
alla manniskors valbefinnande i alla ldrar.

Mal 4. God utbildning for alla

Sakerstélla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet
och framja livslangt larande for alla.

Mal 7. Hallbar energi for alla

Andra hur vi producerar och konsumerar energi och sikerstilla
tillgéng till el och energitjanster for alla utan att skada var planet.

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for en inkluderande och langsiktigt héllbar ekonomisk tillvaxt,
full och produktiv sysselsattning med anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering och frimja innovation.

Mal 10. Minskad ojamlikhet

Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

Mal 11. Hallbara stader och samhéllen

Stiader och bosittningar ska vara inkluderande, sikra,
motsténdskraftiga och hallbara.

Mal 13. Bekdmpa klimatférandringen
Vidta omedelbara dtgirder for att bekampa klimatforandringarna
och deras konsekvenser.
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,

.-’/ har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
¥ ‘ ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket

f" annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
& ‘ for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om

E)
gemensamma satsningar. Allt for att regionens
en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som méjligt.

GOTEBORGS
REGIONEN

www.goteborgsregionen.se
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