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Férbundsstyrelsen

Uppsiktsplikt for 2025

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen godkénner uppféljningen avseende sin utforda uppsiktsplikt
i egna bolag for 2025.

Forbundsstyrelsen beslutar att Gryning Vard AB bedrivit sin verksamhet under
ar 2025 i enlighet med det faststillda kommunala dndamélet for verksamheten
samt inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Forbundsstyrelsen beslutar att ISGR AB bedrivit sin verksamhet under ar 2025
i enlighet med det faststdllda kommunala &ndamalet f6r verksamheten samt
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Forbundsstyrelsens beslut 6versidndes till forbundsfullmiktige for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen ska forbundsstyrelsen leda och samordna forvaltningen
av GR:s angeldgenheter och dven ha uppsikt 6ver de kommunala verksamheter
som bedrivs i bolagsform. GR har tva bolag, det heldgda Goteborgsregionens
Internationella Skola AB, ISGR AB samt det deldgda Gryning Vard AB.

Forbundsstyrelsen ska enligt kommunallagen éarligen och for varje enskilt aktie-
bolag besluta om huruvida verksamheten som bedrivits under foregdende
kalenderar bedoms ha varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamalet
och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Uppsikten 6ver
bolagen sker genom granskning av handlingar, men ocksa genom dialogméoten
med respektive bolagsledning. Arendet redogér for vidtagna atgirder inom
ramen for uppsiktsplikten.

Beslutsunderlag
e Sjalvskattning Gryning Véard AB for 2025
e Sjilvskattning ISGR AB for 2025
. (lank)
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Uppsiktsplikten i kommunallagen

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap, 1 §, ska forbundsstyrelsen leda och sam-
ordna forvaltningen av GR:s angeldgenheter och dven ha uppsikt 6ver de
kommunala verksamheter som bedrivs i bolagsform. Ut6ver den allmidnna
uppsiktsplikten foreligger en forstarkt uppsiktsplikt enligt 6 kap 9 § KL, vilken
innebar att forbundsstyrelsen i arliga beslut ska prova om den verksamhet som
ett kommunalt bolag har bedrivit under féregaende kalenderar har varit
forenlig med det faststidllda kommunala d&ndamélet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Ett syfte med det arliga beslutet ar att
forbundsstyrelsens uppsikt redovisas for allmanheten och att det beslut som
fattas av forbundsstyrelsen kan 6verklagas i form av laglighetsprovning enligt
kommunallagen.

Utover uppsiktsplikten, och delvis 6verlappande denna, finns i 6 kap 10 § KL en
handlingsplikt innebirande att om det framkommer att nagot av GR:s dotter-
bolag inte forvaltas i enlighet med kommunallagens regler for kommunala
bolag, ska forbundsstyrelsen vidta nédvandiga atgiarder. Sddana atgiarder ska
rimligen vidtas 16pande nir brister upptécks.

Den forstarkta uppsiktsplikten ska utovas avseende hur de gillande kommunala
dndamalen f6ljts och hur de kommunalrittsliga principerna om kommunal
komptenens tillimpats i verksamheten. Den forstiarkta uppsiktplikten innebar
vidare ett krav pa att forbundsstyrelsen arligen sammanfattar sina iakttagelser i
en redogorelse till fullmaktige.

En kommun eller en region ska enligt 10 kap, 3 §, punkterna 1—2 KL, i samband
med att varden av en kommunal angeldgenhet 6verlamnas till ett kommunéagt
bolag “faststilla det kommunala andamalet med verksamheten” och “se till att
det faststidllda kommunala andamaélet och de kommunala befogenheter som
utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen”. Det innebar att saval det
kommunala dndamalet med verksamheten som de kommunalrittsliga
principerna ska inforas i bolagsordningen. Genom inférande i bolagsordningen
blir andamaélet respektive principerna bolagsrittsligt giltiga och bindande for
bolagsorganen.

Av praxis (HFD mél nr 6335—16) framgar att det framfor allt 4r mot det
kommunala dndamalet - sa som det faststilldes nir uppdraget till det
kommunalt 4gda bolaget 6verlamnades till detsamma - som den arliga
provningen ska ske, inte mot Andamalet sa som det framgar av bolags-
ordningen. Saknas ett sddant &ndamal, eller ar det inte tydligt formulerat torde
provningen fa ske mot vad som anges i bolagsordningen eller vad som annars
kan utrénas av handlingar fran tiden da bolaget bildades. Detsamma torde gilla
om bolagsordningen revideras och andamaélet omformuleras.

Vad géller omfattning av den forstiarkta uppsiktsplikten s& framgéar det vidare av
samma dom;

“Kommunstyrelsens uppsiktsskyldighet 6ver de kommunala foretagen ar, lik-
som over all annan kommunal verksamhet, 6vergripande (prop. 1990/91:117 s.
90 och 195 f.). Av detta foljer, enligt Hogsta forvaltningsdomstolens mening, att
kommunstyrelsen inte dr skyldig att granska samtliga enskilda affarshandelser
som har forekommit under kalenderéret i fraga. Granskningen ska dock vara



Referens Sida
Goteborgsregionen GRFS-2026-00044 3(7)

tillrackligt omfattande for att mojliggora en bedomning av om verksamheten
som helhet har haft en sddan inriktning och bedrivits pa ett sddant satt att den
varit kompetensenlig. Hur granskningen ska ske och vilket underlag som kravs
far bedomas utifran forhallandena i det enskilda fallet med hénsyn till om-
fattningen av och komplexiteten i den verksamhet som bedrivits.”

I mélet, som var en laglighetsprovning av kommunstyrelsens beslut avseende
den forstiarkta uppsiktsplikten, konstaterade Hogsta forvaltningsdomstolen
vidare att domstolens provning ska avse kommunstyrelsens beslut om verksam-
heten som helhet. En laglighetsprovning kan alltsé inte omfatta huruvida
fattade beslut eller specifika affirshandelser var kompetensenliga eller €j. I
malet i fraga hade ett delagt bolag ingatt avtal som stred mot kommunallagen
och EUF-fordragets statsstodsregler.

Om forbundsstyrelsen vid sin arliga provning finner att bolagens verksamhet
inte har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna ska férbunds-
styrelsen lamna forslag till forbundsfullméktige om nodvandiga atgarder samt
dven vidta nédvandiga atgirder for att sdkerstélla att kraven som anges i
kommunallagen ar uppfyllda.

Uppsiktspliktens innehall

Forarbetena och praxis ger inte ndgon utforlig information om hur uppsikts-
plikten ska utformas. Det innebér att respektive dgare av ett kommunalt bolag
maste avgora utformningen av uppsiktspliktens innehéll och hur den ska
genomforas i praktiken.

For att kunna fatta ovan namnda beslut om huruvida bolagets verksamhet har
varit forenlig med det kommunala andamalet och de kommunala befogen-
heterna behover uppsikten omfatta bade ekonomisk och verksamhetsmassig
uppfoljning. Det bor ndmnas att uppsiktens innehéll kan begransas i omfattning
om det bedoms rimligt med héansyn till andelsférhéllanden, verksamhetens art
och omstiandigheterna i 6vrigt.

For att tydliggora hur uppsikten ska utformas inom ramen f6r GR:s verksamhet
har forbundsstyrelsen antagit en riktlinje for uppsiktsplikten for sina bolag.
Forbundsstyrelsens uppsikt 6ver bolag utévas i forsta hand genom att forbunds-
styrelsen via sitt kansli tar del av:

e styrelseprotokoll

e protokoll fran bolagsstimma eller motsvarande
e protokoll frén dgarsamrad eller motsvarande

¢ budget och verksamhetsplan

e delarsrapport (-er)

e éarsredovisning

e revisorernas granskningsrapporter

e arlig redovisning av verksamheten i forhallande till faststallt andamal for
verksamheten
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e arlig redovisning av hur den interna kontrollen fungerar

o Arliga tjinstepersonsdialoger med respektive bolag genomfors diar GR
representeras av forbundsdirektor och ekonomichef och bolagen av VD
och ekonomichef

Ovanstdende dokument redovisas in lopande fran respektive bolag till
forbundsstyrelsens kanslifunktion. Undantag dr dokument som omfattas av
sekretess genom lagstiftning.

Arligen, samt vid behov, ges ocks sirskild information vid férbundsstyrelsens
sammantraden.

Baserat pa ovanstaende ska forbundsdirektoren, enligt nimnda riktlinje for
uppsiktsplikten, arligen genom tjansteskrivelse yttra sig till forbundsstyrelsen.
Av yttrandet ska det for varje enskilt aktiebolag framga om verksamheten som
bedrivits under foregdende kalenderar bedoms ha varit forenlig med det fast-
stdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Baserat pa forbundsdirektorens yttrande fattar forbundsstyrelsen sedan arligen
beslut om huruvida verksamheten i av GR hel- och deldgda aktiebolag under
foregdende kalenderar bedrivits i enlighet med faststallt kommunalt &ndamal
och inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Forbundsstyrelsens beslut
lamnas som skriftlig information till férbundsfullmaktige och delges respektive
bolag.

Hur har GR arbetat med uppsiktsplikten under 2025?
Bolagens VD och styrelse har redovisat att respektive bolagsverksamhet under
aret bedrivits i forhallande till andamalet med verksamheten. Detta gor VD for
Gryning Vard AB respektive ISGR AB i samband med att drsredovisningen
beretts genom en sjilvskattning. Dessa redovisningar, for respektive bolag,
avseende ar 2025 utgor bilagor till detta drende.

En bedomning kring hur den interna kontrollen fungerar inom respektive bolag
framgar dven utifran revisorernas avlimnade rapporter for respektive bolag.
GR:s forbundsdirektor, forbundssekreterare och ekonomichef ansvarar for att
informationen analyseras med hansyn till verksamhetens @ndamal och ekonomi
samt att den 16pande delges forbundsstyrelsen. Utifran dessa rapporter finns
inga problemomraden identifierade.

GR:s kansli har tagit del av kopior av protokoll med tillh6rande handlingar fran
genomforda bolagsstimmor samt fran styrelsen i respektive bolags samman-
traden. Sedan den uppdaterade riktlinjen kring uppsiktsplikten antagits av
forbundsstyrelsen forses dven forbundsstyrelsen med protokoll fran de genom-
forda dgarsamraden.

I 6vrigt kan nedanstéende aktiviteter redovisas kring insatser som genomforts
under 2025 kopplat till uppsiktsplikten:



Referens Sida
Goteborgsregionen GRFS-2026-00044 5(7)

¢ Bolagens budgetar och planer har begirts in liksom i forekommande fall
manads-, delarsrapporter och arsredovisning.

e Revisorernas granskningsrapporter 6ver bolagen delges GR:s kansli
arligen vid separata moten med savil de fortroendevalda revisorerna
som med de upphandlade revisorerna fran EY. Inget av allvarligare art
har framkommit i dessa eller i dialogen och avrapporteringen med och av
revisorerna.

e Agarsamrad mellan Gryning Vard AB och de fyra #garna har genomforts
under verksamhetsaret. For Gryning Vard AB beskrivs i konsortial-
avtalet formerna for dgarsamradet. Agarsamrad ska genomforas minst
en gang arligen. Under &r 2025 har tva dgarsamrad dgt rum med dgar-
konstellationen i Gryning Vard AB. GR:s dgarrepresentant for mandat-
perioden, en ledamot i forbundsstyrelsen, ar utsedd av forbundsfull-
maktige. GR:s forbundsdirektor och ekonomichef deltar vanligtvis ocksa
pa motena.

e Lopande avrapporteringar och/eller anmélningsdrenden har under aret
skett till forbundsstyrelsen, muntligen eller skriftligen.

e En formell uppfoljning av den tidigare genomfoérda genomlysningen av
ISGR AB har paborijats for folja upp hur langt skolan kommit i sitt
pagaende forbattringsarbete.

e Presidiet och VD f6r ISGR AB har rapporterat om skolans verksamhet for
forbundsstyrelsen respektive forbundsstyrelsens presidium vid négra
tillfallen under &r 2025, fraimst kopplat till aktuellt 14ge.

¢ GR:s forbundsdirektor och bolagens respektive VD har dessutom haft
avstimningar pa tjanstemannaniva utifran olika aktuella fragestallningar
l6pande under aret. Har har GR:s forbundsdirektor och ekonomichef
under varen tréffat respektive bolag i syfte att f6lja upp och att finga upp
viktiga fragor och/eller problemomréaden utifrdn det gdngna aret och det
innevarande.

Det ar i huvudsak GR:s ekonomichef och forbundssekreterare som tar del av
och analyserar de underlag som bolagen tillhandhéller GR. Vid behov vidare-
befordras informationen till forbundsdirektor. Fragor samt avvikelser av
vasentlig karaktar lyfts till férbundsstyrelsen via presidiet. Den begiarda och
insdnda dokumentation i enlighet med den faststillda riktlinjen samlas pa en
gemensam digital yta pa kansliet.

Forvaltningens bedomning

GR:s samlade bedomning kring de aktiviteter som har vidtagits i syfte att utova
uppsiktsplikten i enlighet med gillande riktlinjer ar att dessa fungerat bra samt
att de, olika kompletterande insatserna som genomforts under aret inom ramen
for den 16pande uppsiktsplikten, fungerat tillfredsstallande.
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Gryning Vard AB

Ar 2025 har fortsatt att priiglas av arbetet med kvalitetssikring och konsoli-
dering utifran tidigare handelser i bolaget med stingda enheter i Boras, byte av
VD samt negativa beslut fran IVO avseende skyddat boende. Den éarliga till-
synen som IVO genomfor i Grynings tillstdndspliktiga verksamheter har under
perioden inneburit ett 6kande och omfattande administrativt arbete for
bolaget gillande underlag som myndigheten begir att fa ta del av.

D4 efterfragan och beldggning varierar snabbt och har stor paverkan pa
enheternas dagliga verksamhet, foljs det upp veckovis. Gryning arbetar
kontinuerligt med insatser for att 6ka forsiljningen till 4garnas medlemskom-
muner. Marknadsforingsinsatser gors riktat for att tydliggéra vad Gryning kan
erbjuda och i samtliga dialoger informeras om att ramavtal finns for att nyttja
bolagets tjanster. Ett av Grynings prioriterade mal infor aret var att 6ka den
sammanlagda forsiljningen till 4garnas medlemskommuner. For dret uppgar
andelen nu till 76,5 procent, vilket ar en klar forbattring jamfort foregaende ar
da andelen uppgick till 73,4 procent.

Av Gryning Vard AB:s géllande bolagsordning framgar att verksamhets-
foremalet for bolaget ar att utveckla och tillhandahalla vard-, omsorgs-,
behandlings-, utrednings- och radgivningsresurser samt att bedriva annan
darmed forenlig verksamhet inom socialtjinstens omrade.

Det kommunala dndamaélet, sa som det anges i bolagsordningen, med bolagets
verksamhet ir att inom ramen for det allménnas intresse och pa samhallsnyttig
grund mota behov hos dgarnas medlemskommuner och dess invénare med
tjanster inom ovan ndimnda omréde.

ISGR AB

For ISGR har gliadjande nog den nya skolbyggnaden pa Guldhedstomten fran
och med hostterminen 2025 kunnat tas i bruk. Den nya skolbyggnaden Campus
Guldheden ar drygt 4 000 kvadratmeter stor.

Samtidigt har ndgra morka moln tornat upp sig dé Internationella Engelska
Skolan (IES) under ar 2024 éppnade en F-9-skola i Vastra Frolunda/Hogsbo,
vilket paverkat skolan kraftigt. Vid skolstarten for lasaret 2024/2025 tappade
den internationella sektionen pa skolan drygt 130 elever jamfort med fore-
gaende ar, vilket innebér cirka 10 000 tkr i lagre intdkter pa arsbasis.

Konjunkturlaget, med stora varsel inom bade Volvo Cars och SKF under ar
2025, paverkar ocksa skolans beldggning. Det oroliga ekonomiska laget bidrar
till fortsatt osdkerhet kring inflyttning av internationell arbetskraft, med
potentiellt lagre elevtal som foljd.

I samband med skolans styrelsemote i december, och da budgeten for ar 2026
skulle beslutas, fick skolan information om att Grundskoleférvaltningen inom
Goteborgs Stad dndrar ersiattningen infor verksamhetséret 2026. Skolans
internationella sektion kommer fortsattningsvis att fa eleversattning som en
friskola, vilket &ndrar skolans ekonomiska forutsiattningar for kommande ar.
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Hyreskostnaden f6r campus Guldheden har 6kat med 12 000 tkr och uppgar nu
till 22 000 tkr per ar och i kombination med vikande elevtal skapar detta
utmaningar for skolan att hantera for att f4 en verksamhet som &r i samklang
med de ekonomiska forutsattningarna. Detta omstéllningsarbete ar uppstartat
och GR:s forbundsdirektor har fatt i uppdrag att folja detta arbete nira.

Det har dnnu inte kommit négot beslut fran regeringen i anledning av skol-
namndens ansokan, vilken ingavs i november 2023, om att driva forskole-
klassverksamhet pé entreprenad med ISGR AB som utférare.

Utifran tidigare reviderade styrdokument och genom att det kommunala
dndamalet nu tydligt framgér av den nya bolagsordningen gors bedomning att
skolans verksamhet under &r 2025 har varit forenlig med det kommunala
dndamalet och inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Gitte Caous Bo Andersson
Forbundsdirektor Ekonomichef
Skickas till
Gryning Vard

ISGR
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Gryning Vards andamalsuppfyllnad och riskbedéomningsarbete

Andamalsuppfyllnad

Syftet med bolagets verksamhet och dess ramar regleras i bolagsordningen, konsortialavtalet och
agardirektivet. Bolagets syfte ar att inom ramen for det allmannas intresse samt pd samhallsnyttig grund
tillgodose behov hos dgarnas medlemskommuner och dess invanare genom att utveckla och
tillhandahalla vard-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och radgivningsresurser samt att bedriva
annan darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affairsmdssiga principer.

Uppfoljningen av bolagets andamdlsuppfyllnad sker genom arbetssatten som foljer andra beslutade och
vagledande dokument sdsom t ex. styrelsearbetsordning, VD-instruktioner och attestreglemente.
Genom dessa regleras det 16pande arbetet mer i detalj.

Uppf6ljning och granskning sker genom flera olika forum:

-  Styrelsen utses av dgarna. Styrelsedret f6ljer ett arshjul med olika teman for respektive
styrelsemote. Regelbunden information ges vid varje mote om bolagets affarsmassiga-, allmdanna
samt verksamhetsmadssiga ldge. Infor varje styrelseméte bifogas en VD-rapport med 6vriga
berorda handlingar. Bolagets styrelseledamoter erbjuds utbildning och certifiering genom
Styrelseakademien.

- Agarsamrad dir dgarforetriadarna far information om bolagets status, bade affarsmassigt-,
allmant samt verksamhetsmdssigt.

- Revisorer - bolagets externrevisorer granskar verksamheten, utifran ett process-perspektiv och
genom ren siffergranskning. Fér 2025 kommer revisorerna fran EY.

- Lekmannarevisorer utses av dgarna. De ansvarar for I6pande granskning av bolagets status,
samt for fordjupningsgranskning i ett av revisorerna faststillt amne. Regelbundna méten under
aret sker med samtliga revisorer. EY dr sammankallande vid lekmannarevisionsmétena. Bade
externrevisorer och lekmannarevisorer far samtliga styrelsehandlingar vid ordinarie utskick.

Verksamheten dar tillstandspliktig med tillstdnd utfardade av Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO),
som gor regelbunden tillsyn for att verifiera att verksamheten uppfyller de lagar och krav som finns och
likasa for att tillstandet fortsatt ska galla.

Riskbedomningsarbetet utifran interkontroll

Bolaget arbetar med riskanalys utifrdin COSO-modellen for att upprdtta arlig internkontrollplan. Ett
omfattande arbete utifran modellen gjordes 2016 och Grynings riskanalys och internkontroll har darefter
varje ar utgatt fran samma grundlaggande riskkartlaggning, med vissa arliga uppdateringar.
Bedomningen inf6r 2025 var att samtliga dtta internkontrollpunkter fran 2024 kvarstod; Konjunktur och
kommunernas ekonomiska forutsattningar, Forfragningar och utbud, IT-sdkerhet, Politisk och
samhallelig omvarld, Arbetsmiljon, Kvalitet och innehall i verksamheten, Attraktiv arbetsgivare och Hog
affarsrisk.

Uppf6ljning av internkontrollplan 2025 kommer att redovisas i anslutning till beslut om arsredovisning
2025.

I samband med styrelsens beslut om internkontrollplan for 2025 konstaterades att en genomlysning av
hela modellen skulle goras under aret for att skapa en ny grund inf6ér upprattandet av internkontroll-
planen 2026. Bolagsledningen har i detta arbete kunnat konstatera att tidigare riskanalys och
internkontrollplan inte inkluderat samtliga delar i COSO-modellen, varfor det langsiktiga
utvecklingsarbetet siktar mot att stegvis etablera ett arbetssdtt utifran modellen som helhet.
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Riskanalysen har identifierat ett antal riskomrdden som beddmts ha hoga riskvarden. For dessa har
atgarder for att undanréja, minimera eller forebygga risken beskrivits. Dessutom beskrivs hur
atgarderna ska foljas upp, samt i vissa fall dven vilka kontrollmoment som ska vidtas for att kontrollera
att dtgarderna haft avsedd effekt. Det genomfo6rda utvecklingsarbetet och internkontrollplan for 2026 ar
rapporterat till styrelsen i Styrelsehandling nr 5a och Styrelsehandling nr 5b vid styrelseméte 2025-12-18.

Uppf6ljning av arbetet med intern kontroll kommer att géras kontinuerligt och beskrivas i delars-
rapporter och drsredovisning. Under 2026 kommer arbetet att fortsitta i syfte att etablera internkontroll
som en kontinuerligt pagdende process utifran alla delarna i COSO-modellen.

Ekonomiskt resultat

Forsaljningsbudget for 2025 ar 304,4 mnkr, vilket ar lagre dn utfall foregdende ar utifran tva farre
enheter i drift. Den totala forsdljningen nar upp till budget, trots variationer i efterfrdgan under dret och
mellan malgrupper.

Enligt dgardirektivet ska Gryning ha en forsdljning till d4garnas medlemskommuner om minst 8o procent
och detta f6ljs l6pande upp 6ver en 36-mdanaders period. Efter 2025 ar andelen 73,7 procent, vilket ar en
forbattring med o,3 procentenheter jamfort med 2024. For enbart 2025 dr andelen 76,5 procent vilket
indikerar en positiv trend.

Utifran avvecklingskostnader kopplade till stingda enheter hade Gryning en budget for 2025 med ett
underskott om 7,9 mnkr. Utover detta har kostnaderna under aret varit hogre an budgeterat utifran
inférande av ny IT-milj6 och nytt I6nehanteringssystem, konsultarvode kopplat till bolagets pagiaende
arenden hos IVO samt organisatoriska omstéllningar. For aret uppvisar bolaget ett resultatmassigt
underskott om 10,2 mnkr vilket ger en rorelsemarginal om -3,4 procent.

Samlad bedéomning

Sammantaget ar bedémningen att bolaget val uppfyller bade andamal, syfte och ramar. Samtliga de
kontrollfunktioner som definieras i 4gardokumenten finns. Bolaget har en langsiktigt uthallig ekonomi
med upparbetat balanserat resultat som kan hantera drets underskott. Dar till har bolaget fortsatt
stabila resultat vad géller kvalitet samt kund- och klientnojdhet. Externrevisorerna har sedan méanga ar
lamnat revisionsrapport utan anmarkningar och vd samt styrelsen har beviljats ansvarsfrihet.

Goteborg den 30 januari 2026

Ivan Stipic Caroline Albinsson
VD Gryning Vard Ekonomichef Gryning Vard
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Goteborgsregionens Internationella Skola AB - uppfoljning
av andamalsuppfylinad och riskbedomningsarbete 2025

Andamalsuppfylinad

Goteborgsregionens Internationella Skola AB (GISAB) ar en internationell skola med elever
i aldrarna 5 till 16 ar, som framjar en kultur av larande med respekt och 6ppenhet. Bolaget
ingar i den kommunala organisationen inom Gé6teborgsregionens Kommunalférbund (GR)
och erbjuder familjer och deras barn mojlighet till internationell utbildning, for att bidra till
Goteborgsregionens naringslivstillvaxt och attraktionskraft.

Skolverksamheten benamns International School of the Gothenburg Region (ISGR).
Bolagets vision ar att ISGR skall vara en ledande internationell utbildare med fokus pa
elevers livslanga larande dar skolan inspirerar globala medborgare till att omfamna
mangfald och utforska varlden.

Syftet med bolagets verksamhet och dess ramar regleras i bolagsordning och dgardirektiv.
Bolaget bedriver pa entreprenad at GR forskoleklass, grundskola, fritidshem och fritidsklubb
enligt svensk laroplan, och bedriver som fristdende skolhuvudman internationell skola pa
grundskoleniva enligt internationell laroplan for elever i Goteborgsregionen.

Den internationella sektionen, vilken foljer International Baccalaureate-programmen, ska ta
emot elever fran utlaindska familjer som har kortare eller langre kontrakt med foretag eller
akademi i Goteborgsregionen. ISGR ska vara certifierat av International Baccalaureate-
organisationen samt Council for International Schools (CIS). Malet &r att bolaget ska bedriva
sin verksamhet ekonomiskt sjalvbarande.

Uppfoljning av Bolagets andamalsuppfyllnad sker genom arbetssatt som foljer andra
beslutade och vigledande dokument, sdsom styrelsens arbetsordning, VD-instruktioner
och attest- och utanordningsreglemente. Genom dessa regleras det 16pande arbetet i detalj.

Uppfoljning och granskning sker genom flera olika forum:

- Styrelsen utses av dgarna. Styrelsen har vanligen fem styrelsemoten per ar. Regelbunden
information ges vid varje méte om bolagets affirsmissiga-, allmédnna samt verksamhets-
maissiga lage. Det finns en arsplan for behandling av sirskilda drenden som delarsbokslut,
arsbokslut, strategifragor samt budget. Styrelsen far ocksa en VD-rapport vid varje mote.

-Agardialog dir dgarforetridare fir information om bolagets status, bade affirsmissigt
och verksamhetsmassigt. GISAB skickar kontinuerligt ekonomiska rapporter och annan
efterfradgad information till GR, i form av deldrsavstamningar, drsbokslut och uppféljning
av verksamheten.

-Revisorer granskar bolaget och verksamheten bade utifran ett processperspektiv samt
genom ren siffergranskning. For 2025 kommer revisorerna fran Ernst & Young (EY).

-Lekmannarevisorer utses av dgarna. De ansvarar for 16pande granskning av bolagets
status, samt for fordjupningsgranskning i ett av revisorerna faststéllt &mne. Regelbundna
moten sker med samtliga revisorer under aret. EY ar sammankallande.
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Darutover finns det flera lagar, regler och kontrollmyndigheter som granskar olika delar av
verksamheten, till exempel Skolinspektionen och Arbetsmiljoverket. Verksamheten ar aven
ackrediterad av Council of International Schools (CIS) med regelbundna inspektioner och
IB-certifierad vilket innebér en ytterligare kvalitetssakring.

Sammantaget dr ledningens bedomning att bolaget val uppfyller andamal, syfte och ramar
som definieras i agardokumentet.

Riskbedomningsarbetet utifran Internkontroll

Bolaget anvinder den sa kallade COSO-modellen nir riskbedomning utifran en helhetssyn
genomfors. VD kallade under hosten 2025 styrelsen till workshop inom internkontroll.
Verksamhetens chefer och rektorer fick g igenom det som styrelsen fastslagit for att ge
sin input. Darefter antogs nya riktlinjer samt en ny internkontrollplan fér kommande
verksamhetsar.

Processen innebar att styrelsen och ledningsgruppen blir involverade och far en grundlig
genomgang infor nastkommande ar dar de prioriterade riskerna och planerade atgarder
framgar. VD-sekreterare tillika styrelse- och nimndsekreterare ansvarar for lopande
uppfoljning och dokumentation av internkontrollplanen. Kontinuerlig dialog sker med
bolagets VD.

Darutover sker 10pande avrapporteringar i bolagsledningen for det arbete som pagar for
styrelse, revisorer och lekmannarevisorer. I internkontrollplanen f6r 2025 fanns fem olika
riskomraden identifierade som extra viktiga. Under aret har ny ekonomichef och IT-chef
tilltratt samt en nyinrattad HR-funktion, for att ytterligare starka verksamhetens
organisation, regelefterlevnad och interna kontroll.

Sjalvgranskningen visar att bolagets hantering av identifierade riskomraden ar antingen
avslutade eller visentligt forbattrade. Inga kritiska omraden ar identifierade, nu aterstar
att siakerstilla implementering och kontinuerlig utveckling. Riktlinjer och policys ar
uppdaterade och medvetenhet finns kring vad som behover vidareutvecklas.

Efterlevnaden av inkop och upphandling dr numera ca 90% i forhallande till upphandlade
ramavtal via G6teborgs Stad och direkt av GISAB. Verksamhetens rutiner for inkop ar kinda
och efterlevs i organisationen. Dubbelattest anvinds for alla inkdp, leverantorsfakturor och
utbetalningar via bank. Bolaget paborjade under 2025 arbetet med att ga 6ver Ciceron for
dokument- och arendehantering vilket kommer att fardigstallas under andra kvartalet 2026.
En oversyn av IT-sdkerheten har gjorts under hosten 2025 kring licenser, processer och
program for hantering av data som behovs. Bolaget arbetar med resultatet under 2026.

Externrevisorer har lamnat en ren revisionsrapport utan anméarkningar under aret och
papekade att verksamheten har lyft sig ytterligare i sitt kvalitets- och forbattringsarbete med
andamalsenliga processer. VD och styrelse beviljades ansvarsfrihet.

Goteborg den 28 januari 2026

Annika Simonsson Bergqvist Daniel Bergendahl
VD/Skolchef ISGR Ekonomichef ISGR
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