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Minnesanteckningar 250514 

NÄRVARANDE 

Lena Eriksson    Tjörn (ordförande) 

Maggan Melander    Ale 

Lars Windisch    Alingsås 

Jan Tinnberg    Göteborg 

Kristina Herrlach    Göteborg 

Wenche Pålsson    Göteborg (arbetsutskott) 

Anders Uvebrant    Härryda 

Andreas Mårtensson   Kungsbacka 

Magnus Fogelblad    Kungsbacka 

Håkan Stenström    Lerum 

Ulrika Oskarsson    Lilla Edet 

Anna Köhler     Mölndal 

Gabriella Lapadatovic   Mölndal 

Marika Abrahamsson   Partille (arbetsutskott) 

Jeanette Carlsson    Stenungsund 

Dan Christoffersson   Tjörn 

Malin Fogelström    Öckerö 

 

Hans Persson, föredragande  Tjörn 

Katarina Ekelund, föredragande Tjörn 

Per Andersson Sellén, föredragande Tjörn 

Åsa Nilsson, föredragande  GR 

Niklas Svensson, samordnare  GR 

 

EJ NÄRVARANDE 

Christian Jerhov    Alingsås 

Niklas Delander    Kungälv (arbetsutskott) 
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1. Ordförande inleder 

Ordförande Lena Eriksson, Tjörn, inleder med att hälsa välkommen och en kort 

presentationsrunda genomförs. Anders Uvebrant Härryda och Gabriella 

Lapadatovic Mölndal är nya deltagare i nätverket. Det informeras även om att Dan 

Kristofferson kommer ersättas av Katarina Ekelund som representant för Tjörn. 

Stort tack till Dan som bidragit till nätverket under lång tid. 

 

Lena berättar vidare att nätverkets arbete kommer presenteras för 

Utbildningschefnätverket vid deras möte den 13 juni. Då tas även beslut om 

namnbyte till Kvalitets- och utvecklingsnätverket. 

2. Tjörns systematiska kvalitetsarbete – Lena Ericsson, Dan 

Christoffersson, Katarina Ekelund, Hans Persson, Per Andersson Sellén 

Lena inleder med att beskriva att Tjörns kvalitetsarbete bygger på en gemensam 

målbild där prioriterade mål, systematiskt kvalitetsarbete och en tydlig effektkedja 

står i centrum. Arbetet fokuserar på att välja ut de processer som riktar sig till 

samtliga nivåer i organisationen. Den utvecklingsresa som startade 2016/17 

fortsätter än i dag och präglas av effektivisering, gemensamma strukturer och 

samordning på huvudmannanivå. Analyser från lärarnivå kopplas samman med 

beslut på högre nivå, och dialogdagar med politiken bidrar till ett ökat fokus på det 

nationella uppdraget. Nämnden är i dag mer insatt i både uppdrag, styrkedjan och 

det lokala sammanhanget. De politiska målen vävs samman med det systematiska 

kvalitetsarbetet och utvecklingen, vilket resulterat i en förflyttning från över 20 mål 

till sju mer långsiktiga. Huvudman och rektorer identifierar utvecklingsområden 

som sedan tas upp av politiken. Ekonomin hålls i balans, och den nära kontakten 

mellan förvaltning och politik ökar förståelsen för uppdraget. I dag finns ingen 

utvecklingschef – i stället delar flera verksamhetschefer på det ansvaret. 

 

Per tar vid och beskriver hur årshjulet fungerar som ett stöd för rektorer och 

verksamhetschef i förskolan i att förstå och hantera de processer som ingår i 

kvalitetsarbetet. Kvalitetsdialoger är införda och fungerar som en bra startpunkt. 

Dialogerna avslutas alltid med att deltagarna formulerar vad de tar med sig och 

vilka ledarhandlingar som följer. Nästa steg är att integrera SKA än mer med det 

nationella kvalitetssystemet. Fokus ligger på frågor som reviderad läroplan, 

mätbarhet, nya allmänna råd och hur kommunala och nationella mål vävs in i 

exempelvis Hypergene. Även kvalitetsdialoger med skolmyndigheterna planeras. 

 

Hans redogör för arbetet i grundskolan, som tog avstamp i Skolinspektionens 

områden vid tillsyn. Dialogområden väljs utifrån dessa, och vid dialogerna bjuds 

även andra rektorer in som lyssnare. Grundskolan har möjligtvis ett större 

resultatfokus, med betyg och andra mätbara resultat som underlag. Just nu 

utvärderas genomförda dialoger med fokus på att öka likvärdigheten, se effekter på 

elevernas lärande och hitta sätt för huvudmannen att skapa rätt förutsättningar för 

rektorernas deltagande. 
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Katarina ger ett rektorsperspektiv på arbetet och lyfter vikten av målbildsarbetet. 

Hon beskriver utmaningen i att skapa ägarskap hos dem som inte varit med under 

hela resan, samt vikten av att hantera målträngsel. Hon visar varifrån hon som 

rektor hämtar underlag som resultat till ledarhandlingar, och hur dialoger ger 

möjlighet att formulera val och strategier. Deltagandet skapar större förståelse 

mellan olika roller och ger insikter, både till rektorer och lärare. Katarina lyfter 

även behovet av stärkt analyskompetens och ser långsiktighet och stabilitet i 

politiska mål som avgörande för att matcha verksamhetens behov. 

 

Avslutningsvis ställs frågor till nätverket. Deltagarna lyfter vikten av tillit. Att 

utvecklingen måste utgå från dialog, inte kontroll. Att skolorna själva väljer 

fokusområden bidrar till engagemang. Även systemens uppbyggnad diskuteras, där 

exempelvis Stratsys eller Hypergene kan skapa struktur men också risk för stuprör. 

Att huvudmannen gör en egen analys innan dialoger genomförs stärker kvaliteten 

och kompletterar skolornas egna analyser. Utmaningen är att kombinera stöd och 

utmaning på ett tillitsfullt sätt. Som avslutning tipsas det om Marina Karlssons 

avhandling om kvalitetsdialoger i förskolan som ett värdefullt stöd i det fortsatta 

arbetet. Länk: https://www.skolporten.se/forskning/intervju/sa-kan-

kvalitetsdialoger-framja-pedagogisk-utveckling/ 

 

Efter presentationen följer en dialog och erfarenhetsutbyte runt borden om 

styrkedjan och hur hantera mål på olika nivåer för huvudman, ex. nationellt 

uppdrag, lokala politiska mål, verksamhet/förvaltning. 

 

Bildspel bifogas anteckningarna. 

 

3. Rapport Vad lär oss LUPP om ungas psykiska hälsa? samt 

diskussion om LUPP-enkäten i relation till huvudmans systematiska 

kvalitetsarbete – Åsa Nilsson, GR 

Åsa inleder med att presentera sig och beskriver vad LUPP-undersökningen är. Det 

är en bred enkät som skiljer sig från många andra genom att den täcker flera 

områden och fokuserar på ungdomars upplevelser av dessa. Resultaten används 

som ett underlag för dialog med ungdomar lokalt. Undersökningen genomförs vart 

tredje år och från och med nu är det samma år som gäller för hela landet. 

 

Det kommer en fråga om det finns planer på att bredda målgruppen till yngre 

åldrar, men det ligger inte inom myndighetens uppdrag. Samtidigt uppger Åsa att 

flera kommuner inom GR redan genomför undersökningen i fler årskurser än 

årskurs 8 i grundskolan och årskurs 2 i gymnasiet. Hon utvecklar även om det 

breda syftet med LUPP: att ge kunskap om ungas situation och behov, och att 

skapa ett ämnesbrett underlag för dialog. 

 

Åsa går vidare genom att beskriva processen för 2023 och de olika rapporter som 

tas fram av forskare. Det finns möjligheter till fördjupad analys, även på regional 

https://www.skolporten.se/forskning/intervju/sa-kan-kvalitetsdialoger-framja-pedagogisk-utveckling/
https://www.skolporten.se/forskning/intervju/sa-kan-kvalitetsdialoger-framja-pedagogisk-utveckling/
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nivå. Hon berättar mer om svarsfrekvensen och de fokusområden som lyfts i 

rapporten, där det bland annat framgår skillnader mellan tjejer och killar. 

Det ställs även frågor om hur resultaten kan brytas ner, till exempel att många av 

frågorna är inriktade på ohälsa snarare än vad som får unga att må bra. Det lyfts 

hur sådana formuleringar påverkar utfallet. 

 

Avslutningsvis lyfts en reflektion om att LUPP-rapporterna innehåller fler 

sambandsanalyser än de regionsgemensamma enkäterna som nätverket ansvarar 

för. Det diskuteras även hur SKA, elevenkäten och LUPP skulle kunna kopplas 

samman. Reflektioner görs också kring urval, tidpunkt och hur dessa påverkar 

resultaten. 

 

Regional analysrapport LUPP 2023, fokus psykisk hälsa: 

Vad lär oss LUPP om ungas psykiska hälsa? 

  

Regional diagramrapport LUPP 2023 inklusive bakgrund och genomförande: 

Ungas livssituation i Göteborgsregionen utifrån LUPP 2023-kompletterad.pdf 

  

Regional analysrapport LUPP 2020 utdrag tema skola: 

Ungas vardag och framtidsutsikter i Göteborgsregionen – tema skola.pdf 

  

GR:s LUPP-sida med annan info och alla lokala rapporter: 

LUPP – en ungdomsundersökning för att stärka ungas levnadsvillkor | 

Göteborgsregionen (GR) 

 

Bildspel bifogas anteckningarna. 

3. Övriga frågor 

Anna Köhler, Mölndal lyfter en fråga om system för pseudonymisering av externa 

elever. Flera förvaltningar står inför olika lösningar för att kunna hantera 

information säkert vid datadriven utveckling. Vid pseudonymisering ersätts 

personuppgifter med en pseudonym som under kontrollerade former kan 

återskapas via uppgifter som förvaras avskilt. En utmaning är att frågan skär 

genom flera kompetenser, roller och därmed även nätverk. Idag finns inget 

nätverk, inkl. Innovationsarenan som har ett uppdrag eller har valt att arbeta med 

frågan. Finns det delar där det finns fördelar att agera regionalt genom 

erfarenhetsutbyte mm? Anna ombeds att mejla Niklas frågan med en kort 

beskrivning av ämnet så arbetsutskottet kan resonera om vägen framåt och 

Kvalitetsnätverkets roll. 

https://goteborgsregionen.se/download/18.5f5ed6ec193dec28a9a5f3c6/1737457552920/Vad%20l%C3%A4r%20oss%20LUPP%20om%20ungas%20psykiska%20h%C3%A4lsa%3F.pdf
https://goteborgsregionen.se/download/18.5f5ed6ec193dec28a9a5f3c6/1737457552920/Vad%20l%C3%A4r%20oss%20LUPP%20om%20ungas%20psykiska%20h%C3%A4lsa%3F.pdf
https://goteborgsregionen.se/download/18.2fd4a54f193decd01ce5bf65/1737354226491/Ungas%20livssituation%20i%20G%C3%B6teborgsregionen%20utifr%C3%A5n%20LUPP%202023-kompletterad.pdf
https://goteborgsregionen.se/download/18.2fd4a54f193decd01ce5bf65/1737354226491/Ungas%20livssituation%20i%20G%C3%B6teborgsregionen%20utifr%C3%A5n%20LUPP%202023-kompletterad.pdf
https://goteborgsregionen.se/download/18.4b340094182e8fa085df48e/1663071677866/Ungas%20vardag%20och%20framtidsutsikter%20i%20G%C3%B6teborgsregionen%20%E2%80%93%20tema%20skola.pdf
https://goteborgsregionen.se/download/18.4b340094182e8fa085df48e/1663071677866/Ungas%20vardag%20och%20framtidsutsikter%20i%20G%C3%B6teborgsregionen%20%E2%80%93%20tema%20skola.pdf
https://goteborgsregionen.se/lupp
https://goteborgsregionen.se/lupp

