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Forord

Denna rapport beskriver resultatet av en larande utviardering av projektet
Kompetensforstarkning forskola, som under perioden 2020—2022 har validerat och
utbildat barnskdétare och forskoleassistenter i Goteborgsregionens kommuner.
Projektet drevs av en projektgrupp inom Géteborgsregionen (GR) och utvirderades
av mig, Anjelica Hammersjo, analytiker pa Goteborgsregionens forsknings- och
utvecklingsenhet FoU i Vist.

Jag som har skrivit rapporten vill tacka alla de deltagare, rektorer och yrkeslarare
som tagit sig tid att delta i intervjuer. For deltagarnas del handlade det ofta om att
man avsatte lediga kvillar for att delta i en intervju — utover heltidsarbete och
studier. Ibland med férhoppningen om att jag skulle kunna péaverka den enskilda
kommunen, alltid med férhoppningen att deras erfarenheter skulle kunna anviandas
for att gora validering och utbildning bittre (eller lika bra) for andra. Tack ocksa till
de deltagare och valideringshandledare som tog sig tid att svara pa mina enkiter.

Jag vill ocksé tacka projektgruppen for deras engagemang i vara gemensamma
analysseminarier under projektperioden. Det fanns en stark drivkraft att skapa
forutsattningar for personal i forskolan att utbilda sig. Det fanns ocksa ett stort
engagemang for att hitta former for att synliggora och viardesétta den kunskap som
individer samlat pa sig under sitt liv och yrkesliv.

Det har varit en larorik resa att f6lja Kompetensforstarkning forskola under de drygt
tva ar som projektet pagéatt, och jag hoppas att denna rapport kommer att vara
anvandbar i framtida satsningar pa validering och utbildning av personal i forskolan
som saknar utbildning for arbete med barn.

Anjelica Hammersjo
Goteborg den 19 december 2022
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Sammanfattning

Denna rapport beskriver resultatet av en larande utviardering av projektet
Kompetensforstarkning forskola. Den larande utvarderingen var tankt att bidra till
larande bade under genomforandet och efter avslutat projekt.

Kompetensforstarkning forskola

Syftet med Kompetensforstarkning forskola var att h6ja kompetensen hos befintlig
personal i forskolan som saknar utbildning for arbete med barn. Projektet ville ocksa
ta fram mer langsiktiga strukturer for kompetensutveckling av personal i forskolan.
Projektet finansierades med medel fran Europeiska socialfonden (ESF) och pagick
under perioden 2020—2022.

Kompetensforstarkning forskola drevs av en projektgrupp inom Goteborgsregionen,
varav de delar som handlade om validering drevs av Validering Vist. I projektet
deltog tolv kommuner: Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungilv,
Lerum, Lilla Edet, Mélndal, Partille, Stenungsund och Ockerd. Varje kommun hade
en eller flera kontaktpersoner som koordinerade arbetet i sin kommun. Validering
och utbildning inom projektet genomfordes av tre olika utbildningsanordnare.

Projektets delar

Valideringsmodell: Validering Vst tog fram en modell for validering av
barnskotare och den nya befattningen forskoleassistent. Validering innebar att
kartlagga och bedoma en persons kunskaper, oavsett hur personen har skaffat
kunskaperna. Tanken med valideringen var att ta tillvara de kunskaper deltagaren
redan hade och darmed forkorta utbildningen.

Utbildningskoncept: Eftersom de flesta deltagare inte skulle kunna validera en hel
utbildning tog projektgruppen fram ett utbildningskoncept. Utbildningskonceptet
utformades utifran deltagarnas och forskolornas behov och forutséttningar, och
bestod av ett antal krav i det forfragningsunderlag som anvandes vid upphandling av
utbildningsanordnare.

Upphandling av utbildningsanordnare: Projektgruppen upphandlade ett
ramavtal med atta utbildningsanordnare som skulle kunna genomf6ra validering och
utbildning. Inf6r varje utbildningsstart gjorde projektgruppen nya avrop mot
ramavtalet. I praktiken var det tre utbildningsanordnare som genomforde all
validering och utbildning i projektet.

Utbildning och handledning: Validering Vast utbildade yrkeslarare och studie-
och yrkesvigledare hos utbildningsanordnarna i valideringsmodellen. Validering
Vist utbildade dven sa kallade valideringshandledare — en roll som handlade om att
observera hur deltagaren utforde arbetsuppgifter. I slutet av projektet erbjod
projektgruppen ytterligare stod till yrkeslédrare: seminarier i sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssitt samt metodtréffar i validering. Projektgruppen
arrangerade dven seminarier for rektorer i férskolan.
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Samordning, analys och spridning: Projektgruppen hade l6pande kontakt med
de tre utbildningsanordnarna och kontaktpersonerna i respektive kommun.
Projektgruppen hade ocksé flera seminarier med utvirderaren under projektets géng.

Projektets resultat

Under projektperioden paborjade 250 personer validering eller utbildning till
barnskotare eller forskoleassistent. Den 1 december 2022 var 137 personer klara med
sina studier, varav 132 barnskoétare och fem forskoleassistenter. De deltagare som
inte var klara den 1 december hade hoppat av eller deltog fortfarande i utbildning.
Vid projektets slut 6vergick ansvaret for deltagarnas fortsatta studier till den
kommun dir de var anstallda.

Upphandling av validering och utbildning

En svérighet for projektgruppen var att upphandla utbildningsanordnare. Nar
valideringen startat visade det sig att tva av utbildningsanordnarna saknade den
erfarenhet av validering som de uppgett. Detta innebar att valideringsmodellen inte
alltid anvandes pa det sétt som var tankt. Projektgruppen var daven osdkra pa om
utbildningen alltid genomférdes pé det sétt som utlovats.

Négra rekommendationer infér framtida upphandling av validering utifran projektets
valideringsmodell ar att inventera tillginglig valideringskompetens, tydligt definiera
vilken kunskap och erfarenhet av validering som yrkeslarare behover for att anvanda
modellen, och att ha former f6r skarpare 16pande avtalsuppfoljning. I framtida
anviandning av projektets utbildningskoncept ar det sannolikt att kraven pa
utbildningsanordnaren behdver anpassas utifran den aktuella elevgruppen.

Deltagarnas forutsattningar att klara sina studier

Deltagarna i projektet hade olika férutsattningar att klara av sin validering och
utbildning. Faktorer som paverkade deltagarnas forutsattningar var exempelvis
vilken utbildningsanordnare de haft, vilka praktiska forutsattningar de fick av sin
kommun, vilket st6d de fick frén sin rektor och sina kollegor samt individuella
forutsattningar (som familjeférhallanden, kunskaper i svenska, forkunskaper fran
arbetet och formaga och intresse for att lasa och skriva).

Upplevda effekter av att delta i validering och utbildning

Att delta i validering och utbildning ledde till positiva effekter for deltagarna och
deras arbetsplatser. Majoriteten av deltagarna upplevde att de fick ett battre
sjalvfortroende i arbetet. Majoriteten upplevde ocksé att de kunde bidra mer i
diskussioner pa arbetsplatsen och ge ett béattre stod till kollegor. Mest positiva
upplevelser gick att se hos den utbildningsanordnare som genomgaende anvinde
valideringsmodellen pa det sitt som var tankt.
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Kompetensforstarkning forskola

Projektgruppen ville hitta former for att utbilda befintlig personal i
forskolan som saknade utbildning for arbete med barn. Utbildningen
skulle inledas med validering, for att deltagarna inte skulle behova lasa
sadant som de redan kunde.

Projektets syfte och mal

o Syftet med Kompetensforstarkning forskola var att hoja kompetensen hos
befintlig personal i forskolan och ta fram mer ldngsiktiga strukturer for
kompetensutveckling i forskolan

e Kompetensforstarkning forskolas 6vergripande mal var att utbilda befintlig
personal i deltagande kommuner som saknar utbildning for arbete med barn
till barnskatare eller den nya befattningen forskoleassistent.

Bakgrunden till projektet

Kompetensforsorjningen inom férskolan ar en viktig fraga for kommunerna. Under
2018 startade Goteborgsregionen darfor Branschrad forskola?, en samarbetsarena
med fokus pa kompetensforsorjning i forskolan. Branschradet har bland annat enats
om den nya befattningen forskoleassistent och tagit fram ett regiongemensamt
kurspaket for barnskotare och forskoleassistenter. Branschradet hade ocksa
uppdraget fran regionens utbildningschefer att utveckla en regional standard for
vidareutbildning av personal som saknar utbildning fér arbete med barn. Hésten
2019 sokte Goteborgsregionen darfor medel fran Europeiska socialfonden (ESF) for
projektet Kompetensforstarkning forskola.

Validering och utbildning i projektet

Kompetensforstarkning forskola ville ta fram och testa en valideringsmodell och ett
utbildningskoncept for barnskétare och forskoleassistenter. Nedan beskrivs
projektgruppens tanke med valideringsmodellen och utbildningskonceptet, och hur
validering och utbildning inom projektet var tankt att fungera.

Valideringsmodellen

Projektgruppen antog att personal som arbetat lange i forskolan hade kunskaper och
erfarenheter som de skulle kunna tillgodorikna sig i stillet for att g& en hel
utbildning. Darfor ville projektgruppen ta fram och testa en modell for validering av
barnskotare och forskoleassistenter. Valideringen forvintades innebéra vinster for
béde personalen och arbetsgivaren: Genom att fa visa sin kompetens skulle individen
fa ett "starkt sjalvfortroende och sté béttre rustad infor de kompletterande
studierna”, och for arbetsgivarna skulle valideringen leda till en kortare utbildning
och ddrmed mindre franvaro (Goteborgsregionen, 2020Db).

1] branschrédet sitter representanter for sex kommuner i Goteborgsregionen pa flera olika nivéer: HR-
direktorer, forvaltningschefer och verksamhetschefer fran forskola och vuxenutbildning.
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Till skillnad fran ménga andra bristyrken (som exempelvis underskoterska) saknades
det vid projektets start en nationell modell for validering av barnskotare. Behovet av
en nationell modell lyftes till exempel i Valideringsdelegationens slutbetankande
(SOU 2019:69). Projektets ambition med att ta fram en ny valideringsmodell var att
den skulle kunna fungera som en nationell modell. Det finns dock ingen nationell
branschorganisation for barnskétare pa motsvarande sitt som exempelvis nationella
vard- och omsorgscollege. Diarmed finns ingen sjélvklar nationell aktor som kan sédga
att just denna valideringsmodell skulle gélla som nationell modell.

Utbildningskonceptet

Projektgruppen ville ocksa ta fram ett utbildningskoncept som var utformat utifran
forskolans och deltagarnas behov och forutsiattningar. Utbildningskonceptet skulle
gora det mojligt att utbilda sig pa bade arbetstid och fritid, for att forskolorna inte
skulle behova avvara personal i lika stor utstrackning och for att personalen inte
skulle behova ta tjanstledigt for studier (Goteborgsregionen 2020b).

Regiongemensamt kurspaket

Valideringsmodellen och utbildningskonceptet utgick fran ett regiongemensamt
kurspaket. Branschrad forskola tog fram kurspaketet eftersom omfattning och
kursinnehall for barnskétarutbildningar varierade inom regionen och mellan
utbildningsanordnare. Det nya kurspaketet var tankt att tydligare definiera
kunskapskraven for barnskotare. I kurspaketet ingar ocksa forskoleassistent, en
befattning som branschriadet inférde for att differentiera rollerna inom foérskolan och
“0ka mojligheterna att dela upp arbetsuppgifterna pa ett annat sitt an tidigare”.
Rollen var ocksa tinkt att skapa fler vagar in i forskolan (Goteborgsregionen, 2020b).

Kurspaketet for barnskétare omfattar 1 300 poang och bestéar av tre delar:
gemensamma kurser (totalt 1 100 poing) som ingér i alla barnskétarutbildningar,
inriktningkurser (totalt 200 podng) som huvudmannen viljer samt tillvalskurser2
(max 200 poang). Kurspaketet for forskoleassistenter ar en delmangd av kurspaketet
for barnskotare och omfattar 500 poiang, vilket innebar att en utbildning till
forskoleassistent senare kan kompletteras till en barnskétarutbildning.

Tabell 1: Regiongemensamt kurspaket fér barnskotare (kurspaketet for forskoleassistenter kursiverat)

Gemensamma kurser Inriktningkurser Tillvalskurser (max 200
(1 100 poang) (totalt 200 poang) poang, vid behov)

Barns larande och vaxande (100) Dramapedagogik (100) Svenska/Svenska som
Halsopedagogik (100) Etnicitet och kulturméten (100) andrasprak 1 (100)
Kommunikation (100) Kost och halsa (100) Gymnasiearbete (100)
Larande och utveckling (100) Naturkunskap 1a 1 (50)

Maénniskors miljéer (100) Pedagogiska teorier och praktiker

Naturguidning (100) (100)

Pedagogiskt arbete 200 Samhallskunskap 1 (50)

Pedagogiskt ledarskap (100)
Skapande verksamhet (100)
Specialpedagogik 1 (100)

2 Tillvalskurserna innebér att kurspaketet kan utokas upp till 1500 poéng
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Hur var validering och utbildning tankt att fungera?

For deltagarna i Kompetensforstarkning forskola skulle vagen till en fardig utbildning
bestd av tva delar: validering och utbildning. Tanken med valideringen var att ta
tillvara de kunskaper deltagarna redan hade och darmed forkorta utbildningen.

De deltagare som inte kunde validera en hel utbildning skulle ga vidare till
kompletterande utbildning. Deltagare som inte bedomts kunna validera nagot skulle
ga direkt till utbildning. Projektgruppen ville att deltagare bade skulle kunna ldsa
hela kurser och delar av kurser, utifrén resultatet av valideringen. I slutindan skulle
utbildningen utformas sé att deltagarna inte behovde lasa saker de redan kunde. De
tre mojliga vagarna kan illustreras med foljande flodesschema:

Figur 1: Vagar fran validering till fardig utbildning

IFEEEIE LEm EIEEE EE Personen har en fardig utbildning

utbildningen
Validering Personen kan validera en eller flera Personen laser en kompletterande
kurser, eller delar av kurser utbildning

Personen kan inte validera nagra

Kurser Personen laser hela utbildningen

Valideringen var tankt att besta av fem steg: Information, kartlaggning, praktisk
bedomning, teoretisk bedomning och provning. Alla deltagare skulle inte
nodvandigtvis behdva ga igenom alla steg. De olika stegen i valideringsmodellen
beskrivs mer fordjupat i kommande kapitel, men kan inledningsvis illustreras med
tvé fiktiva exempeldeltagare:

Exempeldeltagare: Stina Exempeldeltagare: Iris
Stina har redan last Dramapedagogik, Iris beskriver inte
Naturkunskap och Samhallskunskap i nagra relevanta
S gymnasiet. Hon kan tillgodorakna sig dessa utbildningar eller
kurser direkt. Hon sysslar ocksa med hantverk N erfarenheter
pa fritiden och &r aktiv i en idrottsférening. utifran
kursinnehallet i
Efter att ha stallt fragor till Stina tror utbildningen.
yrkeslararen att Stina har kunskaper som motsvarar
ytterligare tre kurser: Barns larande och vaxande, Skapande Iris har ocksa svart att svara pa
verksamhet och Halsopedagogik. fragor om hur hon utfér olika

arbetsuppgifter i forskolan.
Stina far visa upp sina praktiska kunskaper utifran de tre
kurserna och svara pa teoretiska uppgifter. Yrkeslararen bedémer att Iris inte
kan validera nagra kurser.
Yrkeslararen beddmer att Stina kan validera hela kurserna

Halsopedagogik och Skapande verksamhet. Yrkeslararen Iris hoppar 6ver resten av
beddmer ocksa att Stina kan validera delar av kursen Barns valideringen och gar direkt till
larande och vaxande. utbildning.

Stina far betyg i kurserna Halsopedagogik och Skapande
verksamhet och ett intyg om sina kunskaper i Barns larande
och vaxande.

Stina gar en kompletterande utbildning som omfattar delar av
kursen Barns larande och vaxande samt 6vriga kurser hon
inte kunnat validera.
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Projektets organisation

Kompetensforstarkning forskola drevs av en projektgrupp inom Goteborgsregionen
bestdende av projektledare, processledare, projektekonom, kommunikator och
koordinator. I de delar av projektet som handlade om valideringsmodellen deltog tva
medarbetare inom Validering Vist samt yrkeslarare inom barn- och fritid. Under
projektets sista ar tillkom tva medarbetare som gav stod till yrkeslirare i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt samt en medarbetare inom ledarskapsutveckling
som holl seminarier for rektorer.

Projektet drevs i samarbete med tolv kommuner: Ale, Alingsés, Goteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lilla Edet, MoIndal, Partille, Stenungsund och Ockerd.
I borjan av projektet uppmanade projektgruppen kommunerna att utse
kontaktpersoner som kunde koordinera arbetet i respektive kommun och delta i
kommunikationen mellan kommunens férskolor och deltagare, projektgruppen och
utbildningsanordnarna. Samtliga kommuner hade utsedda kontaktpersoner.

Valideringar och utbildningar inom projektet genomfordes av tre upphandlade
utbildningsanordnare, som i rapporten kallas utbildningsanordnare A, B och C. Hos
utbildningsanordnarna var huvudsakligen tre yrkesroller involverade i projektet:
rektorer, yrkesliarare och studie- och yrkesvigledare.

Figur 2: Projektets organisation

Medarbetare inom Goteborgsregionen

*Tog fram valideringsmodell och utbildningskoncept

*Samordnade projektet

* Upphandlade utbildningsanordnare

» Utbildade yrkeslarare, studie- och yrkesvagledare, syv och valideringshandledare i
valideringsmodellen

* Erbjod stod till yrkeslarare i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt validering

*Arrangerade seminarier for rektorer

Tolv kommuner

*En eller flera kontaktpersoner per kommun samordnade projektet i sin kommun och
hade kontakt med projektgruppen inom Goéteborgsregionen

 Beslutade hur manga deltagare som fick plats i projektet

* Beslutade om kommunen skulle ha valideringshandledare och hur de skulle organiseras

* Beslutade villkoren for deltagarna i respektive kommun (exempelvis férutsattningar for
tjanstledighet, vikarier och eventuella sarskilda urvalskriterier for att fa delta i projektet)

Tre utbildningsanordnare

* Genomforde all validering och utbildning i projektet
*Hade I6pande kontakt med projektgruppen inom Goteborgsregionen
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Om utvarderingen

Kompetensforstarkning forskola utvarderades i form av sa kallad larande
utvardering. Utvarderingen innefattade flera olika metoder och material.

Kompetensforstarkning forskola utvarderades i form av lirande utvardering, for att
skapa forutsattningar for larande bade under genomférandet och efter avslutat
projekt. Kunskapen i en larande utviardering ska kunna anvandas for att gora
stegvisa eller mer strategiska forandringar under projektets géng, vilket kraver
kontinuitet och narhet till projektledningen (Svensson m.fl., 2009).

Kompetensforstarkning forskola utvarderades av Anjelica Hammersjo, analytiker pa
Goteborgsregionen, FoU i Vist. Utvarderaren foljde projektet under hela
projektperioden och aterrapporterade reflektioner i form av muntliga avstimningar,
skriftliga underlag och tematiska seminarier. Underlagen anviandes av
projektgruppen for att bedéma behov av forandringar under projektperioden. Den
rapport du just borjat ldsa beskriver projektets genomforande och resultat.

Syfte och fragestallningar

Syftet med utviarderingen var att bidra till larande under projektets gang och efter
projektets slut. Syftet var ocksa att analysera hur projektet genomférdes och hur
projektets valideringsmodell och utbildningskoncept fungerade.

Fragestillningar:
e Hur har Kompetensforstiarkning forskola genomforts?
e Hur har deltagare, rektorer, yrkesliarare och valideringshandledare upplevt
projektet?
o Vad har varit drivkrafterna for att anmala sig till projektet?
o Vilka faktorer har paverkat deltagarnas forutsattningar for validering
och utbildning?
o Vad ar de upplevda effekterna av validering och utbildning?
e Ivilken grad har projektet uppnétt sina 6nskade effekter?
e Vilka centrala lardomar har projektet bidragit till?

Metod och material

Den ldarande utviarderingen innefattade flera olika metoder och material, for att ge en
allsidig belysning av projektets genomférande och resultat.
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Tabell 2: Sammanfattning av datainsamling i den larande utvarderingen

Malgrupp Metod Antal personer Tid fér datainsamling
Deltagare Intervju 11 2021-2022
Deltagare Enkat 62 November 2022
Valideringshandledare Enkat 48 November 2022
Rektorer Intervju 15 2021-2022
Rektorer (seminarier) Observation 16 2022
Yrkeslarare Intervju 3 2021
Yrkeslarare/syv (utbildning) Observation 3 2021
Projektgrupp Intervju 5 2020-2022
Kontaktpersoner i kommunerna Enkat 12 November 2020
Kontaktpersoner i kommunerna Workshop Ca 20 December 2020

Utvarderaren tog del av det material som togs fram inom projektet, som underlag i
projektets valideringsmodell, utbildningskoncept, underlag i upphandling av
utbildningsanordnare, informationsmaterial och presentationer samt protokoll och
stodanteckningar fran moten, workshops, metodtraffar och handledning.
Utviarderaren tog ocksa del av utbildningsanordnarnas statistik over deltagare, i form
av Excelfiler som utbildningsanordnarna lopande fyllde i under projektperioden.

Intervjuer med deltagare

Under perioden oktober 2021 till mars 2022 intervjuade utviarderaren elva deltagare i
projektet. Deltagarna arbetade i nio olika kommuner: Alingsas, Goteborg, Harryda,
Lerum, Lilla Edet, Mo6lndal, Partille, Kungilv och Stenungsund. De var fodda mellan
1961 och 1999 och hade arbetat mellan 2 och 34 ar i forskolan (medel: 15). Samtliga
validerades och utbildades till barnskotare.

Tabell 3: Intervjuade deltagare

Kod i rapporten Kon Antal ar i yrket Utbildningsanordnare
IP1 Kvinna 13 A
P2 Kvinna 8 C
IP3 Kvinna 12 B
IP4 Man 15 B
IP5 Man 10 A
IP6 Kvinna 18 B
IP7 Kvinna 2 C
IP8 Kvinna 3 C
PO Kvinna 30 A
IP10 Kvinna 20 B
IP11 Kvinna 34 B

Utviarderaren gjorde ett urval av deltagare for att fa en spridning avseende kommun,
alder, kon, utbildningsanordnare och om personen validerades/utbildades till
barnskotare eller forskoleassistent.

Totalt kontaktades 47 deltagare via e-post. Inbjudan inneholl ett informationsblad
om forutsattningarna for intervjun, som frivillighet, konfidentialitet och hur deras
svar skulle hanteras. 17 deltagare svarade varken pa e-post eller pdminnelser. 18

deltagare tackade nej till att delta i en intervju, oftast med hénvisning till tidsbrist.
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Endast en forskoleassistent tackade ja till att delta i en intervju, men dok inte upp vid
intervjutillfallet och gick sedan inte att kontakta.

Intervjuerna var mellan 33 och 48 minuter langa och genomfordes via telefon eller
Teams, utifran vad som passade bist for deltagaren. Intervjuerna spelades in och
transkriberades med deltagarnas samtycke, och transkriptionerna kodades tematiskt
med hjilp av analysprogrammet NVivo. Citaten aterges i stort sett ordagrant, men ar
ibland justerade for 6kad lasbarhet.

Intervjuer med rektorer med deltagare i projektet

Under perioden december 2020 till augusti 2021 intervjuade utvirderaren 15
rektorer med deltagare i projektet, fordelade pa elva olika kommuner: Ale, Alingsas,
Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Lerum, Lilla Edet, MoIndal, Partille, Stenungsund
och Ockerd. I de kommuner som hade flest deltagare i projektet (Alingsés och
Goteborg) intervjuades flera rektorer. Ingen rektor i Kungélv tillfragades, da Kungalv
inte dnnu deltog i projektet vid tiden for intervjuerna. Urvalet gjordes for att fa en
spridning mellan kommuner, och i Goteborgs fall &ven mellan stadsdelar. Samtliga
rektorer som tillfrdgades tackade ja till att delta, med tre undantag: Tva rektorer
svarade inte pa mejl eller pAminnelser, i dessa fall tillfrdgades en annan rektor i
samma kommun. En rektor hade bytt arbete och hianvisade till en annan rektor i
kommunen. Rektorerna bendmns i rapporten som "Rektor, [kommun]”.

Intervjuerna var mellan 15 och 48 minuter ldnga och genomférdes via telefon eller
Teams, utifran vad som passade bést for intervjupersonen. Intervjuerna spelades in
och transkriberades med intervjupersonernas samtycke, och transkriptionerna
analyserades tematiskt med hjilp av analysprogrammet NVivo.

Enkater till deltagare och valideringshandledare

I november 2022 skickades enkater till samtliga 250 deltagare som anmélt sig till
projektet (oavsett om de paborjat sin utbildning eller €j) och till samtliga personer
som deltagit i valideringshandledarutbildningar via Validering Vist. Enkiterna gick
att svara pa mellan den 10 och 24 november 2022.

62 personer svarade pa enkéten till anmaélda deltagare (svarsfrekvens: 25 procent),
varav 56 personer hade paborjat validering och utbildning och kunde svara pa
fortsatta frigor. Av dessa var 49 personer numera utbildade barnskotare, sex
personer deltog fortfarande i utbildning och en hade hoppat av utbildningen.
Enkiten skickades till den mejladress som uppgetts vid anmalan till projektet, vilket
ofta var medarbetarens officiella kommunadress. Det ar sannolikt att inte all personal
i forskolan regelbundet anviander denna mejladress, vilket delvis skulle kunna
forklara den laga svarsfrekvensen. Bland de 250 personerna fanns ocksa personer
som anmalt sig till projektet men sedan inte paboérjat validering och utbildning. De
svarande fordelade sig pé elva av de tolv deltagande kommunerna, hade en relativt
representativ spridning mellan utbildningsanordnare samt en spridning i antal ar i
yrket och utbildningsbakgrund.
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48 personer svarade pa enkéten till valideringshandledare (svarsfrekvens 43
procent), varav 44 personer sedan hade fungerat som valideringshandledare i
praktiken och darfoér kunde svara pa fortsatta fragor. Av dessa var 34 personer
barnskotare, sju forskollarare och tva hade en annan roll pa forskolan.

Intervjuer med yrkeslarare

Under perioden mars 2021 till september 2021 intervjuade utvirderaren tre
yrkeslarare hos projektets tre utbildningsanordnare. Urvalet baserades pa vilken
yrkeslarare som hade tid och intresse av att delta i en intervju. Yrkeslararna benimns
i rapporten som “Yrkesldrare, [utbildningsanordnare]”. Intervjuerna var mellan 40
och 120 minuter 1dnga och genomfordes via Teams. Tva av intervjuerna spelades in
och transkriberades och en intervju dokumenterades med stodanteckningar.

Intervjuer med och observationer av projektmedarbetare

Utvarderaren intervjuade dven medarbetare inom Go6teborgsregionen som arbetade i
projektet. Utvirderaren genomforde tva intervjuer med tvd medarbetare inom
Validering Vist, en intervju med tvad medarbetare som arbetat med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt samt en intervju med en medarbetare som ansvarat
for upphandling av utbildningsanordnare. Intervjuerna dokumenterades genom
stodanteckningar. Utvarderaren observerade dven Validering Vasts utbildningar av
yrkeslarare och studie- och yrkesvigledare vid tva tillfallen och observerade
projektets tva seminarier for rektorer inom férskolan.

Workshop med och enkat till kommunrepresentanter

I december 2020 holl utvarderaren en workshop med projektets kontaktpersoner i
kommunerna for att ta reda pa vad som kunde fa deltagare att delta eller inte delta i
projektet. Varen 2021 skickade utviarderaren en enkat till kontaktpersonerna for att
ta reda pé vilka forutsattningar kommunerna hade gett deltagarna vid validering och
utbildning (exempelvis tjanstledighet, vikarier eller kurslitteratur) och hur
kommunerna spridit information om projektet.

Larande moment i utvarderingen

Som namndes ovan har resultatet av utvirderingen aterrapporterats l6pande i form
av avstimningar, skriftliga underlag och tematiska seminarier med projektgruppen.

Analysseminarier

Under projektperioden arrangerade utviarderaren fyra analysseminarier med hela
projektgruppen. Analysseminarierna utgick fran vilka fragor som var aktuella i
projektet just da, och teman for seminarierna bestimdes i samrad mellan
utvirderaren och projektledaren. Infor varje seminarium fick projektgruppen ett
skriftligt underlag pa mellan 5 och 19 sidor med preliminara resultat utifrdn temat.
Teman for seminarierna var deltagarrekrytering (december 2020), rektorers
upplevelser av projektet (januari 2021), validering (mars 2021) samt ldrande
organisation i forskolan (augusti 2021). Varje seminarium pagick mellan 1,5 och 2
timmar. Projektgruppen deltog utéver detta i ett seminarium om utkastet till
utvirdering i november 2022.
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Ovriga skriftliga underlag till projektgruppen

Utover underlagen till analysseminarierna tog utvirderaren fram andra skriftliga
underlag till projektgruppen som var tankta att bidra till larande. Ett sidant underlag
var en analys av hur projektet integrerat jamstélldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering i upphandlingen av utbildningsanordnare (februari 2021), perspektiv
som finansidren ESF stiller krav pa att projektet ska integrera. Ett annat underlag
baserades pa enkaiten till kommunrepresentanter for att ge en 6verblick 6ver vilka
forutsattningar kommunerna gett deltagare i kommunen (maj 2021).

Programteori och projektets forvantade effekter

Under projektperioden anviande utviarderaren och projektgruppen programteori som
ett verktyg for att illustrera hur projektgruppen tiankte sig att projektets aktiviteter
héangde ihop med 6nskade effekter. Den forsta programteorin togs fram 2020. Hosten
2021 uppdaterades programteorin utifran en ny forstéelse och nya férutsiattningar
hos projektgruppen.

Programteori ar ett logiskt ramverk for hur till exempel ett projekt ar tankt att
fungera. Det kan anvindas for att dra slutsatser om varfor eller varfor inte projektet
har uppnétt vad de har tankt. Om effekterna inte uppnas kan det bero pa ett teorifel:
atgarderna sitter i ging orsaksmekanismer som inte leder till onskade effekter
(exempelvis om det skulle visa sig att utbildning inte leder till professionellt
sjalvfortroende). Om effekterna inte uppnas kan det ocksa handla om
implementeringsfel: atgarderna sitter inte i ging de orsaksmekanismer som kunde
ha lett till 6nskade effekter (exempelvis om medarbetare inte anmailer sig till de
utbildningar som erbjuds, men skulle ha haft god anvindning av dem om de dok upp)
(Sandberg & Faugert, 2012).

Programteorin som helhet finns som bilaga 2 i denna rapport. Projektets aktiviteter
och forvintade effekter pa kort sikt kan dock sammanfattas med denna tabell:

Tabell 4: Aktiviteter och férvantade effekter pa kort sikt i projektets programteori

Om projektet gor foljande: ...férvantas det pa kort sikt leda till att:

Tar fram en valideringsmodell och ett Kommunerna har tillgang till:

utbildningskoncept, upphandlar e  En kvalitetssakrad valideringsmodell

utbildningsanordnare med krav utifran e  Yrkeslarare med foérdjupad

valideringsmodellen och utbildningskonceptet, valideringskompetens

utbildar om valideringsmodellen samt e  Ett utbildningskoncept for personal utan

handleder yrkeslarare i validering utbildning for arbete med barn i férskolan

Skapar basta mojliga férutsattningar for att e Deltagarna upplever ett 6kat

rekrytera deltagare, genomfor validering och professionellt sjalvfértroende

kompletterande utbildningar e Deltagarnas kollegor upplever att de far
ett battre stéd i den dagliga
verksamheten

Seminarier for rektorer med personal i Rektorerna upplever att de har fatt kunskap om

projektet hur de kan ta tillvara deltagarnas nya kunskaper
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Bakgrund

En stor andel av personalen i forskolan saknar utbildning for arbete med
barn. Validering kan anvandas for att anpassa eller forkorta en utbildning.
| Sverige har manga kommuner satsat pa validering och utbildning av
personal i forskolan som saknar utbildning for arbete med barn.

Vad ar validering?

Begreppet validering, i betydelsen att synliggora, bedoma och dokumentera kunskap,
introducerades i Sverige 1996 av den dédvarande Kunskapslyftskommittén. Fokus var
fran borjan att bedoma och erkdnna utlindsk yrkeskompetens for att gora det littare
att komma in pa den svenska arbetsmarknaden. Man ville gora utbildning kortare
och billigare genom att individer slapp studera siddant de redan kunde. (Fejes &
Andersson, 2007).

Validering innebar att en persons kunskaper kartliggs och bedéms pa ett strukturerat
sitt — oavsett hur, var eller nar kunskaperna har forvarvats (Wedman m.fl., 2007).
Validering kan anvéndas for att anpassa eller forkorta en utbildning eller for att gora
det majligt att soka till en utbildning dar man saknar betyg. Efter en validering far
eleven ett intyg som dokumenterar hens kunskaper och beskriver vilka kurser, eller
delar av kurser, som kunskaperna motsvarar (Skolverket, 2020b). Om det gar att
sétta ett betyg genom prévning gors det efter valideringen.

Reliabilitet och validitet

Vid en validering vill man ta reda pa om vissa kunskaper och fardigheter finns hos en
person, och i sddana fall i vilken utstrackning. Informationen kan samlas in pé olika
sitt, det viktigaste ar att informationen ar tillforlitlig och relevant — det som brukar
kallas reliabilitet och validitet. (Wedman m.fl., 2007). Reliabilitet handlar om att ta
reda pa hur stabil informationen dr, exempelvis att resultatet av flera bedémningar
ska vara lika oavsett niar de genomfors och av vem. Validitet kan delas upp i flera
olika typer: innehdllsvaliditet (att innehéllet i bedomningen ar relevant for
andamalet), empirisk validering (att jamfora sitt sitt att samla in information med
andra satt att fi motsvarande information), begreppsvalidering (att hitta teoretiska
utgéngspunkter for det man bedémer och préva de forutsdgelser man kan gora
utifrén en viss teori) och face-validitet (att ett instrument maste accepteras av de som
anvander metoden for att tas emot pa ett bra sitt) (Wedman m.fl., 2007).

Svensk forskning om validering

En oOversikt av svensk forskning om validering beskriver flera olika sétt att forsta
validering som fenomen. Validering handlar om att erkénna tidigare lirande — men
att delta i validering kan ocksa i sig innebira ett 1irande. Deltagaren behéver lara sig
vad validering innebéar och hur hen ska gora for att visa sina kunskaper. Deltagaren
far ockséa ofta komplettera sina kunskaper innan hen bedoms i relation till specifika
kunskapskriterier.
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En central faktor i validering 4r kommunikationen mellan bedémare och deltagare:
Bedomaren behover lyckas formedla vilka krav som stills, och deltagaren behover
kunna formedla (och vara medveten om) sina kunskaper for att bedémaren ska
kunna identifiera dem. I denna kommunikation kan bristande kunskaper i svenska
bli ett hinder f6r en réattvisande bedémning av yrkeskunskapen. Om
kommunikationen fungerar kan valideringen bli ett tillfalle dar deltagaren lar sig
nagot nytt om sig sjilv och sina kunskaper eller om det kunskapsomrade som
valideringen fokuserar pa (Andersson & Fejes, 2014).

Nya regler for validering fran och med 2023

Fran och med den 1 januari 2023 giller nya regler for inledande kartldggning och
validering inom Komvux. Andringarna innebir bland annat att huvadmannen far en
skyldighet att se till att elever inom Komvux erbjuds validering om de behover det.
Hemkommunen ska ocksa se till att den som vill {4 sitt kunnande kartlagt infor
utbildning eller provning inom Komvux erbjuds en inledande kartldggning.
Definitionen av validering fortydligas ocksa till att avse “en strukturerad process som
innehaller en fordjupad kartliggning och en bedomning som syftar till ett
erkdnnande av en persons kunnande, oberoende av hur det férviarvats. Kunnande kan
ha forvarvats savil genom formell utbildning som genom informellt och icke-formellt
larande” (Skolverket, 2022).

Vagar till en barnskotarutbildning

Idag finns tva satt att utbilda sig till barnskotare: genom att ga barn- och
fritidsprogrammet i gymnasiet eller genom vuxenutbildning. Personer som redan har
en anstéllning i forskolan har dock svart att antas till vuxenutbildning inom Komvux.
2019 sokte exempelvis 3 232 personer till barn- och fritid inom yrkesvux och bara
458 personer antogs (Goteborgsregionen, 2020a). Det stora antalet sokande innebar
att man behover tillampa urvalsregler. Vid projektets start gillde att om alla behoriga
sokande inte kan tas emot ska foretrade ges till den som har kort tidigare utbildning
och en svag stillning pa arbetsmarknaden (SFS 2016:937). Under 2021 forandrades
forordningen om vuxenutbildning och med detta ocksa urvalsreglerna, men befintligt
anstillda kan fortfarande ha svart att antas till kommunal vuxenutbildning. Personer
som “behdver utbildningen for pagaende yrkesverksamhet” prioriteras idag i fjairde
hand (SFS 2021:96). For att befintlig personal ska kunna utbilda sig till barnskotare
kravs ofta en uppdragsutbildning dar arbetsgivaren har mojlighet att géra egna urval
av deltagare.

Personalen i forskolan

Nir ansokan om att genomfora Kompetensforstiarkning forskola skickades till
Europeiska socialfonden 2019 arbetade 109 800 personer med barn i férskolan i
Sverige. I genomsnitt var 96 procent kvinnor (Skolverket 2020a). Den storsta
andelen anstéllda som arbetade med barn i forskolan 2019 hade en
forskollararexamen (39,5 procent). Den nist storsta andelen (31 procent) bestod av
personal som saknar utbildning for arbete med barn. Den tredje storsta andelen (18
procent) bestod av personer med en slutford gymnasial utbildning for arbete med
barn: barnskotare (Skolverket 2020a).
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Goteborgsregionens kommunala forskolor liknar det nationella snittet. 2019 hade i
genomsnitt 45 procent av de anstillda en forskollararexamen, 16 procent en
gymnasial barnskétarutbildning och 29 procent saknade utbildning for arbete med
barn. Andelen heltidstjanster som saknade utbildning for arbete med barn varierade
mellan 20 och 39 procent.

Tabell 5: Antal heltidstjanster i kommunala férskolor i deltagande kommuner, andel heltidstjanster
som saknar utbildning for arbete med barn (2019), Skolverkets statistiksok

Kommun Antal heltidstjanster inom Andel heltidstjanster som saknar
kommunal féorskola 2019 utbildning for arbete med barn (%)
Ale 284 32
Alingsas 293 26
Goteborg 4678 30
Harryda 375 20
Kungsbacka 747 27
Kungalv 356 20
Lerum 375 26
Lilla Edet 117 30
Mélndal 490 24
Partille 332 37
Stenungsund 220 39
Ockerd 71 21

Forskolans yrkesroller

Forskolans laroplan anger (utéver rektor) tre olika yrkesroller i forskolan:
forskollarare, barnskotare och “annan personal”. Nedan beskrivs dessa tre yrkesroller
och vilken utbildning och ansvar de forviantas ha i forskolans verksamhet.

Den storsta andelen anstéllda i forskolan ar forskollérare. For att bli forskollarare
kravs 3,5 ars hogskoleutbildning (210 hp). Numera finns dven férskollararutbildning
for studenter med yrkeserfarenhet, dar den som arbetat heltid i forskolan i minst fem
ar kan studera till forskollarare pa halvtid pa distans (G6teborgs universitet, 2022).
Forskollarare ar den tydligaste yrkesrollen i foérskolan. Forskollararna har
huvuddelen av ansvaret enligt forskolans laroplan (Lpf6 18), exempelvis ansvaret for
att undervisningen foljer laroplanen. I vissa fragor har forskolldrare delat ansvar med
resten av arbetslaget, men laroplanen beskriver ingen 6vrig ansvarsfordelning.

En annan viktig yrkesroll i férskolan ar barnskotare. Det ar forutom forskollarare
och rektor den enda yrkesroll som namnges i forskolans laroplan. Titeln barnskotare
har i praktiken anvints for personer med varierande utbildningsbakgrund — bade for
personer som saknar utbildning och personer som har en barnskétarutbildning pa
gymnasial niva. I det regionala kurspaket som tagits fram av Branschrad forskola
anges att en barnskotarutbildning omfattar 1 300 poidng pa gymnasial niva.

Forskolans laroplan anger att forskolan dven kan ha ”annan personal”.
Skolverkets allménna rad anger att annan personal ska ha “sddan utbildning eller
erfarenhet att barnets utveckling och larande framjas” (Skolverket, 2017). Exempel
pa annan personal ar befattningen forskoleassistent, som togs fram av Branschrad
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forskola 2019 och hosten 2021 hade inforts i atta kommuner. For att visstidsanstillas
som forskoleassistent kravs minst 9 ars grundskoleutbildning. Goteborgsregionens
ambition ir att en tillsvidareanstillning som forskoleassistent ska kriva 500 poiang
utbildning pa gymnasial niva (en delmangd av kurspaketet for barnskétare) och att
alla forskoleassistenter pa sikt ska vidareutbildas och/eller valideras till barnskotare.
Kommuner som infort yrkesrollen forskoleassistent har framfor allt anvant den for
befintlig personal: Personal som arbetat kortare tid i forskolan och saknar utbildning
for arbete med barn har fétt sina barnskotartitlar omvandlade till forskoleassistent.
Personal som arbetat lange i forskolan men saknat godkiand barnskotarutbildning har
ofta fatt behalla sin barnskatartitel (Goteborgsregionen, 2022).

Roller och ansvar ar ofta oklara och odefinierade

Trots att forskolan har flera yrkesroller med olika utbildningsnivéer, &r roller och
ansvar i praktiken oklara och odefinierade i manga forskolor. I de flesta forskolor
gors ingen atskillnad mellan forskolldrares och 6vriga arbetslagets roll och ansvar,
utom mojligen nar det géller utvardering. I stillet betonar man att alla ar lika mycket
varda och gor samma saker i det dagliga arbetet. Skolinspektionen riktar stark kritik
mot detta och menar att detta gor det svart for forskollarare att stiga fram och ta
ansvar for undervisningen (Skolinspektionen, 2018).

Liknande satsningar i andra kommuner

Flera kommuner i Sverige har under de senaste aren satsat pa att utbilda
forskolepersonal utan utbildning for arbete med barn till barnskotare. Arbetet har
varit i projektform eller mer permanent och har omfattat allt fran en mindre grupp
anstallda till flera hundra personer.

Manga kommuner har fatt medel fran Omstillningsfondens for satsningar pa att
validera/utbilda personal till barnskétare, exempelvis Ale, Berg, Ekerd, Enkoping,
Essunga, Goteborg, Halmstad, Hedemora, Jarfilla, Jonkoping, Knivsta, Lerum,
Lidkoping, Linkoping, Ludvika, Luled, Lycksele, Nissjo, Ragunda, Stenungsund,
Stockholm, Vallentuna, Vindeln, Vargarda, Virnamo, Visteras, Ydre, Alvkarleby,
Orebro, Ornskéldsvik och Osthammar+. Trots att manga kommuner har gjort
liknande satsningar var det svart att soka upp mer férdjupad information. Nedan
beskrivs nagra exempel pa kommunala satsningar pa att validera och utbilda
personal i forskolan som saknar utbildning for barn.

Inom Stockholms stad arbetar man sedan 2005 med nagot som kallas "pedagogisk
grundutbildning for forskolepersonal”. Utbildningen kan sokas av personer som ar
tillsvidareanstillda inom forskolan, har arbetat minst tva ar och saknar pedagogisk
utbildning. Utbildningen bekostas av utbildningsforvaltningen, medan de studerande
och deras forskolor star for den tid som kravs for utbildningen. Utbildningen bestar

3 Omstéllningsfonden ar en kollektivavtalsstiftelse som 4dgs av Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och finansieras av arbetsgivare anslutna till SKR eller Sobona. Omstéllningsfonden finansierar
forebyggande insatser, stod for strategisk kompetensforsorjning, kompetens- och omstillningsstod,
studiestod och ekonomiska forméner. Stiftelsen omfattar 1,3 miljoner anstillda inom kommuner,
regioner, kommunalférbund och foretag anslutna till Sobona.

4 Mejlvaxling med Omstallningsfonden 2020-12-09.
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av 1 300 poing och pagar under tvé terminer. Eleverna har en undervisningsdag i
veckan, dar utbildningsforvaltningen ersitter forskolan for vikariekostnader den dag
iveckan da undervisningen sker. Utbildningen bestar av validering och larande pa
arbetsplatsen (Stockholms stad 2021a). Ingen nyare utvardering av insatsen finns att
hitta pa Stockholms stads webbplats, men 2012 skickade utbildningsforvaltningen en
enkit till 665 barnskotare som gatt barnskotarutbildningen eller en fordjupad
fortbildning for barnskotare med dldre utbildning, dar 245 personer (37 procent)
svarade pa enkéten. Av de svarande upplevde 95 procent att deras arbete med hel
barngrupp hade utvecklats, 94 procent att deras arbete med enskilda barn hade
utvecklats, 91 procent att deras samarbete med kollegor hade utvecklats, 87 procent
att deras foraldrakontakt hade utvecklats och 82 procent att deras kontakter med
chef rorande arbetet hade utvecklats. Bland de svarande instimde 74 procent i
péstaendet att chefen virdesitter deras nya kunskaper. Endast 52 procent upplevde
att fortbildningen har bidragit till att de fatt en battre 16neutveckling. Mojligheten att
studera pa arbetstid hade stor betydelse for deltagarna. 74 procent angav att det hade
mycket stor betydelse for att de skulle kunna genomféra utbildningen, och 20 procent
att det hade stor betydelse (Sjoberg, 2012).

Sundsvalls kommun har sedan 2017 arbetat med validering och kompletterande
utbildning inom barn- och fritidsprogrammet pa Komvux. Valideringsmodellen
baseras (liksom i Kompetensforstarkning forskola) sedan 2020 pa den nordiska
kvalitetsmodellen for validering. Malgruppen &r elever som har en oavslutad
utbildning fran gymnasiet, har vikarierat som barnskaétare och vill ha en fullféljd
utbildning. I en artikel om satsningen lyfts lirdomen att klasserna inte far vara for
stora, for att kunna individanpassa utbildningen. En annan lardom &r att digitala
samtal och digital undervisning har varit svart for vissa elever, bland annat
utrikesfodda med sdmre sprakkunskaper och elever som har ”dalig motor”. En idé till
framtida utveckling som ar att studie- och yrkesvagledare ska gora en fordjupad
kartlaggning redan innan eleven skrivs in pa kurserna (nagot som ingar i
Kompetensforstarkning forskolas valideringsmodell). (Nordisk Netvaerk for Voksnes
Lering, 2021)

I Upplands Bro kommun validerade och utbildade man 40 personer inom
kommunens barnomsorg till barnskotare ar 2018. Valideringen bestod av ett
underlag som forskolecheferna fick besvara kring de sokandes kompetenser, och
underlaget bedomdes av utbildningsanordnaren for att se om utbildningen kunde
forkortas. Utbildningen bestod av 1 200 poang under knappt ett ars tid.
Medarbetarna fick ga utbildningen pa betald arbetstid, men kommunen satte inte in
nagra vikarier nir medarbetarna var borta (Omstillningsfonden 2021a, SKR 2021a).

I Orebro kommun fick tillsvidareanstillda barnskotare utan formell utbildning
delta i validering under 2017—2019. Planen var att validera mellan 50 och 70
personer under perioden, men det framgéar inte hur manga som faktiskt deltog.
Deltagarna fick 20 veckor pa sig att ga igenom alla delkurser och laroplansmal.
Deltagarna deltog i kartlaggningssamtal utifran alla delkurser, gjorde teoretiska
valideringar i seminarieform och inlamningsuppgifter. Deltagarna arbetade heltid
under utbildningen och fick anvinda flextid och ledig tid for validering. Det framgar
inte om deltagarna gick en utbildning efter valideringen (EPALE, 2021a).
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Resultat

Det fanns bade drivkrafter och hinder for att anmala sig till projektet.
Upplevelserna av validering och utbildning varierade beroende pa
utbildningsanordnare, kommunens forutsattningar, stod fran kollegor och
individuella faktorer. De flesta deltagare upplevde att validering och
utbildning gett dem ett starkt sjalvfortroende i arbetet.

Detta kapitel bestar av sex avsnitt. Kapitlet ar inte helt kronologiskt eftersom flera av
projektets aktiviteter har genomforts parallellt. Delarna ar relativt fristdende, sa det
ar mojligt att bladdra fram och tillbaka i rapporten.

Struktur for resultatkapitlet

Avsnitt 1: Valideringsmodellen

Avsnitt 2: Utbildningskonceptet

Avsnitt 3: Vem skulle utbildas och valideras?

Avsnitt 4: Forutsattningar for validering och utbildning
Avsnitt 5: Upplevelser av validering och utbildning
Avsnitt 6: Effekter av validering och utbildning
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Valideringsmodellen

Valideringsmodellen togs fram tidigt i projektet och innehaller flera olika
delar och stodmaterial. Nar valideringen startade visade det sig att tva av
utbildningsanordnarna inte hade tidigare erfarenhet av validering. Rollen
som valideringshandledare anvandes i hogre grad an vantat.

En valideringsmodell vaxer fram

Valideringsmodellen togs fram snabbt och tidigt i projektet: Arbetet paborjades i
mars 2020 och den nya modellen var klar i augusti samma ar. Modellen bygger pa
samma struktur som en nationell valideringsmodell fér vard- och omsorgscollege
som Validering Vast tidigare var delaktiga i att ta fram. Valideringsmodellen for vard
och omsorg tog cirka tva ar att ta fram, s en fraga i borjan av projektet var: Nar man
har en tankt struktur att utgé ifrdn — hur mycket kan tiden da kortas ner?

Modellen togs fram av en arbetsgrupp bestaende av tvd medarbetare inom Validering
Vist samt yrkeslarare inom barn och fritid. Tanken var fran borjan att involvera tva
yrkesldrare i arbetet, varav en pa heltid. Det finns en poing med att ha tva yrkeslarare
for att inte en persons tolkning ska avgora vad som ar centralt, resonerade Validering
Vist. Sa blev det inte. Det var svart att hitta ndgon som kunde ta sig an uppdraget och
i slutdndan involverades en yrkesldrare pa mindre dn halvtid, samt ytterligare en
yrkeslarare under ett fatal timmar i bérjan av projektet.

En medarbetare pa Validering Vast tog fram strukturen for valideringsmodellen
medan yrkesliararen fick std for &mneskunskapen, fylla strukturen med innehall, ta
fram case och uppgifter. Det innebar mer arbete dn planerat for Validering Vist som
beskrev att de fick hushélla med yrkeslararens timmar. Validering Vast bedomde
dock att yrkeslararen hade ratt kompetens for uppdraget: hon hade arbetat pa barn-
och fritidsprogrammet inom vuxenutbildningen med inriktning pa validering, och
hade behorighet att undervisa i de flesta kurser som ingér i modellen. I arbetet med
valideringsmodellen utgick arbetsgruppen fran Skolverkets nationella kursplaner:
Vilka kunskaper, formagor och praktiska fardigheter beh6ver man ha for att uppfylla
kraven i kurserna? Mailet var att validanden (personen vars kunskaper skulle
bedomas) inte skulle behova visa upp samma sak flera ginger. I den teoretiska delen
av valideringen delade man upp kunskapen i mindre bitar och forsokte se vilka som
overlappade varandra.

I arbetet med modellen hade Validering Vst avstimningar med fackforbundet
Kommunal, SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Skolverket. Den
aterkoppling som Validering Vist fick under utvecklingsarbetet var att modellen
verkade bra och genomarbetad, men i 6vrigt fick de fa kommentarer. For att
kvalitetssédkra valideringsmodellen anviande Validering Vast en modell fran Nordiska
natverket for vuxnas larande: Quality model for validation in the nordic countries
(Grunnet & Dahler-Larsen, 2014). Validering Vast hade ocksa anvindning av sitt
arbete med tidigare modeller for validering och kunde anvinda synpunkter de fatt pa
andra material.
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Valideringsmodellens innehall

Den firdiga valideringsmodellen innehaller flera olika underlag: Oversiktlig
kartlaggning, sjalvskattning, fordjupad kartlaggning, bedomningsformulir,
overforingstabell och teoretiska uppgifter. Utbildningsanordnarna behévde anvanda
samtliga underlag, forutom de teoretiska uppgifterna. Som stod till deltagare i
projektet tog projektgruppen fram stodmaterialet "Kompendium till validand” som
beskrev hur valideringsprocessen skulle g4 till.

Nedan beskrivs 6vergripande hur valideringsprocessen var tankt att fungera:

Personen far information om majligheten till validering och utbildning via ett

informationsmaterial som skickats ut till samtliga kommuner och sedan spridits via rektorer

pa forskolorna. Materialet beskriver bland annat syftet med validering och vilka steg som
Information valideringsprocessen innehaller.

Om personen anméler sig till projektet &r nasta steg en éversiktlig kartlaggning. Den

genomfors av studie- och yrkesvagledare (eller motsvarande) och ar tankt att fanga upp det

individen har med sig fran skola, arbete, kurser, fritidsintressen och annan anvandbar
Oversiktlig kunskap. Om personen redan last kurser som ingar i utbildningen kan dessa tillgodoraknas
kartlaggning direkt.

Efter detta far validanden fylla i en sjalvskattning och reflektera 6ver vilka kunskaper och

kompetenser hen har med sig. | en intervju konstaterar Validering Vast att sjalvskattningen

inte nédvandigtvis hade behovt ingd, men att den ger stod till att borja fundera pa och satta
Sjalvskattning ord pa vad man gor.

For den som gar vidare i valideringsprocessen foljer en fordjupad kartlaggning med
yrkeslarare. Vid kartlaggningen far validanden beskriva sitt arbete utifran olika situationer.
Yrkeslararen har nyckelord for att lyssna in vad validanden kan utan att validanden behdver
anvanda de exakta begreppen. Det validanden beréattar jamférs med kunskapskraven och

Fordjupad det centrala innehallet i kurserna som ingar i utbildningen. Om yrkeslararen bedémer att
kartlaggning kunskapen kan leda till intyg eller betyg i nagon eller nagra kurser gar man vidare till
beddémning.

Den praktiska bedémningen handlar om att validanden pa sin arbetsplats utfor
arbetsuppgifter som yrkeslararen valt ut, utifran aktuella kurser som ska valideras. Detta
observeras av valideringshandledare eller yrkeslarare och registreras i ett
Praktisk beddmningsformular. Sedan kallar yrkeslarare till ett samtal med validanden och eventuell
bedémning valideringshandledare (trepartssamtal).

Den teoretiska bedémningen handlar om att muntligt eller skriftligt svara pa teoretiska

uppgifter. | valideringsmodellen ingar fardiga teoretiska uppgifter for 14 olika kurser. Om

personen inte klarar en hel kurs skriver yrkeslararen ett intyg som nasta larare kan anvanda
Teoretisk som underlag fér kompletterande studier och betygssattning nar en hel kurs ar uppfylld. | de
bedémning kurser som ar helt uppfyllda gar man vidare till prévning.

Vid prévningen anvander yrkeslararen allt insamlat underlag for att satta betyg i de kurser
som individen kunnat validera.

Prévning
Slutligen uppréttar studie- och yrkesvagledaren en individuell studieplan for eventuell
kompletterande utbildning. Vilka kurser (eller delar av kurser) som individen behéver lasa
Indivi beror pa hur mycket som kunnat valideras. Om individen inte kunnat validera nagra kurser
ndividuell N T
studieplan erbjuds hela utbildningen.
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Roller i valideringsmodellen

Flera roller ingér i valideringsmodellen. Tva av rollerna ar obligatoriska: Yrkesldrare
samt studie- och yrkesvdgledare hos utbildningsanordnaren. Tva av rollerna ar
valbara: valideringshandledare eller referent pa validandens arbetsplats.

Obligatoriska roller Valbara roller
(hos utbildningsanordnaren) (i forskolorna)

= @
Yrkeslarare Studie- och Valideringshandledare Referent
yrkesvagledare

[T i dh

Samtliga roller (forutom referent) kriavde utbildning via Validering Vast. For
yrkesldarare bestod utbildningen av tva halvdagar, for studie- och yrkesvigledare en
halvdag. For valideringshandledare var utbildningen drygt en halvdag. Utbildningen
handlade bland annat om kunskapssyn, valideringens syfte och hornstenar och synen
pa larande. Under projektets gang utbildade Validering Vist 47 yrkeslarare och
studie- och yrkesvégledare och ytterligare 111 valideringshandledare.

Yrkeslarare och studie- och yrkesvagledare

Studie- och yrkesviigledare ansvarade for att genomfora den 6versiktliga
kartlaggningen av deltagarna, och i slutet av valideringen ansvarade de for att
uppratta en individuell studieplan for deltagaren.

Yrkeslirare hade det 6vergripande ansvaret for valideringen. Yrkesldararen skulle
genomfora den fordjupade kartlaggningen, vilja ut arbetsuppgifter for praktisk
bedomning, genomfora trepartssamtal med deltagare och eventuell
valideringshandledare, vélja ut och bedoma de teoretiska uppgifterna och skriva intyg
och/eller betyg vid avslutad validering. Yrkeslararen skulle ocksa genomfora den
kompletterande utbildningen.

Valideringshandledare och referenter

Valideringshandledaren skulle vara pedagogiskt utbildad personal (barnskotare
eller forskollarare) pd samma forskola eller i samma kommun som deltagaren.
Valideringshandledarens roll var att observera hur deltagaren utforde arbetsuppgifter
utan att samtidigt 1ara ut ndgot. Om forskolan inte hade tillgang till ndgon
valideringshandledare kunde yrkesliararen anvinda sig av en referent — en chef eller
kollega som kinde validanden vil och som kunde beritta hur validanden arbetar.
Yrkeslararen kunde ocksa sjalv observera eleven i arbetet.

Valideringshandledarna hade fran borjan inte en central plats i projektet. Validering
Vast hade erfarenheten att en valideringshandledare kunde héja kvaliteten i
valideringen, men inom andra valideringsmodeller hade man haft svart att fa
verksamheter att avsitta personal till detta. Forhoppningarna var darfor inte hoga pa
att rollen skulle bli sarskilt spridd eller anvénd i projektet:
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Vi pratade i borjan och sa att vi erbjuder utbildning till valideringshandledare ocksa,
och ir det nagra verksamheter som skickar sin personal ar det trevligt. Anmaéler tre
personer sig sa kor vi en utbildning. Da kan vi se: de som har haft en
valideringshandledare, blir det den kvalitetsskillnaden? (Validering Vast, 2021-03-05)

Nir projektet startade beskrev Validering Vist att 1angt fler 4n forvantat anmalde sig
till utbildningarna. De totalt 111 valideringshandledare som Validering Vst utbildade
fordelade sig pa elva av de tolv deltagande kommunerna.

Kommunerna organiserade valideringshandledarna pé olika satt: Sex kommuner
utbildade lokala valideringshandledare (en eller flera pa varje férskola), vilket
innebar att handledaren ofta hade arbetat med validanden tidigare. Tre kommuner
inrattade centrala valideringshandledare som skulle &ka ut till andra forskolor. En
kommun utbildade en valideringshandledare som bara stottade sin kollega.

Vad var rektorernas roll i valideringsprocessen?

En roll som inte ndmns i valideringsmodellen ar rektorer. I Kompetensforstarkning
forskola har dock rektorer ofta varit involverade i flera delar av valideringsprocessen.

I intervjuer med rektorer framgick att de i borjan av projektet ofta hade en
samordnande roll, genom att informera om mdéjligheten till validering, vélja ut
deltagare till projektet, utse valideringshandledare och skapa praktiska
forutsiattningar pa arbetsplatsen. Under valideringens géng beskrev flera rektorer att
de fortsatte fa frdgor om validering och utbildning som medarbetarna forviantade sig
att de skulle kunna svara pa. Rektorerna hade dock ingen fortsatt information. For att
hélla sig uppdaterade behovde rektorerna fraga sina medarbetare, dar medarbetarna
sjilv valde vad de ville berdtta. Medarbetarna hade dven varierande forstaelse for hur
processen faktiskt sig ut.

Flera rektorer hade 6nskat mer information: bade generell information om validering
och information om hur det gick for deras medarbetare. Béde for att kunna planera
schemalédggning och st6tta medarbetaren i processen.

Bara liksom ”"Nu har vi haft [medarbetare] inne hir pé kartlaggning. Han har fatt en
studieplan skickad till sig eller vad det nu kan vara. Sa att man liksom &r med pa
projektet och kan hélla ihop det, det som &r mitt ansvar d&. (Rektor Alingsés)

I intervjuer med bade yrkeslarare och rektorer framgick att rektorerna ibland har
forvantat sig en roll som (det som i valideringsmodellen kallas) referent. Rektorer
horde ibland av sig till yrkeslararna med synpunkter pa hur de hade bedomt
validandens kunskaper. Rektorerna upplevde i manga fall att de hade en bild av vilka
kunskaper medarbetaren hade och saknade, och vissa lyfte att detta hade kunnat tas
tillvara mer i valideringsprocessen:

Var ilinje ligger den hir utbildningen? Kan jag paverka den? Kan jag sdga: Jag
tycker att [NN] kan alla de har sakerna, men kanske inte det dar? (Rektor Mdélndal)

Det verkar dock inte som att rektorerna generellt fick mdjlighet att vara referenter for
sina medarbetare. De flesta kommuner hade valideringshandledare, och dessa var
den person som yrkesldraren staimde av deltagarens kunskaper med.
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Yrkeslarare som saknade tidigare erfarenhet av validering

For att valideringen skulle genomforas pa basta mojliga sitt ville projektgruppen att
utbildningsanordnarna skulle ha tidigare erfarenhet av validering. Yrkeslarare utan
erfarenhet av validering skulle beh6va en langre startstriacka och mer metodstéd an
den korta utbildning som Validering Vst erbjod inom ramen for projektet. Darfor
stilldes krav i upphandlingen att utbildningsanordnarna skulle ha "minst en
yrkesldrare som har gedigen erfarenhet av validering som lett till tillgodoridknande av
hel kurs eller del av kurs”.

Med facit i hand visade det sig att bara en av de tre vinnande utbildningsanordnarna
hade gedigen erfarenhet av validering. Den huvudansvariga yrkeslararen hos
utbildningsanordnare C var samma yrkeslarare som deltagit i att ta fram projektets
valideringsmodell, och den ansvariga studie-och yrkesvégledaren pa C hade tidigare
varit projektledare for valideringsprojekt och skrivit en vetenskaplig artikel om
validering. Hos de andra tva utbildningsanordnarna (A och B) visade det sig nar
valideringen dragit i gdng att de yrkeslarare som skulle ansvara for valideringen
saknade tidigare erfarenhet av validering.

Projektgruppen skirpte da skrivningarna i kommande avrop: utbildningsanordnaren
behovde namnge den eller de larare som skulle ansvara for valideringen och beskriva
deras erfarenhet av validering. Det tillkom dock inga nya utbildningsanordnare bland
de vinnande anbuden, och vid det laget hade yrkesldrarna redan utbildning och
erfarenhet av validering — genom Kompetensforstarkning forskola.

Metodtraffar i validering

Nar projektgruppen inség att yrkesldrarna inte hade den erfarenhet av validering som
utlovats drog de slutsatsen att yrkeslararna behovde mer stod 4n den korta utbildning
som de erbjudits i borjan av projektperioden. Varen 2021 stimde projektgruppen av
med utbildningsanordnarna om de hade intresse och forutsiattningar att delta i
metodtriffar i validering, vilket samtliga hade. Projektgruppen skickade da in en
andringsansokan till finansidren. Nar ansokan godkédndes ndgra manader senare
utokades projektet med metodtriffar i validering.

I december 2021 skickade Validering Vist ut ett erbjudande om tre metodtraffar per
utbildningsanordnare. Vid det laget hade dock intresset och forutsiattningarna hos
utbildningsanordnarna forandrats. Utbildningsanordnare A och C valde att boka in
sig, och deltog i en metodtraff vardera. Utifran Validering Viasts anteckningar fran
traffarna verkar det som att yrkeslararna inte behovde sarskilt mycket metodstod i
det skedet av projektet. Yrkeslararna anviande i stillet traffarna till att avrapportera
sitt arbete, lyfta hur de hanterat problem, lamna synpunkter pa hur
valideringsmaterialet skulle kunna utvecklas och gora medskick till projektgruppen.
Metodtraffarna blev med andra ord framfor allt ett verktyg for Validering Vast att fa
feedback péa valideringsmodellen och projektet.
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Utbildningskonceptet

Utbildningskonceptet bestod av ett antal krav i det forfragningsunderlag
som anvandes vid upphandling av utbildningsanordnare. Utbildningen
skulle bland annat vara individanpassad, verksamhetsintegrerad och
genomforas helt eller delvis pa distans.

Projektgruppen forutsatte att de flesta deltagare inte skulle kunna validera en hel
utbildning, utan skulle beh6va kompletterande utbildning for de delar de inte kunnat
validera — eller en hel utbildning i de fall de inte kunnat validera négot.

Analys av medarbetarnas och forskolornas behov

Arbetet med utbildningskonceptet padborjades varen 2020 av en arbetsgrupp som
bestod av Kompetensforstarkning forskolas projektledare samt tva processledare. For
att samla in synpunkter tillsatte arbetsgruppen en referensgrupp som kallades
“utbildningskonceptgruppen”. Utbildningskonceptgruppen bestod bland annat av en
rektor inom forskolan, en HR-strateg, en verksamhetschef och en representant for
vuxenutbildningen. Gruppen deltog i en workshop under varen 2020 och fick dven
svara pa skriftliga fragor om exempelvis deltagarnas férviantade IT-kompetens,
studievana och behov av sprékstod — och hur utbildningen kunde utformas for att
kunna kombineras med forskolans verksamhet.

Utifran dialogen med utbildningskonceptgruppen kunde arbetsgruppen konstatera
att medarbetare pa forskolorna hade varierande digital kompetens, att en relativt hog
andel var studieovana och att manga medarbetare hade annat modersmal dn svenska
och att det darfor fanns behov av sprakstod. Utifran detta drog man slutsatsen att det
behovdes flexibla och individanpassade 16sningar.

Krav pa individanpassning, distansundervisning,
verksamhetsintegrering och kvalitetsarbete

Resultatet av arbetet blev en kravspecifikation i form av det forfragningsunderlag
som anvindes vid upphandlingen av utbildningsanordnare. Under rubriken
“Forvantningar pa leverantorens utformning av utbildning” fanns fyra punkter:
Individanpassning, Distansundervisning, Verksamhetsintegrerad undervisning och
Kvalitetsarbete. I tabellen nedan sammanfattas ndgra viktiga delar:
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Tabell 6: Projektgruppens krav pa utbildningsanordnarnas utformning av utbildningen

Punkter Sammanfattning av projektets krav

Individanpassning Utbildningen behover individanpassas utifran bland annat spraklig
bakgrund, studievana, digital kompetens och arbetsplatsens
forutsattningar att avsatta tid for studier. Individen far inte hanvisas till
sjalvstudier. Det behdver ocksa finnas en individuell studieplan som ska
baseras pa resultatet av valideringen, dar individen inte ska behdva
repetera redan kand kunskap.

Distansundervisning Utbildningen ska helt eller delvis vara pa distans, men utformas pa ett satt
som aven fungerar for studieovana elever. Distansundervisningen ska vara
anvandarvanlig och tillganglig och framja en formativ dialog &ven om larare
och elever inte ar inloggade samtidigt.

Verksamhetsintegrerad  Utbildningen ska vara verksamhetsintegrerad, pa det sattet att deltagarna

undervisning ska kunna arbeta samtidigt som de studerar. Utbildningsmoment och
examinationer ska kunna integreras i arbetsvardagen. Leverantéren ska
aven ha dialog med arbetsgivare for att mojliggora att ta in vikarier vid
behov.

Kvalitetsarbete Leverantdren ska ha ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete i linje med
Skolverkets allmanna rad. (Detta ville projektgruppen lagga till for att
sakerstalla att det ingick aven vid en uppdragsutbildning.)

Att utbildningskonceptet var en kravspecifikation innebar i praktiken att varje
utbildningsanordnare hade olika svar pa hur de skulle l4gga upp utbildningarna.

Svarigheten i att upphandla utbildning

Aven kopplat till utbildningskonceptet innebar upphandlingen ett antal svirigheter
for projektgruppen. Ett osikerhetsmoment var om de personer som skrivit
avropssvaren hade forankrat detaljerna i utbildningsuppldgget med alla ansvariga
yrkeslarare. Projektets krav avvek bara i vissa detaljer fran ordinarie
barnskotarutbildningar, vilket innebar en risk for att yrkesldrarna arbetade pa som
vanligt. En av projektgruppens slutsatser i efterhand var att de kanske dven hade
behovt sitta ett tak for antal deltagare per yrkeslarare, eftersom uppdraget var
komplext och eftersom det stilldes stora krav pa individuella upplagg.

Seminarier i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

En bit in i projektet uppfattade projektgruppen att kursinnehéllet kunde vara
utmanande for en del deltagare. Det hade dven framkommit kritik mot
undervisningen hos vissa utbildningsanordnare. Vid dndringsansokan till finansidren
varen 2021 utokades projektet &ven med seminarier for yrkesldrare i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Ansokan godkéandes hosten 2021 och seminarierna
drog i gdng under viren 2022.

For att genomfora seminarierna tog projektgruppen in tva nya medarbetare. Tanken
var fran borjan att ha storre seminarier, men endast en yrkeslarare anmalde intresse.
Insatsen resulterade i att en yrkeslarare hos utbildningsanordnare B fick personlig
handledning vid fem tillfallen under varen 2022. Handledningen inneholl samtal om
hur yrkeslararen organiserat sina traffar, vilket stod som eleverna hade fatt, hur
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undervisningen hade genomforts och former for bedomning. Yrkesldararen fick dven i
uppgift att fora loggbok och reflektera.

De tva nya medarbetarna drog slutsatsen att yrkeslararna hade behovt mer stod
tidigare i projektet, inte bara i validering utan dven i undervisningen:

Det var ett vildigt komplext material for ldrarna att jobba med, och de &r inte heller s
vana att arbeta med validering. S& som jag tinker nu hade det varit bra om vi eller
négon annan hade statt till tjanst med st6ttning till lararna valdigt tidigt. [...] De hade
behovt utbildning i undervisningen. Man kanske tinker att lararna redan kan det. Men i
nya upplagg och nya former ar det jitteutmanande for lararna att tinka om och tdnka
nytt. (Medarbetare, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt)

Vem skulle utbildas och valideras?

Trots ett stort inledande intresse fran kommunerna visade det sig vara
svart att fa medarbetare att anmala sig till projektet. Bland personer som
anmalt sig var drivkrafterna exempelvis att de uppmuntrats av sin rektor
och trodde att utbildningen skulle leda till positiva effekter.

Att identifiera och rekrytera deltagare

En forsta kartlaggning av utbildningsbehovet i kommunernas férskolor genomférdes
2018 av Branschrad forskola och Forskolenatverket5. Den visade att cirka 1 000 av

4 000 anstillda barnskotare i Goteborgsregionen saknade utbildning for arbete med
barn. Infér ansokan till ESF vintern 2019 fragade projektgruppen utbildningschefer
och kontaktpersoner i kommunerna hur manga personer de uppskattade att de skulle
kunna utbilda inom ett kommande projekt och landade d& pa totalt 512 personer.

Under augusti 2020 gjorde projektgruppen en uppdaterad kartlaggning. Dar
bedomde kommunerna att 808°¢ av deras tillsvidareanstillda barnskétare saknade
utbildning for arbete med barn och att de hade majlighet att utbilda 530 av dessa
inom ramen for projektet, varav 298 personer till barnskoétare och 232 personer till
forskoleassistent. Kommunerna bedomde inte antalet deltagare pa individniva utan
raknade ut en schablon utifran vad som skulle kunna fungera for verksamheterna och
hur ménga som skulle kunna tinkas vara intresserade. Samtidigt behovde projektet
basera sin planering pa antalet deltagare som kommunerna hade berdknat.

Analys av hinder och drivkrafter for att anmala sig

Trots flera kartliggningar av kommunernas behov och efterfrigan var det svart att
rekrytera deltagare nar utbildningarna startade. Till den forsta utbildningsomgangen
i november 2020 var det till och med svart att fylla de 20 forsta platserna. For att ta
reda pa varfor arrangerades dialoger och workshops: Projektgruppen holl dialoger

5 I Forskolenitverket sitter verksamhetschefer fran samtliga 13 kommuner i G6teborgsregionen.

6 Den ursprungliga bedomningen om cirka 1 000 barnskotare baserade sig pa samtliga 13 kommuner i
Goteborgsregionen, medan uppskattningen om 808 barnskotare baserade sig pa de 10 kommuner som
ingick i projektet hosten 2020.
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med Forskolenitverket, Branschrad forskola samt fackliga representanter.
Utvarderaren holl en workshop med kontaktpersonerna i kommunerna.

Hypoteser om méjliga hinder

P& aggregerad niva gick det att se sex olika teman i de fyra gruppernas hypoteser om
varfor inte fler medarbetare hade anmalt sig till projektet:

Tabell 7: Hypoteser om varfér medarbetare inte anmélt sig till Kompetensforstarkning forskola
Tema Sammanfattning av gruppernas resonemang

Stress Det ar stressigt att arbeta och studera samtidigt. Personen kan ocksa
kadnna samvetsstress gentemot kollegor, barn och vardnadshavare om hen
behover ga ifran barngruppen under validering och utbildning.

Ekonomi Personen har inte rad att soka tjanstledighet pa deltid fér studier. Personen
tror inte att utbildningen kommer att resultera i hojd 16n.

Sjalvfortroende Personen kan vara studieovan och tveksam till om hen klarar av en
utbildning. Personen kanske inte heller vagar anmala intresse.

Inget upplevt behov Personen upplever inte att hen behdver en utbildning. Hen upplever att hen
har tillracklig kunskap och/eller har en trygg anstallning med en fast plats i
ett arbetslag. Det kan ocksa handla om att personen inte tror att
utbildningen leder till utékat ansvar.

Inte ratt utbildning Personen vill hellre utbilda sig till forskollarare.

Inte ratt tillfalle Personen narmar sig pension och vill inte pabdrja en utbildning sent i
arbetslivet (vilket skulle kunna vara sa tidigt som vid 50). Personen ar inte i
tjanst nar erbjudandet om utbildning kom, exempelvis pa grund av
foraldraledighet eller sjukskrivning. Personen kan ocksa redan delta i en
annan utbildning (vissa kommuner har under projektperioden erbjudit
andra utbildningar till barnskoétare eller forskollarare).

Det dr svart att sdga vilket underlag grupperna baserade sina resonemang pa, om det
handlade om enstaka fall, storre grupper eller antaganden utifrdn deras kinnedom
om forskolans verksamhet.

Hypoteser om majliga drivkrafter

I den workshop som utviarderaren holl med kontaktpersonerna lyftes (utover hinder)
dven vad de uppfattat som drivkrafter for personal att anmala sig. En central faktor
som kontaktpersonerna lyfte var att individen hade motiverats av sin rektor: Rektorn
kunde anta att en person skulle gynnas av utbildningen och var motiverad att stanna i
yrket. Kontaktpersonerna kunde ge exempel pa personer som ville delta men som
avratts av sin rektor med motiveringen att de inte klarar av utbildningen.

Genom att sla ihop hypoteser om hinder och drivkrafter gick det att ta fram en
hypotes om den mest sannolika deltagaren, en person som:
e Armellan 18 och 49 &r
e Ser en framtid i yrket pa lang sikt
e Personligen har motiverats av sin rektor att delta
e Har studievana och/eller tror pa sin egen forméga att klara av utbildningen
e Tror att deltagandet kommer att leda till positiva effekter, exempelvis h6jd
16n, utokat ansvar och/eller hogre kompetens
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e Har tillrackligt mycket ledig tid for att studera utéver arbetet
e Har rad att ta tjanstledigt for studier vid behov.

I efterfoljande intervjuer med deltagare framgick att den inledande analysen av
mojliga hinder och drivkrafter atminstone delvis speglade deras beskrivningar av
varfor de anmalde sig till Kompetensforstarkning forskola, och vad som var
forsvarande omstiandigheter.

Initiativ for att oka intresset for projektet

For att 6ka intresset for utbildningarna utokades informationen om projektet.
Projektgruppen lade mycket tid pa att fa kommunerna att sprida projektets
informationsmaterial till rektorer i férskolorna ("Till dig som har personal som
saknar utbildning f6r arbete med barn”) respektive potentiella deltagare ("Nu har du
mojlighet att utbilda dig till barnskotare eller forskoleassistent”). Kontakten med
rektorer och deltagare gick via projektets kontaktpersoner i kommunerna.

Kontaktpersonerna arrangerade ocksa informationstraffar. En enkat till
kommunerna i maj 2021 visade att fem av de elva kommuner som vid den tidpunkten
ingick i projektet hade haft flera centrala informationstraffar (med samtliga berérda
parter i kommunen). En av kommunerna hade en central informationstraff och en
kommun hade haft flera mindre informationstraffar med rektorer i férskolan och
fackliga ombud. Fyra kommuner hade inte néagra traffar. Enkiten visade ocksa att
atta av elva kommuner hade skickat projektets informationsblad till rektorer, att tva
kommuner hade skickat informationen till rektorer samt ett urval av personal och att
en kommun hade skickat informationen till alla rektorer och all personal.

Efter stora insatser fran projektgruppen och kommunerna var cirka 150 personer
anmalda till projektet i december 2020, en siffra som ett drygt ar senare landade pa
totalt 250 personer.

Vilka erbjods att vara med?

Kompetensforstarkning forskola var tankt att erbjudas till tillsvidareanstalld personal
i kommunala forskolor i Goteborgsregionen som saknade utbildning fér arbete med
barn. Projektgruppen hade planerat och budgeterat for att utbilda 530 personer,
vilket innebar att kommunerna i princip kunde utbilda alla de hade kapacitet for.

Lokala urvalskriterier

I intervjuer och enkiter framgick att kommunerna ibland hade ytterligare eller andra
urvalskriterier for deltagare dn de som satts upp av projektgruppen. Tre av
kommunerna hade breddat urvalskriterierna: utover tillsvidareanstilld personal gick
erbjudandet adven till visstidsanstillda. Vissa kommuner hade avgrdnsat
urvalskriterierna, och begriansade vilka som fick anmala sig utifran exempelvis antal
ar personen varit anstilld i forskolan eller tidigare studier.

Nagra av de rektorer som intervjuades inom ramen for utvarderingen beskrev att de
dessutom hade gjort ett personligt urval. Rektorerna hade i dessa fall valt ut de
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medarbetare som de bedomde hade bast forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen, utifran exempelvis lasforméga eller sprakkunskaper. En rektor beskrev
att hen hade prioriterat sina duktigaste medarbetare, for att vara séker pa att de fick
plats. En annan rektor beskrev att medarbetare fick anmala intresse till
utbildningsférvaltningen, men att hen fick lagga in veto:

Ur ett sprakligt perspektiv var det viktigt att kunna tillgodogora sig utbildningen och
kunna ha en formaga att ocksa lasa litteratur och att det skulle finnas bédde majlighet till
input och output si att sdga. (Rektor Partille)

Rektorerna beskrev att de under liangre tid hade peppat de medarbetare som de ville
satsa pa och behalla i verksamheten — och nar Kompetensforstarkning forskola dok
upp var det framfor allt en frédga om timing.

Vad tankte sig rektorerna att utbildningen skulle bidra till?

De intervjuade rektorerna var samstimmiga i att det ar viktigt att personalen i
forskolan har utbildning for arbete med barn.

For medarbetarna sag rektorerna ett stort varde i utbildning: de far samma status i
verksamheten som andra utbildade barnskétare, de far en bittre loneutveckling och
de kan sOka tjanster pa andra férskolor. Rektorerna menade ocksa att utbildning
leder till att yrket blir meningsfullt och bidrar till yrkesstolthet. Men framfor allt sag
rektorerna ett stort viarde for verksamheten och barnen: Utbildning hojer kvaliteten i
forskolan och tillfér ny kunskap till arbetslaget. Rektorerna forvantade sig ocksa att
medarbetarna lattare skulle kunna tillgodogora sig annan kompetensutveckling:

Om jag till exempel tar del av en forelasning pa formiddagen utifran den kunskapsnivan
som jag &r nu, eller om jag tar del av den foreldsningen utifran en mycket hogre
kunskap, da hor jag ju olika saker och forstar ju olika saker utifrdn vad den foreldsaren
sdager och kan da inga i de férdjupade reflektionssamtalen pa eftermiddagen med en
annan ingdng. (Rektor Harryda)

En kirna i rektorernas svar var att utbildning leder till ett annat sétt att reflektera
kring verksamheten, och gor det lattare att bidra i de pedagogiska diskussionerna.

Personal utan utbildning for arbete med barn tar ofta ett liknande ansvar som
utbildad personal. Aven om vissa rektorer tinkte sig att medarbetarna skulle kunna
ta pa sig nya arbetsuppgifter efter utbildningen, sd handlade svaren framfor allt om
att de forviantade sig en storre trygghet i yrkesrollen:

Man blir tryggare och sikrare i sin roll och vet vad man ska gora. [...] Nar man blir trygg
i sin roll sé flyter det ju pa béattre pa alla sétt tdnker jag. Man fragar inte lika mycket,
man 4r inte lika obenégen att ta egna beslut. Man vet vad man gor pa ett annat satt helt
enkelt. (Rektor Goteborg)

Varfor anmalde sig deltagarna?

Aven om kommuner och rektorer varit delaktiga i urvalet av deltagare, 13g valet i
slutindan pa deltagarna sjdlva. Bland de intervjuade deltagarna fanns mycket som
forenade i drivkrafterna att anmala sig till projektet.
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Uppmuntran fran chef

Ett genomgaende tema var att deltagarna blivit uppmuntrade av sin chef att anmaéla
sig. De deltagare som inte tog upp att de hade blivit aktivt uppmuntrade av sin chef
hade diskuterat beslutet med sin chef och visste att chefen vardesatte utbildning.

Hon har uppmuntrat oss till att géra den, hon har sett till att det ska ga vigen for oss.
Jag tycker att hon har varit stéttande pa det sittet, hon har tyckt att det har varit roligt
och bra, bade for hennes skull att ha personal som ar utbildad och det 6kar dven... for
barnens skull och deras utveckling. (IP8)

Intresse for studier - men inte nodvandigtvis studievana

Ett genomgaende tema var ocksa att deltagarna tidigare hade planerat eller forsokt
vidareutbilda sig. De hade ofta ett intresse for utbildning och for att lara sig nya saker
— men inte nodvéndigtvis studievana eller tro pa sin egen formaéga.

Tre av deltagarna hade tidigare fatt erbjudanden om att utbilda sig till barnskotare.
Tva av dem hade borjat utbilda sig men hoppat av, varav en hade hoppat av tva
utbildningar. En hade tidigare tackat nej till utbildning for att det inte fungerade
utifran hens livssituation just da. Att anmala sig till Kompetensforstarkning forskola
blev en ny chans.

Fyra av de intervjuade deltagarna ville egentligen utbilda sig till forskollarare. Tva av
dem hade tidigare anmalt sig till forskollararutbildningen, men visade sig sakna
enstaka kurser. Att forst behova ldasa in den saknade kursen upplevdes som ett for
stort hinder. En person hade planerat att soka forskollararutbildningen for
yrkesverksamma, men nar kraven pa antal ar i yrket h6jdes frén tre till fem ar var den
vagen stangd i ytterligare ett par ar. En person ville studera till barnskétare som ett
steg mot att bli forskollirare, i tron att pedagogikkurserna skulle gi att tillgodordkna
sig (vilket de dock inte gor). Dessa personer upplevde att det var en lagre troskel till
barnskotarutbildningen an till forskollararutbildningen.

Aven om deltagarna var intresserade av studier si beskrev de inte alltid att de hade
studievana. For dessa var uppmuntran fran chefen ofta viktigt for att viga anmala sig.

Jag kanske inte dr sa bra pa att uttrycka mig, jag har lite svart ibland f6r det och det ar
ett tag sedan man satt pa banken och pluggade. Det var lite skrickblandad fortjusning,
men jag var valdigt taggad, men osikert vad jag tackade ja till. (IP10)

Barnskotartiteln som drivkraft

For nagra av deltagarna var det viktigt att fa eller behalla titeln barnskotare. Vissa
hade anmalt sig for att undvika att skrivas om till forskoleassistenter. En av
deltagarna hade en kortare barnskotarutbildning dn det 6verenskomna regionala
kurspaketet pa 1 300 podng och anmalde sig for att fa behalla sin titel:
Om jag inte var med pa den har utbildningen, da skulle de ta bort min titel som
barnskotare och skriva i stillet forskoleassistent. Jag sa att jag vill inte forlora min titel,

da méste jag gora det. Jag jobbade vildigt mycket nir jag gjorde det och da vill jag inte
bara att det ska forsvinna for det var valdigt kampigt nar jag laste till barnskotare. (IP6)
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Deltagarna upplevde att titeln som barnskotare innebar en hogre status dn att vara
forskoleassistent eller outbildad barnskotare. Ett par av deltagarna beskrev att det
varit jobbigt att behova refereras till som “outbildad barnskotare”. Flera deltagare
lyfte vikten av att ha en barnskétarutbildning formellt och pa papper: Det ger
sjalvfortroende — och majlighet att s6ka andra arbeten i framtiden.

Positivt att kunna utbilda sig efter manga ar i yrket

I dialogen med kontaktpersoner i kommunerna fanns en hypotes om att medarbetare
kanske inte vill pdborja en utbildning sent i arbetslivet, vilket skulle kunna vara sa
tidigt som vid 50 &rs alder. Av de intervjuade deltagarna var sex personer 6ver 50 ar
och samtliga sag positivt pd majligheten att kunna utbilda sig:

Jag kiande det som en utmaning for mig sjilv, jag har jobbat sd manga &r [...] Jag hade

fatt behalla min titel som barnskétare dndd, men nir man far ett erbjudande om att

hoppa pa en utbildning som inte kostar nagot [...] det tyckte jag passade mig perfekt,
jag tyckte att det var ett toppenerbjudande att fa. (IP11)

En tro pa att utbildningen leder till positiva effekter i arbetet

Nagra av deltagarna beskrev att de trodde att utbildningen skulle leda till positiva
effekter i arbetet: att de skulle fa mer ansvar och kunna bidra till en battre utbildning
for barnen.

Miljon formar barnen, det &r jatteviktigt att man gar vidare, man laser och man

utvecklar, fair mer kunskap. Jag tycker det ar viktigt och det ar darfor jag vill garna ga
vidare och lasa. (IP2)

Flera deltagare utgick ocksa fran att utbildningen skulle paverka deras 16n. En
deltagare som jobbat ldnge i forskolan beskrev att lonerna tidigare satts utifran
“erfarenhet och hur man ar”, men att de nu borjat utgé fran utbildning. Att vara med i
loneutvecklingen bland andra barnskotare var en viktig drivkraft.

En av deltagarna sig ocksa utbildningen som en nyckel till att f4 tillgang till samma
kompetensutveckling som sina kollegor:

Ibland det kommer olika kurser, olika utbildningar, som till exempel en vecka, tre
dagar. Forut jag kunde inte delta, de sa for att jag har ingen utbildning. Men jag vill att
efter den utbildningen fér jag lov att delta i olika mdten, olika utbildningar, for jag vill
garna lara mig mer och mer. Det ar vildigt bra, det ar den som jag vill verkligen. (IP1)

Mojligheten till validering och att kombinera utbildning och arbete

Aven om det funnits andra erbjudanden om att utbilda sig till barnskoétare fanns det
tva avgorande faktorer for att anmala sig till just Kompetensforstiarkning forskola:
Mojligheten till validering och mgjligheten att kombinera utbildning med arbete.

Deltagarna hade generellt en bild av att validering var en enkel och snabb vig till en
barnskotarutbildning, en bild de ofta hade fatt av kollegor och chefer. Deltagarna sag
framfor sig att de skulle kunna tillgodorakna sig storre delen av utbildningen genom
valideringen.

Alla trodde att utbildningen kommer att bli sa att jag kommer att skriva nagot litet eller
prata tva timmar och sen kommer jag att fa diplom [skrattar]. (IP3)
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Flera deltagare sag ocksa majligheten att kombinera utbildning med arbete som
avgorande for att anmala sig till just Kompetensforstarkning forskola. Deltagarna
ville eller kunde generellt inte ta tjanstledigt for studier under langre perioder.
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Forutsattningar for validering och utbildning

En viktig faktor for deltagarnas forutsattningar att klara av validering och
utbildning var vilka forutsattningar de fick av sin kommun, sin rektor och
sina kollegor. Deltagarnas individuella férutsattningar paverkade ocksa.

Deltagarna hade i praktiken olika forutsattningar att delta i validering och utbildning,
néagot som yrkesldrarna i intervjuer beskrev som ett dilemma. Det fanns ingen
samsyn mellan kommuner och rektorer om hur de kunde ge deltagarna basta mojliga
forutsattningar att klara av sina studier.

Skilda forutsattningar i olika kommuner

Nir det kommer till deltagarnas praktiska forutsattningar att delta i validering och
utbildning fattade varje kommun egna beslut: Om méjligheten att studera pa betald
arbetstid, om erséttning till forskolorna for vikariekostnader, om ersittning for
kurslitteratur och hur man organiserade arbetet med valideringshandledare.

Studier pa arbetstid eller fritid

En viktig faktor for deltagarna var om de hade mdgjlighet att studera pa betald
arbetstid eller om de fick genomfo6ra storre delen av sin validering och utbildning pa
kvéllar och helger. En yrkeslarare konstaterade att de deltagare som fick avsitta
arbetstid hade lattare att klara av sina studier:

Vissa far en heldag, andra far en halvdag, andra far inget alls, kanske far tva timmar
med rektors goda vilja. Men det kidnns ju som att det ar ett jamnare flode for de som har
avsatt tid och har st6ttning pa det sittet. Och det &r vil ganska sjéalvklart egentligen [...]
For mig framstar det som att rektorerna, eller kommunen, eller vem det nu &r som har
gett tiden vill satsa och vill ge det har liksom. (Yrkeslarare, utbildningsanordnare B)

Av enkiten till kontaktpersonerna i kommunerna framgick att sex kommuner i nagon
utstrackning gav deltagarna tjanstledighet med 16n for att delta i projektet. Fyra av

dessa fortydligade att tjanstledigheten motsvarande 10 procent”, 15 procent”, ”10
timmar i manaden” eller for ”alla lararledda moment”.

Deltagarnas beskrivningar stimde dock inte alltid 6verens med vad deras kommun
hade uppgett. Forutsattningarna att studera pa arbetstid verkade snarare bero pa
rektorn: enskilda deltagare hade badde mer och mindre generosa forutsattningar an
kommunen beslutat om. En deltagare i en kommun som angett att de inte gav
deltagarna tjanstledighet med 16n for studier svarade exempelvis sa har:

Jag fick ta precis sa mycket som jag kénde och ville for min chef. Hon sa nir ni behdver
vikarie for dig sa sétter vi bara in det [...] Hon vill ju helst att man kanske tog en heldag
nén gang dé och da, s man kunde sitta. (IP5)

En deltagare i en kommun som uppgett att deltagare fick tjanstledighet med 16n for
studier beskrev att hen fick studera pa arbetstid en dag i veckan (mer dn kommunen
uppgivit), men hade noterat att andra medarbetare i kommunen inte ens hade fatt
information om mojligheten att studera pa arbetstid:
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Min chef vill ju verkligen att jag gor detta. Och jag har till och med fatt ledigt pa
onsdagarna for att plugga [...] Sa ar det inte alls pa alla stéllen i [kommun]. Jag har ju
snackat med en del klasskamrater och deras chefer har inte ens talat om att [kommun]
har gjort den dealen, att man kan f4 ldsa en dag i veckan pé arbetstid. (IP4)

Av de deltagare som inte fick studera pa betald arbetstid lyfte flera att de hade behovt
mer tid. De flesta var 6verens om att det var kriavande att arbeta heltid och samtidigt
utbilda sig. Nagra loste situationen genom att periodvis ta tjanstledigt (utan lon),
genom att ta ut semesterdagar och/eller genom att byta arbetspass med kollegor.

I enkaten till deltagare stilldes fragan hur det fungerade att kombinera
validering/utbildning med arbete. 55 personer valde att svara pa fragan. Svaren
visade att det 6ver lag fungerade mycket eller ganska bra. I fritextsvaren framkom
dock 6nskemal om att fa mer tid for att kunna fokusera pé sina studier.

Hur fungerade det att kombinera utbildning med arbete?

23 8 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Mycket bra Ganska bra Ganska daligt Mycket daligt

Ersattning for vikariekostnader och kurslitteratur

En annan ekonomisk fraga dar kommunerna skilde sig 4t var om kommunen gav
forskolorna ersittning for vikariekostnader. Nio av de elva svarande kommunerna
angav att de uppmanade forskolorna att ta in vikarier nir personal var frinvarande
for utbildning — men bara tre kommuner angav att de gav forskolorna ersattning for
vikariekostnader (varav en kommun hade ett tak pa 10 timmar i manaden).

Samtliga kommuner uppgav att de gav deltagarna ersiattning for kurslitteratur, varav
de flesta ersatte hela kostnaden medan en kommun ersatte kostnader upp till 500
kronor. Hur det fungerade i praktiken verkar ha varit upp till rektorn.

Skilda forutsattningar i olika forskolor

Forutsittningarna att klara av validering och utbildning berodde ocksa pa vilket stod
deltagaren fick av sin rektor och sina kollegor. De deltagare som fick ett bra stod pa
arbetsplatsen lyfte ofta att detta var avgorande. Det var dock ibland svart for
forskolorna att 16sa bemanning och schemaldggning nar deltagaren var borta.

Bemanning och schemalaggning

Alla rektorer var inte beredda pa hur mycket utbildningen skulle paverka
verksamheten, vilket verkar ha skapat svarigheter nar projektet drog i géng.
Kompetensforstarkning forskola skilde sig fran andra barnskotarutbildningar genom
att delar av validering och utbildning skulle 4ga rum pa arbetsplatsen. Vissa rektorer
hade utgatt fran att det bara skulle handla om mindre delar, och blev forvanade nar
aven exempelvis forelasningar var schemalagda pé arbetstid:
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Att man har uppgifter som man gor liksom pa sin arbetsplats ar helt okej, men just det
hér att behdva gé ifran och sitta pa information eller foreldasningar eller vad det nu ar,
det var jag inte riktigt beredd pa. Utan att jag tankte vil att man skulle kunna gora
allting utanfor sin arbetstid. (Rektor Goteborg)

Att storre delen av projektet pagick under en pandemi paverkade ockséa forskolornas
forutsattningar att skapa utrymme for medarbetarna. Forskolorna hade mer
sjukfranvaro #n i vanliga fall — och begransade majligheter att ta in vikarier.
Pandemin verkar ocksa ha inneburit att férskolorna inte alltid tillaimpade de villkor
som kommunen beslutat om. I enkiten till deltagare beskrev exempelvis en deltagare
sina forutsattningar sa har:

Jag kunde inte ta ut mina tvi dagar till plugg/veckan som jag hade rétt till. Jag jobbade
10—12 timmar 4 dagar/veckan utan rast + plugg fram till kl. 00.00 pa natten for att
klara av dessa tva aren + forsoka finnas for min familj. (Enkatsvar, deltagare)

P4 stora forskolor verkar bemanningen ha varit lattare att 16sa. En rektor pa en
forskola med ménga anstéllda upplevde att det gick att "stuva om” i personalgruppen
for att skapa forutsattningar for medarbetarna att studera. En annan rektor gav dran
at en “extremt duktig schemalidggare”. Ett par rektorer lyfte vikten av en nira dialog
mellan rektor och deltagare for att planeringen skulle fungera. Nagot som
underldttade for rektorerna var att utbildningen var digital: Det kravdes ingen tid for
forflyttning, medarbetaren kunde ga direkt fran en barngrupp till det digitala motet.

Stod och delaktighet fran kollegor

Flera deltagare beskrev att deras kollegor hjilpte till att skapa forutsiattningar for
dem att klara av validering och utbildning. I intervjuer med bade deltagare och
rektorer framtradde generellt en bild av solidariska arbetsplatser dar man sag det
som viktigt att ens kollega fick mojlighet att utbilda sig. Deltagare som inte fick
avsitta arbetstid for studier kunde ibland fa hjélp av kollegor att gora det dnda.

Ibland nir det var lugnt, d& kunde de séga, det ar jattelugnt nu. Om du har négot att
ldsa eller att géra med din skola sa kan du sitta med det. [...] D4 kunde jag sitta en
timma och kanske svara pa nagra fragor eller forsoka skriva pa det jag holl pa med. [...]
Vi dr en vildigt bra arbetsgrupp och man vet att det var nagot som var vildigt viktigt for
mig och det hjilpte mina arbetskamrater till med. Jag hade vildigt bra stod. (IP6)

Flera deltagare beskrev att deras kollegor var involverade genom att deltagarna
exempelvis diskuterade inlamningsuppgifter med dem, fick aterkoppling eller
bekriftelse pa sina resonemang, diskuterade den aktuella fragan, eller fick berom.

Individuella forutsattningar

Deltagarnas forutsattningar att klara av validering och utbildning berodde ocksa pa
individuella faktorer. Ndgra av de teman som kom upp i intervjuerna var
familjeférhallanden, kunskaper i svenska, formaga och intresse for att lasa och skriva
och forkunskaper (utbildningsbakgrund och roll i férskolan).
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Familjeforhallanden

Att delta i validering och utbildning samtidigt som deltagaren (i manga fall) arbetade
heltid kravde att deltagaren hade ledig tid pa eftermiddagar, kvallar och helger for att
lasa in kurslitteratur och skriva inlamningsuppgifter.

En deltagare med barn beskrev att det fungerade att delta genom att ta ut
semesterdagar och genom att kollegor skapade mojligheter for studier pa arbetstid.
Flera deltagare som inte hade (sméa) barn tog upp att det varit en viktig forutséttning,
eftersom de kunde studera nar de ville eller orkade. Men dven deltagare som inte
hade barn lyfte ibland att det inneburit mycket stress att fa ihop utbildning, arbete,
familjemiddagar, fodelsedagar, matlagning, stidning och hushéllsarbete.

I enkiten till deltagare stilldes fragan hur det fungerade att kombinera
validering/utbildning med privatlivet (familj, vanner, fritid). 55 personer valde att
svara pa fragan. Mer dn hilften av de svarande tyckte att det fungerade ganska bra.

Hur fungerade det att kombinera utbildning med privatliv?
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Kunskaper i svenska

Bade yrkeslarare och deltagare lyfte vikten av att ha tillrackliga kunskaper i svenska
for att klara av validering och utbildning. Utan tillrackliga kunskaper i svenska blev
det svarare att klara sina studier och/eller innebar att deltagaren beh6vde mer tid.

Samtliga yrkeslirare beskrev att de erbjod sprakstdd till deltagare som inte hade
tillrackliga kunskaper i svenska. Utbildningsanordnare C konstaterade dock att det
sprakstodjande arbetet inte alltid var tillrackligt. Att ha ett vardagssprak ar inte
samma sak som att kunna ta till sig en utbildning.

For deltagarna kunde bristande kunskaper i svenska dven innebara ett storre
praktiskt hinder: For att fa 1asa den svenska som ingar i kurspaketet beh6vde man ha
last svenska pa grundskoleniva. Elever kunde ibland ha tillrackliga sprakkunskaper
for att 1dsa yrkesamnena, naturkunskap och samhillskunskap — men behovde
komplettera med grundskolesvenska for att fa 1asa den sista kursen. Att 1dsa in
grundskolesvenska var daremot inte en del av Kompetensforstarkning forskola.

Yrkeslararen fran utbildningsanordnare C tyckte att rektorerna borde ha kartlagt
deltagarnas utbildning i svenska infér anmaélan, och att de som saknade
grundskolesvenska borde ha fatt mer transparent information innan anméalan. Det
forekom att personer kénde sig lurade nir de fick reda pa att de inte kunde ldsa hela
barnskotarutbildningen. Yrkesliararen onskade att hen i dessa fall skulle ha mandat

39 (76)



Validering och utbildning av férskolepersonal - larande utvardering av Kompetensforstarkning férskola

att rekommendera utbildningsvig: exempelvis att 14sa till forskoleassistent,
komplettera med grundskolesvenska och lasa vidare till barnskotare senare.

Férmaga och intresse for att lasa och skriva

Deltagarna i Kompetensforstarkning forskola behovde lasa kurslitteratur och skriva
inlamningsuppgifter. Hur deltagarna upplevde detta verkade hinga samman med
formaga och intresse for att lasa och skriva. En del i detta handlade om kunskaper i
svenska, men i intervjuer med deltagare som hade svenska som andrasprak
framtradde i flera fall ett brinnande intresse for att lasa, skriva och lira sig nya saker
— ett intresse som overskuggade eventuella svarigheter att hitta ratt ord pa svenska
eller att sitta orden i ritt ordning.

Formagan att 1dsa och skriva hanger ocksa ihop med studievana. Yrkeslararna kunde
se att elever med studievana hade lattare att formulera sig i skrift och ldttare att lasa
in det de behovde. En av yrkesldrarna lyfte dock att hen blivit positivt 6verraskad av
deltagare som inte suttit i skolbdnken pa manga ar. I intervjuer med rektorer och
yrkesldrare lyftes dven vikten av studiemotivation och studieteknik. Alla deltagare var
inte lika motiverade att ta till sig av kursinnehallet, och det paverkade intresset for att
lasa litteraturen och skriva inlamningsuppgifterna. Alla deltagare hade inte heller
nagon studieteknik sedan innan, och dven om de var motiverade kunde bristen pa
studieteknik leda till stor stress.

En av de intervjuade deltagarna hade las- och skrivsvérigheter, vilket resulterade i att
hen fick lagga mycket tid pa sina studier. En annan deltagare hade
koncentrationssvérigheter, och fick kimpa med att hitta strategier. Hen hade svart
att hitta en egen drivkraft och motivation i distansundervisningen, och forsokte losa
detta genom att sitta hemma hos vianner och studera.

Férkunskaper genom utbildningsbakgrund och roll pa forskolan

Flera av deltagarna beskrev att de hade gétt andra utbildningar som de haft
anvandning av i Kompetensforstarkning forskola. En av de intervjuade deltagarna
hade redan lang yrkeserfarenhet och utbildning for att arbeta med barn frén ett annat
land, men fick fly fran sitt land och hade inga papper, ingenting nir jag kom till
Sverige” och hade darfor “ingen utbildning har”. Deltagaren upplevde dock att den
utldndska yrkeserfarenheten inte alltid gick att Gversitta till en svensk kontext,
eftersom forskolan i det landet var organiserad pa ett annat sitt dn i Sverige.

Deltagarna hade ocksa haft olika roller pa forskolan. Det handlade dels om att rollen
som barnskdétare utan utbildning innebar olika saker pé olika forskolor, och att rollen
hade forandrats over tid. Deltagare som arbetat liange i forskolan hade tidigare ofta
haft ssmma ansvar som forskolldrarna och lart sig mycket genom det.

Béde yrkeslarare och deltagare konstaterade att deltagarnas forkunskaper ocksa
berodde pé vilka barn som gatt pa deras forskola: Om foérskolan haft ett barn med
allergier behovde all personal lara sig rutinerna kring allergi, och om forskolan haft
barn med sirskilda behov av stéd behovde de sitta sig in i specialpedagogik.
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Upplevelser av validering och utbildning

De tre utbildningsanordnarna tillampade valideringsmodellen pa olika
satt och hade olika upplagg for den kompletterande utbildningen.
Tillsammans med de faktorer som namndes i tidigare kapitel innebar
detta att deltagarnas upplevelser av validering och utbildning varierade.

Detta kapitel beskriver validering och utbildning utifran hur projektgruppen har
tankt sig att processen ska ga till: Information, kartlaggning, praktisk bedémning,
teoretisk bedomning, préovning och kompletterande utbildning. I kapitlet beskrivs
ocksa vilken utbildningsanordnare deltagarna haft, for att illustrera hur
valideringsmodellen och utbildningskonceptet tillimpats i praktiken.

Variationer mellan utbildningsanordnare

Nagot som blev tydligt i analysen av intervjumaterialet var att deltagarnas
upplevelser av valideringen varierade beroende péa vilken utbildningsanordnare de
haft. Detta berodde sannolikt pa att utbildningsanordnarna tillampade
valideringsmodellen pa olika sitt och utifran olika forkunskaper.

Som vi sag i tidigare kapitel hade endast utbildningsanordnare C tidigare
utbildning och erfarenhet av validering. Utbildningsanordnare C hade ocksa tidigare
erfarenhet av den specifika valideringsmodellen, da en av deras yrkesliarare hade varit
involverad i att ta fram modellen. Utbildningsanordnare C tillimpade under hela
projektperioden valideringsmodellen pa det sétt som var tankt.

Utbildningsanordnare A saknade tidigare erfarenhet av validering, trots att de
uppgett detta i sitt anbud och trots att det var ett uttryckligt krav i upphandlingen.
Utbildningsanordnare A tillimpade inledningsvis valideringsmodellen pé ett sitt som
projektgruppen och Validering Vast bedomde var felaktigt. Efter att projektgruppen
och Validering Vast haft ett flertal méten med de ansvariga yrkesldrarna och rektorn
hos utbildningsanordnaren bedomde dock projektgruppen att valideringen i
slutindan genomfordes pa det sitt som var téankt.

Utbildningsanordnare B saknade ocksa tidigare erfarenhet av validering, trots att
de uppgett detta i sitt anbud. Utbildningsanordnare B genomférde inte validering och
utbildning i den ordning som projektgruppen ténkt, utan genomférde validering och
utbildning parallellt. Det fanns under hela projektperioden fragetecken fran bade
projektgruppen, Validering Vist, deltagare och rektorer om utbildningsanordnare B
verkligen validerat de kunskaper deltagarna skaffat utanfor det formella
utbildningssystemet, eller om deltagarna bara fatt mojlighet att tillgodordkna sig de
kurser som de redan list. Utbildningsanordnaren menade dock att sé var fallet.

Steg 1: Information om validering och utbildning

Att na ut med information om validering och utbildning var viktigt for
projektgruppen. Bade for att rektorer och personal skulle kidnna till att projektet hade
startat och for att de skulle forsta hur just denna validering och utbildning gick till.
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En utmaning for projektgruppen var att de inte hade direktkontakt med forskolorna:
all information gick ut via kontaktpersoner i kommunerna. Darfor var det viktigt med
tydliga och enkla informationsblad och att kontaktpersonerna fick den information
de behovde for att kunna svara pa foljdfragor. En annan utmaning var att
projektgruppen inte kunde svara pé alla fragor. Manga praktiska fragor var upp till
respektive kommun att besluta om och kommunicera.

En av de viktigaste fragorna for bade deltagare och rektorer var det diremot ingen
som inledningsvis kunde svara pa: Hur lang tid skulle validering och utbildning ta?
Tanken var att innehall och omfattning skulle utgé fran individens férkunskaper.
Aven om informationen var tydlig p4 den punkten fanns starka forvintningar bland
béde deltagare och rektorer om att just min eller just min medarbetares utbildning
skulle vara kort. Oavsett om medarbetaren arbetat i tva eller tjugotva ar forutsatte
man att mycket skulle gi att validera.

Behov av att samordna kommun och utbildningsanordnare

Nir deltagarna hade anmalt sig till projektet behovde deltagare och rektorer praktisk
information: Nar borjar valideringen? Nar har deltagarna foreldsningar? Hur mycket
tid behover valideringshandledaren avsitta? I och med att delar av valideringen
skulle d4ga rum pa arbetsplatsen behévde rektorerna ha en 1angsiktig planering och
forutsattningar att 1agga scheman for personalen. I intervjuerna tog nigra av
rektorerna upp att de tidigt hade behévt moten mellan kommunen och
utbildningsanordnaren. En rektor beskriver att det dr6jde flera manader innan ett
sddant moéte genomfordes, och da pd kommunens initiativ. Rektorerna hade ocksa
velat ha en beskrivning av ansvarsfordelningen mellan utbildningsanordnaren och
kommunen, och fortydliganden om vad som beh6vde genomforas pa arbetstid.

Steg 2: Kartlaggning

Under kartlaggningen skulle studie- och yrkesvigledare, yrkeslarare och validand
(personen som skulle valideras) reda ut vilka kunskaper validanden hade med sig
sedan tidigare. Kartliggningen bestod av tre delar: oversiktlig kartlaggning,
sjalvskattning och fordjupad kartldggning. For samtliga delar fanns stéddokument:

Tabell 8: Valideringsmodellens stoddokument for kartlaggning

Moment Valideringsmodellens stdddokument

. . Ett formular dar validanden kan fylla i formella utbildningar, andra utbildningar (som
Oversiktlig exempelvis hjart- och lungraddning), yrkeserfarenhet, spraékkompetens samt andra
kartlaggning  erfarenheter (som féreningsliv eller intressen).

Ett dokument med skalor dar validanden kan uppskatta hur séker hen kanner sig pa
Sjalv- . olika delar i arbetet (exempelvis "stddja, delta i och utveckla barns fria lek utomhus”,
skattning "stimulera kritiskt tdnkande” eller "socialtjanstlagen”). Sjalvskattningen ar till for att

validanden ska reflektera 6ver sitt eget kunnande.

L Ett dokument med frdgor som yrkeslararen kan stélla i samtalet med validanden (som
Fordjupad "Matsituation - beskriv vad och hur du gér vid frukost/lunch/mellanmal”) och ett
kartlaggning  antal nyckelord som yrkeslararen kan lyssna efter i samtalet om de olika fragorna

(exempelvis "social utveckling”, "anknytning” eller "kultur”). Det tydliggors att
validanden inte behdver anvanda begreppen utan att det racker att vardagligt
beskriva samma innebérd.
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Deltagarnas upplevelser av kartlaggningen

Deltagarna hos utbildningsanordnare C hade generellt positiva intryck av
kartlaggningen. De kunde tydligt redogora for de olika delarna, och redogora for vilka
personer de traffat under de olika momenten. En deltagare beskrev den 6versiktliga
kartlaggningen som en situation dar hen fick stod att berdtta om sina erfarenheter
och ett mo6te som stérkte sjalvfortroendet:

Frigorna var vildigt bra for det blev att man... som nu, vi bryter ner det och det gjorde
han ocksa. Det gjorde det ldttare att komma in pa smavagarna i att kunna beritta saker,
men ocksé var han valdigt positiv och gjorde att man blev vildigt sjalvséker i det man
berittar. Han kunde... kan du inte beritta mer om det, hur gick det till, hur gjorde du
da? Det var vildigt bra, vigledande frigor och efterat, kinner du dig n6jd? Nagot du vill
lagga till, ndgot du funderar pa... s& det var vildigt bra kommunikation hela tiden. (IP8)

Den fordjupade kartlaggningen verkade ha varit mer stressig och osédker dn den
oversiktliga kartlaggningen. Deltagare hos utbildningsanordnare C lyfte att det var
svart att ssmmanfatta sina kunskaper och veta vad lararen ville veta. Trots detta
verkade deltagarna ha varit ngjda dven med den fordjupade kartldggningen:

Det ar svart att... ssmmanfatta en bild av sig sjdlv och hur man kidnner att man utfor
arbetsuppgifter, speciellt nar nagon inte har varit pa ens faktiska arbete, men jag tyckte
att hon var vildigt... hon stéllde fragor som gjorde att jag kunde forklara saker jag inte
hade tankt pa sjélv och det som inte kom fram da kénde jag kom fram med min
handledare senare i samtal. Det kéndes... relativt bra, det kinde jag mig n6jd med. (IP7)

Deltagarna hos utbildningsanordnare A hade blandade upplevelser av
kartlaggningen. En deltagare beskrev samtalet sakligt och faordigt och kunde inte
minnas vilka fragor som stalldes.

Hon stillde vissa fragor, jag kommer inte ihag exakt vad det var. Da fick man beritta
och vilka kurser, det hade jag skickat in innan, kurser som jag hade lite poing. Vi gick
igenom det. Sen skulle hon gora en bedémning vilka kurser jag behovde gé. (IPg)

En annan av utbildningsanordnare A:s deltagare hade uppfattat att syftet med
kartlaggningen var att ta reda pé vad valideringshandledaren skulle titta pd i den
praktiska valideringen, och tyckte att yrkeslararen “gjorde ett bra jobb” i detta.
Daremot upplevde deltagaren att foljdfragorna under det fordjupade
kartlaggningssamtalet var konstiga och i vissa fall ifragasattande.

Dér tyckte man ju att "hur kan man ténka att barn ska byta bloja pa sig sjilva?”. Ja du
det blir ju en utbildningssituation om vi gor det tillsammans med barnen. Och det var
lite ifrdgaséttande da. (IP5)

Deltagarna hos utbildningsanordnare B var fler, bade i projektet och i
intervjumaterialet. De hade ocksd mer blandade upplevelser av kartlaggningen.

En av deltagarna hos utbildningsanordnare B beskrev att hen hade tva timmars
samtal med yrkesldraren. Hen fick fragorna till den fordjupade kartlaggningen i
forvag, ndgot som hen uppskattade da hen kunde forbereda sig:
Hiar borjar det och det dr nagra sidor (bladdrar i en bunt papper) [...] Jag ar detaljerad,
jag brukar skriva ganska mycket som du ser (visar upp en A4-sida med rubriken

Matsituation, dar resten av sidan ar fylld med liten text). Och det géller varje. Jag gillar
att detaljera hur jag jobbar egentligen. (IP3)
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En annan av B:s deltagare tyckte att kartliggningen var en “fantastiskt bra intervju”,

men resultatet var inte vad hen hade forviantat sig. Hen hade forvantat sig att fa reda
pa vilka kurser hen behovde ldsa eller vad hen skulle kunna validera men fick i stéllet
besked om att hen hade antagits till utbildningen.

Det var en fantastiskt bra intervju dar vi gick igenom alla de olika grejerna man gor pa
en forskola under en dag. Da tanker jag att... hon intervjuar om vad min kunskapsniva
g pa. Antingen vilken kurs man skulle in till eller vad som skulle valideras bort. Men
da slutar den intervjun med att jag dr antagen att ga denna utbildning. Da blev jag... va?
(IP10)

Steg 3: Den praktiska bedomningen

Under den praktiska bedomningen skulle validanden utfora praktiska arbetsuppgifter
pa sin arbetsplats. Utifran vad som kommit fram under kartlaggningen skulle
yrkeslararen kryssa i vilka arbetsuppgifter som hen antog att validanden kunde
validera i ett sa kallat bedomningsformuldr. Bedomningsformuléret inneholl 42 olika
arbetsuppgifter.

Tabell 9: Exempel pa arbetsuppgifter i bedémningsformuléaret

\Verksamhetsinriktade arbetsuppgifter

Nr. IArbetsuppgifter
1. [ Oppnar och stanger férskolan enligt arbetsplatsens riktlinjer och rutiner
2. [ Deltar i verksamhetsmdten genom att lyssna, reflektera och utveckla verksamhetsinnehallet

Yrkeslararen skulle lamna bedomningsformularet till valideringshandledaren som i
sin tur skulle observera nir validanden utférde de forkryssade arbetsuppgifterna.
Valideringshandledaren skulle 4ven bedéma pa vilken niva validanden genomférde
arbetsuppgifterna.

Om validanden inte hade en valideringshandledare kunde yrkesldraren sjalv gora
observationerna (aven om detta inte verkade forekomma i projektet). Yrkeslararen
kunde ocksé anvinda sig av referenter for att stélla frdgor om hur validanden arbetar.
Nir observationerna var klara skulle yrkeslararen kalla till ett trepartssamtal med
validanden och eventuell valideringshandledare for att ga igenom resultatet.

Pa en teoretisk niva var den praktiska bedomningen enkel: Yrkeslararen vdaljer ut
arbetsuppgifter; validanden utfor arbetsuppgifterna; valideringshandledaren
observerar arbetsuppgifterna — och sedan diskuterar man arbetsuppgifterna i ett
gemensamt samtal. I praktiken verkade det ha varit svérare att forstd och genomfora:
Varfor valde yrkeslararen just dessa arbetsuppgifter? Behévde validanden utfora alla
arbetsuppgifter som yrkesldraren valt ut? Behévde validanden ens utféra nagra
arbetsuppgifter, eller rackte det att fylla i formularet? Varfor sag nivaerna ut som de
gjorde? Hur stor tyngd hade valideringshandledarens observationer? Aven om
fragorna sannolikt hade diskuterats under valideringshandledarutbildningarna var
svaren inte alltid tydliga nir observationerna skulle genomféras pa forskolan.

44 (76)



Validering och utbildning av férskolepersonal - larande utvardering av Kompetensforstarkning férskola

Behovde man observera alla arbetsuppgifter?

I intervjuer med deltagare samt enkéter till deltagare och valideringshandledare
framgick att valideringshandledarna inte alltid observerade alla arbetsuppgifter som
yrkesldraren hade valt ut. I vissa fall hade de inte gjort nagra observationer alls.

Av enkiten till valideringshandledare framgick att 15 av 44 svarande hade observerat
alla arbetsuppgifter som yrkeslararen hade valt ut. Resten hade observerat vissa
arbetsuppgifter eller bara pratat om arbetsuppgifterna. Lokala valideringshandledare
(pa deltagarens forskola) hade i hogre grad gjort observationer. Bland de centrala
valideringshandledarna (som skulle &ka ut till andra forskolor) hade ingen observerat
alla forkryssade arbetsuppgifter — det vanligaste var att bara ha pratat om dem.

Tittade du pa nar deltagaren utforde arbetsuppgifter? (antal)
Nej, vi pratade bara om
13 arbetsuppgifterna

15 Ja, alla arbetsuppgifter som

W Ja, vissa arbetsuppgifter
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

De skil som lyftes i enkéter och intervjuer for att minska omfattningen av (eller helt
hoppa 6ver) observationerna var att:

e Valideringshandledaren hade inte tid att observera validanden

¢ Valideringshandledaren kunde inte besoka forskolan under pandemin

e Valideringshandledaren visste redan hur validanden arbetade

e Arbetsuppgifterna upplevdes som “for enkla”

e Arbetsuppgifterna ingick inte i validandens ordinarie tjanst

e Valideringshandledare och/eller deltagare forstod inte varfor
valideringshandledaren skulle observera arbetsuppgifterna

Valideringshandledarna fick ta stillning till pastdendet “Jag hade tillrackligt mycket
tid for uppdraget som valideringshandledare”. Endast sex personer upplevde att de
helt och hallet hade tillrackligt mycket tid for sitt uppdrag.

Upplevde valideringshandledarna att de hade tillrackligt mycket tid
for validanden?

21 14 6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hnte alls Till viss del Till stor del Helt och hallet

Valideringshandledarna fick dven ta stillning till pastaendet *Jag forstod varfor
personen skulle utfora arbetsuppgifterna”. Drygt hilften av de svarande (59 procent)
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forstod helt och héllet varfor deltagaren skulle utfora arbetsuppgifterna, medan en
valideringshandledare inte alls forstod varfor.

Forstod valideringshandledarna varfor deltagaren skulle utféra

arbetsuppgifterna?
6 12 27
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H nte alls Till viss del Till stor del Helt och hallet

Deltagarnas upplevelser av observationerna

Samtliga intervjuade deltagare hos utbildningsanordnare C hade genomfort
arbetsuppgifterna och observerats av en valideringshandledare pa det sitt som
valideringsmodellen foreskrev. En deltagare uppskattade att handledaren inte
anvinde sina forkunskaper utan gjorde grundliga observationer:

Hon var den som ldrde mig att byta blojor, men jag tyckte om att hon inte valde att ha
sin forkunskap utan hon gjorde alla punkter och hon gjorde det noga. Jag vet att du kan
det hir, men jag vill anda se nar du gor det. Det var vildigt grundligt och... hon var
valdigt tydlig och lugn och stottade jattebra. (IP8)

En annan deltagare uppskattade ocksa den grundliga bedémningen, och sag det som
ett sitt for bedomningen att bli rattvis och legitim:

Jag vill inte missa négot som jag inte kan [...]. Jag sa till henne: var noga med vad jag
kan, och vad jag inte kan, till och med kanske fraga andra kollegor som jag jobbar med
ocksa. [...] Det dr jattebra jag kan séga. Inte s mycket avancerat. (IP2)

Bland de intervjuade deltagarna hos utbildningsanordnare B verkade ingen av de
intervjuade deltagarna ha genomf6rt samtliga arbetsuppgifter som yrkeslararen valt
ut. En deltagare beskrev att hens valideringshandledare bedomt att hen bara behévde
ett tillfdlle for att "punkta i alla prickar”:

Jag tror det var sagt att de skulle komma ut vid tre tillfdllen. Man bokade forsta tillféllet
och sen skulle man boka vidare tillfallen. Men efter forsta tillfallet sa [handledaren] att
”Jag behover inte komma ut och kolla mer pa dig for du ar ju... du kan ju redan allt det
har. Du har punktat i alla prickar som jag ska validera dig inom”. (IP5)

De intervjuade deltagarna hos utbildningsanordnare A verkade ha genomfort
arbetsuppgifterna i bedomningsformuléret i nigon omfattning, men daremot inte
alltid tyckt att det var relevant att gora en sa grundlig genomgang:

[Det var] mycket som var enkla grejer som man kan om man jobbar pa en forskola, som
Oppning och stangning... grundlaggande grejerna. Dar tyckte vara handledare forst att
det var lite for... basala grejer som skulle bedomas. Har man jobbat ménga ar s& kan
man det, men det skulle vil 4nda ingd. (IP9)

Hur kan man forsta nivabedémningen?

I den praktiska valideringen skulle valideringshandledaren dven bedoma pa vilken
niva deltagaren utforde arbetsuppgiften. Nivaerna av sikerhet och sjilvstandighet
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vid valideringen skulle bedomas pa samma sétt som om validanden hade last en
barnskotarutbildning pa gymnasial nivd. Kraven vid en validering skulle med andra
ord inte vara hogre an om validanden hade last en vanlig barnskotarutbildning.

Tabell 10: Nivabedémning i bedémningsformuléret

Alternativ A | AlternativB |Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3
Validanden har | Validanden Validanden bedomer | Validanden bedémer Validanden bedomer
inte utfort uppnar inte en | med viss sdkerhet sin | med viss sakerhet sin med sékerhet sin
arbets- godtagbar egen formaga att egen formaga att utféra | egen formaga att
uppgiften. niva. utfora arbetsuppgifter. | arbetsuppgifter. utféra arbetsuppgifter.
Validanden samrader |Validanden samrader Validanden samrader
och stammer och stammer vid behov | och stimmer vid
fortlépande av med av med behov av med
handledare/kollega. handledare/kollega. handledare/kollega.

Vissa deltagare upplevde det som forvirrande eller till och med kriankande att de
behovde bedomas som om de saknade yrkeserfarenhet. De hade férvantat sig att
bedomas utifrdn den kunskap och erfarenhet de har idag:
Nar vi gick igenom det och jag sdg dem forsta gangen, da kande jag mig faktiskt lite
deppig for det basta var att jag skulle ha stod och det kindes som att... jaha, buntar du
ihop mig med négon som kanske har jobbat ett &r? Betyder det ingenting? Jag kinde

lite att det var... lite deppigt, men sen forstir man att det ar en mall. [...] Jag kdnner att
det uppligget kanske behover viarderas om lite efter vilken erfarenhet man har. (IP10)

I bedémningsformuliret nivabedomning stod att validanden ska stimma av med en
kollega vid behov. Vissa deltagare kom i efterhand ihag det som att nivierna angav
att de behovde stod av kollegor for att utféra enkla arbetsuppgifter. En deltagare hade
onskat att formuldret gav mojlighet att markera sin sjalvstandighet tydligare — att
hen kunde utféra arbetet “helt och hallet utan st6d”:

Det ar olika pastdenden och sa finns det olika svarsrutor d& och exempel pa
svarsrutorna ar vil “kan med visst stod”, "kan inte alls utan stod” och s vidare. Men det
finns liksom ingen ruta som &ar “kan helt och héllet utan st6d”, utan alla dr utformade
utifran att man behdver ett visst stod for att utfora arbetsuppgiften. (IP4)

Valideringshandledarna fick ta stillning till pastdendet “Jag kunde bedéma pé vilken
niva personen kunde utféra arbetsuppgifterna”. 61 procent svarade “helt och héllet”,
och en person kunde inte alls gora en nivibedomning. Bland de lokala
valideringshandledarna var det en storre andel som helt och héllet upplevde att de
kunde bedoma pa vilken niva validanden utforde arbetsuppgifterna.

Kunde valideringshandledarna géra en nivabeddémning?

[ | 8 13 23

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H nte alls Till viss del Till stor del Helt och hallet
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Forstaelsen av rollen som valideringshandledare

Bland béde rektorer, deltagare och valideringshandledare fanns ibland fragetecken
om vad rollen som valideringshandledare egentligen gick ut pa. I intervjuer med
yrkesldrare lyftes att valideringshandledarens forstéelse for sin roll framfor allt
handlade om tvé saker: Om handledaren hade utbildats via Validering Vst och vilka
kunskaper handledaren hade med sig sedan innan.

Yrkesldrarna sag det som viktigt att valideringshandledaren hade arbetat lange i
forskolan och hade stor erfarenhet av de arbetsuppgifter hen skulle observera.
Yrkesldrarna kunde ge exempel pa nar validanden arbetat 10 &r medan
valideringshandledaren bara arbetat i ett. Yrkesldararna beskrev ocksa att det
forekommit att valideringshandledarna sjalva haft svart med vissa arbetsuppgifter
eller saknat tillrackliga kunskaper om dem.

Yrkesldrarna var ocksa samstimmiga i frdga om vikten av att valideringshandledarna
hade en utbildning via Validering Vist. Yrkesldraren hos utbildningsanordnare C
menade att utbildade valideringshandledare &r battre pa att peka ut kvalitet, och
forstar att det inte bara handlar om att man har gjort ndgot utan hur man gor det. Att
valideringshandledare inte gétt utbildningen borde vara omojligt eftersom
utbildningen var obligatorisk, men utifran intervjuerna med yrkesldarare framstod det
som att det férekommit sjalvutndmnda valideringshandledare pa forskolorna.
Intervjuade deltagare i kommuner som inte haft utbildade valideringshandledare
beskrev ocksé att de haft valideringshandledare.

Valideringshandledarna fick ta stillning till pastaendet "Den utbildning jag fick var
tillracklig for att klara av uppdraget som valideringshandledare”. Endast 38 procent
svarade “helt och hallet”. Detta skulle kunna tyda pa att valideringshandledarna hade
behovt fler traffar nir de praktiska valideringarna val dragit i gdng.

Var utbildningen for valideringshandledare tillracklig?

10 16 16
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H |nte alls Till viss del Till stor del Helt och hallet

Centrala eller lokala valideringshandledare?

Utifran intervjuer med deltagare och yrkeslarare verkade det som att de lokala
valideringshandledarna pa forskolorna fungerade bast.

De deltagare som hade valideringshandledare pa sin forskola lyfte fram flera
argument for att det var en bra form, exempelvis att personen kinde barngruppen
sedan innan och kunde vara ett st6d samtidigt som hen observerade. En lokal
valideringshandledare innebar ocksé en mer nyanserad bild av arbetet med tanke pa
att deltagaren kunde utféra samma arbetsuppgifter pa olika satt vid olika tillfallen,
beroende pa barngruppen. Deltagarna lyfte ocksa att det var mindre nervost att
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observeras av nagon de kinde, lattare att lita pa personens bedomningar och lattare
att ta till sig av eventuell kritik. Deltagare som hade haft en central
valideringshandledare lyfte att det antagligen hade varit lattare for deras ordinarie
kollegor att bedoma deras arbete.

Steg 4: Den teoretiska bedomningen

Nista del i valideringen handlade om att ta reda pa om validanden hade de teoretiska
kunskaper som ingar i utbildningen. Som st6d i den teoretiska bedémningen tog
Validering Vist fram teoretiska uppgifter for 14 kurser i barnskotarutbildningen.
Varje underlag inneholl flera olika 6vningar med tillh6rande reflektionsfragor som
validanden kunde svara pa muntligen eller skriftligen.

De intervjuade deltagarna fick frigan om de hade gjort teoretiska uppgifter under
valideringen och hur de i sddana fall upplevde dem. Vad som tillhérde den teoretiska
bedomningen var ibland svart att urskilja. Flera deltagare svarade pa skriftliga fragor
aven under kartlaggningen, vilket kunde upplevas som en teoretisk uppgift.

Yrkeslararnas upplevelser av de teoretiska uppgifterna

De teoretiska uppgifterna var den enda delen av valideringsmodellen som var valbar
for yrkeslararna att anvianda under projektet. Skilet till detta var att yrkeslararna
redan kunde tidnkas ha 6vningar for att bedoma teoretiska kunskaper. Bade
utbildningsanordnare A och C valde att anvanda de teoretiska uppgifter som ingar i
valideringsmodellen, medan utbildningsanordnare B anviande egna uppgifter.

Yrkeslararen hos utbildningsanordnare C upplevde att de teoretiska uppgifterna gav
en mer rattvisande bild i de fall valideringshandledaren inte kunde férmedla
validandens kunskaper:

Ibland har ju inte vissa saker kommit fram. Att valideringshandledare inte har lyckats
lyfta hur man arbetar med styrdokumenten, och sa har jag tankt att den hér eleven
kanske inte har gjort det har s& mycket. Men sen nér jag ser uppgiften ser jag att eleven
har ganska goda kunskaper i detta och kan ge exempel pd hur de har arbetat pa
avdelningen. Det hjilper ju ocksé eleven, tycker jag. Det ar inte bara fér min skull, det
ar ett satt for eleven att fa visa sin kunskap. (Yrkesliarare utbildningsanordnare C)

Yrkeslararen hos utbildningsanordnare C konstaterade att ménga deltagare som
arbetat lange i forskolan hamnade pa den hogsta nivan av sjalvstandighet i den
praktiska bedomningen, men att graden av sjidlvstandighet inte nodvandigtvis sa
nagot om kvaliteten. Darfor behovdes de teoretiska uppgifterna. Nar deltagarna hade
lamnat in de teoretiska uppgifterna hade yrkeslararen muntliga samtal och stillde
fragor for att ge deltagarna majlighet att utveckla sitt resonemang.

Yrkeslararen hos utbildningsanordnare A sag daremot svarigheter med att anvanda
de teoretiska uppgifterna vid distansundervisning, eftersom det var svart att veta om
det var validandens egna ord eller om nigon annan hade skrivit uppgiften. Hen hade
foredragit att deltagarna skrev de teoretiska uppgifterna péa plats.
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Genomforandet av de teoretiska uppgifterna

En utmaning som deltagarna lyfte kring teoretiska uppgifter ar att de saknade tydliga
ramar: P4 vilket sitt skulle de skrivas? Hur mycket text forvantades de skriva per
uppgift? Nar behovde uppgifterna lamnas in? Nar fick de veta om de hade blivit
godkanda?

En av deltagarna hos utbildningsanordnare C beskriver att de fick arbeta med de
teoretiska uppgifterna kontinuerligt och lamna in nar de kinde sig fardiga. Efter ett
antal manader horde ldraren av sig och berittade att det var tva manader kvar tills
uppgifterna behévde vara inlamnade, vilket deltagaren upplevde som stressigt. Inte
heller hos utbildningsanordnare A verkar det ha funnits tydliga ramar fér de
teoretiska uppgifterna. En deltagare trodde att det var tanken: Att en del i att visa
sina kunskaper handlade om formégan att ta sig an uppgifterna.

Deltagarna hos utbildningsanordnare B varvade validering och utbildning och
anvande inte projektets teoretiska uppgifter, vilket gjorde det svarare att forsta vad
deltagarna refererade till. P4 frigan om teoretiska uppgifter under valideringen
svarade exempelvis en av deltagarna hos utbildningsanordnare B:

En uppgift var att jag skulle berétta om en sak som jag var intresserad av. [...] Det gick
bra... sen har jag gjort andra uppgifter, att vi skulle gora en... visa olika paskpyssel, hur
man kan gora olika med olika mélningstekniker till paskpyssel och sen skulle vi... den
sista uppgiften var att vi skulle gora en grej i skogen som skulle dokumenteras och
lamnas in. Det var bade att sitta och skriva och lamna in konkreta uppgifter. (IP11)

Steg 5: Provning och individuell studieplan

Det sista steget av valideringsprocessen var provningen, dir yrkesldraren skulle
anvianda det underlag som hen hade samlat in for att sétta betyg i de kurser som
deltagaren kunde validera. Utifran detta skulle studie- och yrkesvigledaren uppritta
en individuell studieplan for eventuell kompletterande utbildning: vilka kurser eller
delar av kurser som deltagaren saknade for att f4 en godkiand utbildning.

I enkiiten till deltagare
verkade det finnas en hog
grad av acceptans for -
resultatet av valideringen. 7%
82 procent av de svarande
svarade ja pa fragan "Efter
valideringen fick du betyg i
de kurser som du
bedomdes ha tillrackliga
kunskaper i. Tycker du att
bedomningen stimmer?”.

Acceptans for resultatet av valideringen

H Ja, beddmningen
stdmmer

9%
’ Nej, jag borde ha

fatt betyg i fler
Kurser

Nej, jag borde ha
fatt betyg i farre
kurser

Vet inte

Forstaelse for
resultatet av valideringen

Efter provning och individuell studieplan borde det vara tydligt for deltagaren hur
manga kurser eller delar av kurser hen kunde validera. Tva av de intervjuade
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deltagarna var mitt i sin validering under intervjuerna, men 6vriga intervjuade
deltagare fick fragor om resultatet av sin validering.

De tva intervjuade deltagare hos utbildningsanordnare C som var klara med sin
validering svarade rakt och enkelt pa fragor om resultatet av valideringen. Pa fragan
om hur manga kurser den ena deltagaren fétt validera svarade hen "sju” och pa
fragan om hur ménga poang den andra behovt lasa var svaret ”jag kan kolla min
studieplan...sex eller sju kurser sammanlagt”. Hen bedémde i efterhand att lararens
bedomning blev ratt:

Nir man inte vet vad kurserna man ska ldasa handlar om och varfor man méste ldsa
dem, sé tror jag att det &r svért att veta vad man saknar for att validera dem. Nu kan jag
se det mer. [...] Jag tycker att de besluten hon gjorde var jatterimliga och jattebra, jag
tycker att hennes... den processen blev verkligen ratt. (IP8)

De tva intervjuade deltagarna fran utbildningsanordnare A som var klara med sin
validering var relativt sikra pa att de inte kunnat validera ndgonting. Bada gick dock
in i projektet med en Gvertygelse om att de skulle kunna validera mycket, eftersom de
arbetat lange i forskolan.

Jag har jobbat vildigt méanga ar och tycker att jag kunde det mesta, men sa fick man
skicka in vilka kurser man hade gétt och vilken erfarenhet man hade, men det var vil
inte s& mycket av det som egentligen tillgodordknades, tror jag. Jag vet inte exakt hur
maénga... jag tror att jag gjorde alla kurserna dnda sen. (IP9)

For en deltagare ledde slutsatsen att hen inte kunnat validera nagonting till
frustration och ilska, och hen hoppade av projektet:

Jag blev inte validerad i nét, fastén jag hade foljt hela det hir protokollet som de hade
skapat sa kunde jag inte tillgodordkna mig nanting. Och da kinde jag att jag har jobbat
10 ar och jag kan inte tillgodordkna mig nanting i en utbildning? Okej, da var jag fardig
kinde jag. [...] Jag kan inte g ner i tjanst for att plugga nénting som jag redan kan,
forstar du hur jag menar? For mig sé blev det liksom ovért. (IP5)

De fem intervjuade deltagarna fran utbildningsanordnare B hade svarast att
beskriva resultatet av sin validering. Tre deltagare hade inget tydligt svar pa fragan.
Tva av deltagarna var daremot ganska sikra pé att de inte kunnat validera ndgonting.
En deltagare hade tolkat det som att valideringen bestod i att gd samma kurser som
alla andra, men under kortare tid:

N3, jag har inte validerat nagot vad jag har forstétt [...] jag fattar det som... validering &r
egentligen bara att jag gor de har [kurserna] precis som alla andra, att man inte gar sa
maénga ar. Jag forstar att det ar dir valideringen ligger (IP10).

En annan deltagare uppfattade inte heller att hen kunnat validera nagot, trots att hen
hade stor kunskap kopplat till en av kurserna utifran sitt foreningsengagemang. Hen
uppfattade dock att yrkeslararen tyckt att det gick snabbare om hen laste kursen an
om hen validerade den. Det stimde inte 6verens med deltagarens bild av validering:

D4 ar det inte validering for mig, d& kan jag inte anvinda den kunskap och erfarenhet
som jag redan har for att paskynda sjdlva utbildningsprocessen. Utan dé behéver jag ju
oavsett min erfarenhet och kunskap gora exakt som alla andra. D& gar det inte fortare.
[...] Men som det ar nu behover jag plugga allt, oavsett om jag kan det eller inte. (IP4)
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Steg 6: Kompletterande utbildning

For de deltagare som inte kunde validera en hel utbildning aterstod kompletterande
utbildning. Deltagare som inte kunde validera nagot gick direkt till utbildning.
Tanken fran projektgruppen var att deltagare bade skulle kunna ldsa hela kurser och
delar av kurser, utifran resultatet av valideringen. I slutdndan skulle utbildningen
utformas si att deltagarna inte behdvde ldsa saker de redan kunde.

Utbildningen hos utbildningsanordnare A

Tva av de tre intervjuade deltagarna fran utbildningsanordnare A hade inte paborjat
sin utbildning vid intervjutillfallet: En deltagare deltog fortfarande i validering och en
annan hade hoppat av projektet for att hen inte kunnat validera nagot. Den tredje
intervjuade deltagaren var klar med sin utbildning, och sdg positivt pa att ha fatt
teoretisk kunskap som kompletterade de praktiska kunskaper hen redan hade:

Det ar det som har varit givande med utbildningen, att man laser det teoretiska nar det
giller praktiker och teorier, olika pedagogiska teorier. Man behover ha kunskapen
bakom for att férsta vad man gor och tanker. Jag kan en del sént ocksa... man fréaschar
upp sina kunskaper. Det kénns inte alls som att man har gjort nagot bortkastat. (IP9).

Av de 55 personer som svarade pa enkéten till deltagare hade 19 personer haft
utbildningsanordnare A, en viss 6verrepresentation i relation till det totala antalet
deltagare hos utbildningsanordnaren. Bland de deltagare som valt att skriva
fritextsvar fanns bade positiva och negativa kommentarer.

De positiva kommentarerna handlade om att deltagarna var tacksamma for
mojligheten till utbildning, att det var bra att kunna utbildas samtidigt som man
arbetar och att man ville fortsatta att kompetensutvecklas for att bidra till barns
utveckling. Tva av de negativa kommentarerna handlade om betygssittning: Att
deltagarna inte fatt ut sina betyg efter avslutad utbildning och/eller att betygen inte
overensstaimde med vad lararen sagt. Andra negativa svar handlade om att det var
otydligt vad som kravts och att man behovt gora om uppgifter flera ganger.

Utbildningen hos utbildningsanordnare B

Hos utbildningsanordnare B hade de intervjuade deltagarna varierande
uppfattningar om utbildningens upplagg. En deltagare lyfte att upplagget varit
“valdigt humant” och att yrkesldararen varit noga med att de inte skulle kdnna sig
stressade. En annan deltagare tyckte tvirtemot att uppléagget varit vildigt stressigt.
For den sistndmnda deltagaren var det framfor allt de automatiska paminnelserna i
utbildningsanordnarens larplattform som skapade stress och som var svara att bortse
fran om man ville genomf6ra utbildningen i ett langsammare tempo.

En intervjuad deltagare som var n6jd med sin utbildning hos utbildningsanordnare B
beskrev sin upplevelse av utbildningen sa har:

Det har varit ett jatteroligt sitt att fa en utbildning pa, d4ven om det var jobbigt ibland
for min egen del att {4 ihop [...] men ju mer man gjorde desto sikrare blev man och
desto roligare tyckte man att det blev sa det var nédstan synd att det tog slut. (IP11)
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Av de 55 personer som svarade pa enkaten till deltagare hade 24 personer haft
utbildningsanordnare B, en viss underrepresentation i relation till det totala antalet
deltagare hos utbildningsanordnaren. Bland de deltagare som valt att skriva
fritextsvar fanns bade positiva och negativa kommentarer.

De positiva kommentarerna handlade om att deltagarna var tacksamma for att de
hade fatt delta i utbildningen, rekommenderade andra att delta, ville tacka
personalen pé skolan och beskrev att utbildningen varit givande béde pa ett
personligt och ett professionellt plan. De negativa kommentarerna handlade
exempelvis om att lektioner och studiehjilp ldg pa arbetstid, att utbildningen inte var
tillrackligt individanpassad, att kommunikationen mellan utbildningsanordnare och
kommun inte fungerat och att studiehandledningen gav ett oseriost intryck. Ett par
personer undrade i sina fritextsvar om de verkligen hade validerats, eller om de hade
gétt hela utbildningen.

Utbildningen hos utbildningsanordnare C

De tva intervjuade deltagare hos utbildningsanordnare C som hade hunnit
paborja eller avsluta utbildningen vid intervjutillfallet var generellt ngjda med
utbildningen, men lyfte ett antal synpunkter. En synpunkt var att de ldrarledda
lektionerna borde ha borjat nagot senare pa eftermiddagarna. En annan synpunkt var
att de hade onskat tydligare ramar for inlimningsuppgifter.

En av deltagarna trodde med facit i hand att hen inte hade behovt ldsa alla kurser hen
hade list. Vissa kurser var utmanande men andra handlade om saker hen redan
kunde. Hen onskade i efterhand att det funnits fler tillfallen att beskriva sina
kunskaper i relation till enskilda kurser. En annan deltagare var daremot positiv till
alla kurser, och hade dven kunnat tdnka sig att 1asa delar av utbildningen som hen
kunnat validera:

Jag har lart mig jattemycket. [...] Specialpedagogik ar négot jag ar vildigt sdker i och

det fick jag validerat i, men jag tror att 4ven om jag hade fatt ldsa den kursen s& hade

det varit vildigt givande ocksa [...] Kursen vi gor nu, dir kdanner jag, jag har koll pa det
hér, men man far mer ord och varfor och hur i att lasa kurserna. (IP8)

Av de 55 personer som svarade pa enkaiten till deltagare hade 12 personer validerats
och utbildats genom utbildningsanordnare C, en andel som i stort sett motsvarar det
totala antalet deltagare hos utbildningsanordnaren.

I enkiten fanns i princip bara positiva fritextsvar fran deltagare hos
utbildningsanordnare C. Den enda kritiska kommentaren var: "Duktiga och
engagerade larare, men rorig organisation”. Kommentaren skulle kunna syfta pa
utbildningsanordnaren, men skulle ocksa kunna syfta pa hur projektet organiserats i
relation till kommunen och/eller forskolan. I 6vrigt beskrev de svarande tacksamhet
over att ha fatt ga utbildningen, gav berém till duktiga och engagerade larare, tyckte
att det varit ett bra sitt att fa betyg pa sin kunskap och att formen for validering och
utbildning var nagot man borde fortsitta med.

53 (76)



Validering och utbildning av férskolepersonal - larande utvardering av Kompetensforstarkning férskola

Effekter av validering och utbildning

| intervjuerna framkommer manga olika upplevda effekter av att delta i
projektet. Bland deltagarnas svar gar det att finna exempel pa alla
effekter som projektgruppen och rektorerna forvantade sig.

Tva av de forvantade effekterna av Kompetensforstarkning forskola var att deltagarna
skulle uppleva ett 0kat professionellt sjalvfortroende och att deltagarnas kollegor
skulle fa ett battre stod i den dagliga verksamheten. Som vi sag tidigare hade ocksa
deltagarnas rektorer forvantningar pa vad utbildningen skulle leda till, som okad
trygghet och sjilvstiandighet, nya sétt att reflektera kring arbetet och att det skulle bli
lattare for deltagarna att ta till sig befintlig kompetensutveckling i forskolan.

Utifran intervjuerna med deltagare verkar det som om alla de 6nskade effekterna i
nagon man uppnaddes, men i olika grad for olika deltagare. De upplevda positiva
effekterna gar att se oavsett vilken utbildningsanordnare deltagarna haft, &ven om
svaren ar mer genomgaende positiva bland deltagarna hos utbildningsanordnare C.

Forvantan om hogre 16n och att kunna soka andra jobb

I enkiiten till deltagare fanns en flervalsfraga baserad pa de hypoteser som kommit
fram i intervjuer med deltagare och rektorer om vad utbildningen kan tankas leda till.
I tabellen nedan redovisas antal svarande per alternativ. Pa fragan “"Vad tror du att
din utbildning kommer att leda till?” var det vanligaste svaret “Battre 16neutveckling”
(74,5 procent), titt foljt av ”Jag kan soka andra jobb (58,2 procent) och "Bittre
utbildning for barnen” (52,7 procent). Bland de som svarat annat” framgick att de
ville kunna studera vidare, eller att de bytt jobb.

Vad férvantar sig deltagarna att utbildningen ska leda till?

60
41
32

40 29
17 19 18
3
0 I

Antal svarande

M Battre 16neutveckling Mer ansvar
Béttre utbildning fér barnen Arbetet kdnns mer meningsfullt
Jag far ta del av mer kompetensutveckling = Hogre status

M Jag kan sOka andra jobb B Annat

Aven om det var vanligt att forviinta sig att utbildningen skulle leda till hdgre 16n ér
det inte sikert att det blir sa. I ett fritextsvar beskriver en deltagare att hens larare
kommunicerat att utbildningen skulle generera en 16neférhojning, men att hen
senare fatt besked av sitt fackforbund att hen inte garanterades detta:
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Jag har slitit i tva ar kvillar och helger utan en enda rast och sen fa reda pa att
utbildningen inte genererar nigot. Ar en stor besvikelse di jag har lagt min sjil for att
racka till for verksamheten, mig sjalv och min familj. (enkétsvar, deltagare)

Sjalvfortroende i arbetet

De intervjuade deltagarna fick frigan om validering och utbildning hade paverkat
deras sjalvfortroende i arbetet, och i sddana fall pa vilket sitt. De berattade ocksa
ibland spontant om hur projektet hade paverkat deras sjalvfortroende. Nio av de elva
intervjuade deltagarna beskrev att de fatt ett 6kat sjalvfortroende av att delta i
projektet. En deltagare beskrev det som att hen hade fatt en kénsla av trygghet som
kollegorna inte nodvandigtvis markte av:

Jag har lite mer sjalvfortroende. Jag hade tidigare, men det saknades alltid nénting
innerst inne. De sager att de mérker inte, jag ar likadan, men jag kdnner mig tryggare,
sakrare, har mer sjalvfortroende, sjalvkansla. (IP3)

For en annan deltagare var det 6kade sjalvfortroendet ndgot som hen trodde att hens
kollegor blivit 6verraskade av. Hen upplevde att valideringen och utbildningen
inneburit att hen kinde sig tryggare i att ta plats i rummet och dela med sig av sina
kunskaper:

Nir det blir till exempel méten med personalen, nar man sitter pd APT eller

studiedagar, jag tror att nu kan jag uttrycka mig lite béattre! Och man har lite kétt pa

benen. Forut jag var helt tyst och tdnkte oj, kanske om jag siger det blir fel. Men nu
kinner jag att jag kan prata mycket battre och far battre sjalvfortroende. (IP1)

En del i det 6kade sjalvfortroendet tillskrevs valideringen: att deltagarna fick en
bekriftelse pa att de redan hade mycket kunskaper och att de gjorde ritt saker.

Négra av deltagarna tog ocksa upp att en avslutad barnskoétarutbildning i sig stiarkte
sjalvfortroendet. Barnskotarutbildningen upplevdes som en stimpel som gjorde att
man kunde visa sig sjilv och andra att man vet vad man gor och vad man pratar om.

Tva av de intervjuade deltagarna upplevde att deltagandet hade sénkt deras
sjalvfortroende. I ett fall handlade det om att stressen i utbildningen fick hen att
kanna sig “ganska misslyckad”. For en annan deltagare var det resultatet av
valideringen som sidnkte hens sjalvfortroende. Hen hade bilden av en snabb och enkel
process — men resultatet av valideringen visade att hen skulle behova lasa hela
barnskotarutbildningen. Det innebar en torn pa ett mer personligt plan:

Kanske mig sjilv har det paverkat. Jaha, ir jag inte s duktig som jag siger att jag ar?
Forstar du hur jag menar? Mig personligen kanske det har paverkat mer. (IP5)

Aven i enkiten till deltagare stilldes frigan hur validering och/eller utbildning hade
paverkat deltagarnas sjalvfortroende i arbetet. 73 procent angav att de hade fatt
béttre sjalvfortroende. Hos utbildningsanordnare C hade en hogre andel fatt ett
battre sjalvfortroende jamfort med de andra utbildningsanordnarna: 83,3 procent.
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Projektets paverkan pa deltagarnas sjalvfortroende i arbetet

14 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Jag har fatt battre sjalvfortroende Mitt sjalvfortroende har inte paverkats

Jag har fatt samre sjalvfértroende

Kunskap

Pa fragan om deltagarna lart sig nagot av att delta i validering och utbildning
varierade svaren: for ndgra handlade det om att de fatt ny information, fér andra
handlade det om nya begrepp eller sitt att tanka, eller sitt att analysera forskolans
verksamhet. Vissa upplevde att de i princip inte hade lart sig nagot nytt, men att de
hade fatt en bekréftelse pa hur mycket de redan kunde.

Ett exempel pa anvandbar information som dterkom i intervjuer med deltagare var
pedagogiska inriktningar och den teoretiska grunden till férskolornas verksamhet:

Till exempel tidigare visste jag inte de olika skolsystemen, forskolesystemet. Vinta jag
ska hitta den i uppgift fyra. Montessori, Ur och skur, Waldorf, och den som jag gillar
mest... Reggio Emilia! Nu vet jag. Egentligen, jag har kdnslan att nu vet jag allt det som
jag ville veta. For att inte kdinna mig obekvdm om nan foéralder stiller en sén fraga. (IP3)

Flera av deltagarna beskrev att de direkt kunnat omsétta sina nya kunskaper, som
exempelvis att anvinda kunskaper om diskrimineringslagen i forskolans pagaende
arbete med likabehandlingsplanen, eller att bidra i diskussionen kring kommunens
maéltidsplanering utifran en pagéende kurs i kost och hilsa.

Nya ord och begrepp

En viktig del av vad deltagarna fick med sig fran validering och utbildning var nya ord
och begrepp. Begreppen gav mgjlighet att sitta ord pa arbetet och forsta
forskoleverksamheten pé ett annat sétt.

Nir vi pratar om barnen, vad barnen behover sa kan jag sétta ord pa saker och ting. Jag
kan forklara hur jag tinker och varfér mer dn vad jag kunde forut. Jag kunde se, det har
barnet behéver verkligen stottning i det hir, eller det hir barnet behover mer det hér,
men inte varfor de behover det. [...] Det gor att jag kan bidra med mer i mitt arbetslag
och p& min arbetsplats. (IP8)

En av de deltagare som hade svenska som andrasprak tog bade upp att hen lart sig
nya teoretiska begrepp — och att utbildningen hade bidragit till hens sprakutveckling:

Nu kan jag sitta ett ord pa det och sédga “okej, det som jag gor, det ar interaktion”. Det
ar valdigt bra. Eller ndr man jobbar med barnen och man fokuserar jittemycket pé
processer, inte pa produkten, vi gor dagligen pa forskolan. Men jag visste inte vad det
betyder. Vad kallar man det. Men nu kan jag sitta ord pa det och séiga att okej det heter
sa. [...] Jag har lart mig s& manga ord! Nu &r det [6ver 10] &r jag har bott i Sverige och
vissa ord har jag aldrig hort forut, det var valdigt nyttigt for spraket faktiskt. (IP1)

Aven deltagare som 6ver lag upplevde att de inte har lirt sig s& mycket nytt tog upp
att de hade lart sig nya begrepp, exempelvis ”salutogent synsatt”.
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Ett annat satt att reflektera

Bade deltagare och rektorer lyfte att deltagarna kunde reflektera pa ett annat sitt till

foljd av projektet. De kunde ta mer plats i diskussionerna pa arbetsplatsen, reflektera
pé andra sitt och kring andra saker. Aven om personens arbetssitt inte forindrats si
mycket bidrog det nya sittet att reflektera till bra samtal i arbetslaget.

Sen har dven mina kollegor tyckt... det har blivit annorlunda fragor man stéller och man
jobbar pa ett annat satt. Jag har vixt av det har och det tycker mina kollegor ocksé, att
jag har fatt ett annat tink efter den hir valideringen. (IP11)

Rektorerna kunde lyfta flera exempel pa fragor som medarbetarna tagit med sig fran
pagéende validering och utbildning. Ett exempel var en medarbetare som kom
tillbaka till arbetsplatsen med fragan ”"Vad ar skillnaden mellan en vardering och en
norm?” — nagot som ledde till konstruktiva diskussioner. Rektorerna kunde &ven ge
exempel pa medarbetare som i hogre grad borjat ha ett barnperspektiv pa férskolans
verksamhet. Att i hogre grad bidra till den gemensamma reflektionen lyfte flera
rektorer som det stora viardet av utbildningen.

I enkiten till deltagare stilldes fragan "Hur har validering och/eller utbildning
paverkat dina samtal med kollegor om hur ni ska arbeta med barnen?”. Drygt hélften
av de svarande (56,4 procent) uppgav att de hade mer att bidra med i samtal med
kollegor, medan resterande upplevde att de hade lika mycket att bidra med som
innan. Andelen som upplevde att de hade mer att bidra med i samtal med kollegor
var hogre hos utbildningsanordnare C: 75 procent.

Projektets paverkan pa deltagarnas samtal pa arbetsplatsen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Jag har mer att bidra med i samtal med kollegor
Jag har lika mycket att bidra med som innan

Jag har mindre att bidra med i samtal med kollegor

I enkiten till valideringshandledare fanns flera fritextsvar som beskrev att
valideringen bidrog till ett annat sitt att reflektera kring arbetet — bade for deltagarna
de observerat och for valideringshandledarna sjilva.

Ansvar och arbetsuppgifter

De flesta deltagare beskrev att de redan tidigare tog ett stort ansvar i arbetet, och att
utbildningen inte paverkade deras ansvar eller arbetsuppgifter i sarskilt hog grad. For
nagra deltagare verkade dock utbildningen resultera i ett utokat ansvar, genom att de
exempelvis skulle fa borja halla utvecklingssamtal och delta i planering i hogre grad.

I enkiten till deltagare stilldes fragan "Hur har validering och/eller utbildning
péverkat ditt stod till kollegor?”. Har svarade drygt halften (56,4 procent) att de gav
samma stod till sina kollegor som innan, medan 43,6 procent angav att de gav ett
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bittre stod till kollegor. Aven hir fanns en skillnad mellan utbildningsanordnare:
Hos utbildningsanordnare C upplevde 58 procent att de gav ett battre stod till
kollegor, medan andelen hos utbildningsanordnare B var 37 procent.

Projektets paverkan pa deltagarnas stod till kollegor

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Jag ger ett battre stod till kollegor Jag ger samma stdd till kollegor som innan

Jag ger ett samre stdd till kollegor

Aven i enkiiten till valideringshandledare stilldes frigan om de upplevde att
medarbetare som deltagit i validering och utbildning kunde ge ett béattre st6d till sina
kollegor. 70 procent av de svarande upplevde att deltagarna kan ge ett battre stod
idag, medan bara tva personer svarade nej pa fragan.

Valideringshandledarnas upplevelse av om deltagarna idag ger ett
battre stod till kollegor

I 11

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mJa mNej "Vetinte

I fritextsvar beskrev valideringshandledarna att kollegor som deltagit i validering och
utbildning utvecklats, blivit ”stabilare kollegor” och att de tog ett storre ansvar for
arbetet pa forskolan. Vissa valideringshandledare understrok dock att deltagaren
redan innan utbildningen var ett utméarkt stod till kollegor.

Intresse for studier

Flera av deltagarna beskrev att de hade fortsatt — eller nyvunnet — intresse for
studier. Fem av de intervjuade deltagarna tog upp att de ville fortsétta studera efter
avslutad barnskotarutbildning. Tre personer ville ldsa vidare till forskollarare, en
person ville ldsa vidare till specialistbarnskoétare, och en person specificerade inte
vilken typ av utbildning hen ville ldsa: hen ville bara lasa mer-.

En av de deltagare som inspirerats till mer utbildning var vid intervjutillfallet 6ver 60
ar, men sag sin alder som ett hinder for att ga en forskolldrarutbildning efter avslutad
barnskotarutbildning. Hen konstaterade att hen tyvarr inte skulle hinna anvanda
utbildningen innan hen gick i pension. Tva andra intervjuade deltagare 6ver 50 ar sag
diaremot inget hinder for att fortsitta utbilda sig efter projektet. "Det ar aldrig for
sent” konstaterade den ena. “Jag maste lira mig nanting, plugga, utvecklas, det ger
mig mycket — i alla fall livsgladje” menade den andra.
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Kommer rektorerna ta tillvara deltagarnas kunskaper?

En viktig fraga for projektgruppen var att deltagarnas nya kunskaper skulle komma
till anvandning i forskolorna. Under véren 2022 arrangerade projektgruppen darfor
seminarier med syftet att skapa forutsattningar for rektorerna att ta tillvara
deltagarnas kunskaper fran utbildningen. I planeringen av seminarierna arrangerade
utvirderaren ett analysseminarium med projektgruppen, utifrin en sammanstéllning
av hur de intervjuade rektorerna beskrev att de tog tillvara medarbetares kunskaper.

Rektorsseminarierna genomfordes i tva delar: 11 mars 2022 och 5 april 2022.
Seminarierna byggde pa varandra och var bada géngerna cirka tre timmar langa.
Seminarierna holls huvudsakligen av Helene Raa, som arbetar med
ledarskapsutveckling inom Go6teborgsregionen och tidigare har arbetat som
forskollarare och rektor. Fokus var férelasningar och diskussioner om hur man kan
skapa en larande organisation i férskolan och modeller for exempelvis coachande
samtal med medarbetare. Som en del av seminarierna redovisades &dven preliminéra
resultat frin den larande utvirderingen.

Inbjudan till seminarierna gick ut till alla kommuner som hade deltagare i projektet,
och eftersom seminarierna var digitala fanns det mgjlighet att ha ett stort antal
deltagare. I slutdndan var det dock fa rektorer som anmalde sig. Pa det forsta
seminariet deltog 16 personer, varav fem fran Goteborg, tva fran Ale och nio fran
Kungilv. Kungilv har dock bara haft fem namngivna rektorer i projektet, och av de 12
personer som besvarade en enkit efter seminariet var det bara fem personer som
faktiskt hade deltagare i projektet. Det innebar att rektorsseminarierna sannolikt har
lag inverkan pa om rektorer med deltagare i projektet tar tillvara deltagarens
kunskaper efter projektets slut.

Under hosten 2022 horde en av de deltagande kommunerna av sig till
projektgruppen och ville arrangera seminarier for rektorer efter projektets slut med
ett liknande uppléagg, da de hort att de genomférda seminarierna hade fatt goda
omdomen av de rektorer som deltagit.
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Diskussion och slutsatser

Kompetensforstarkning forskola var ett komplext projekt med deltagare
fran tolv olika kommuner fordelade pa tre utbildningsanordnare, vilket
innebar utmaningar for projektgruppen. For deltagarna och deras
arbetsplatser verkar projektet dock ha bidragit till flera positiva effekter.

Projektets genomforande

Kompetensforstarkning forskola utarbetade en valideringsmodell och ett
utbildningskoncept for barnskotare och forskoleassistenter. Valideringsmodellen och
utbildningskonceptet testades sedan i stor skala pa 250 deltagare i 12 kommuner.
Validering och utbildning genomférdes av tre upphandlade utbildningsanordnare,
som i denna rapport kallas A, B och C.

Svarigheter att upphandla validering och utbildning

En inledande svarighet for projektgruppen var att hitta former for att upphandla
utbildningsanordnare som kunde genomfora validering och utbildning pa det satt
som projektgruppen planerat.

Projektgruppens utgéngspunkt var att validering kraver kunskap och erfarenhet hos
den ansvariga yrkeslararen. Yrkesliararen behovde en kunskapssyn som gjorde det
mojligt att se och bedoma kunskap som deltagaren hade fatt utanfor det formella
utbildningssystemet. Vid upphandlingen stéllde projektgruppen darfor krav pa
“gedigen erfarenhet av validering som lett till tillgodoriaknande av hel kurs eller del av
kurs” — ndgot som alla vinnande utbildningsanordnare uppgav att de hade. Nar
valideringen drog i gdng visade det sig dock att anbuden inte stimde. Tvé av
utbildningsanordnarna saknade den erfarenhet som de hade uppgett. Projektgruppen
forsokte 16sa detta genom att skdrpa kraven infor kommande avrop, men da hade
yrkeslararna redan utbildning och erfarenhet — genom projektet. Det tillkom inte
heller négra nya utbildningsanordnare.

Projektgruppen hade planerat och budgeterat for en kort utbildning i
valideringsmodellen som utgick fran att grunderna i validering var kénda for
yrkesldrarna. Om projektgruppen hade vetat att yrkeslararna saknade kunskap om
validering hade de behovt erbjuda en mer omfattande utbildning i validering och
kanske dven planerat for obligatorisk handledning under projektets gang.

Aven nir det kom till utbildningskonceptet uppstod svarigheter i upphandlingen.
Projektgruppen stillde krav pa hur utbildningen skulle genomforas, och varje
utbildningsanordnare presenterade losningar for hur de skulle mota projektets krav.
Nir projektet drog i ging blev dock projektgruppen osidkra pa om uppliagget verkligen
hade férankrats med samtliga yrkeslarare. Projektgruppen hade fingat upp klagomal
som tydde pa att utbildningen inte alltid lagts upp pa det sitt som utlovats.
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Lardomar infor kommande upphandlingar av validering och utbildning

En lardom att ta med sig infor kommande upphandlingar av validering utifrdn den
valideringsmodell som tagits fram inom Kompetensforstarkning forskola ar att annu
tydligare definiera vilken kunskap och erfarenhet av validering som yrkeslarare
behover ha for att anvinda valideringsmodellen. Kréavs utbildning, i sadana fall i
vilken form och omfattning? Ska utbildningen i sidana fall vara ett krav i
upphandlingen, eller ska det vara nagot som tillhandahalls av bestéllaren? Det ar
ocksa viktigt att definiera vilken typ av validering som yrkeslararen behover ha
erfarenhet av. Som vi sdg i bakgrundsavsnittet kan validering genomforas pa olika
sitt, och processen ar inte alltid lika omfattande som den valideringsmodell som
tagits fram inom Kompetensforstarkning forskola.

Infér kommande upphandlingar av validering ar det ocksa relevant att inventera den
faktiska tillgdngen till valideringskompetens. Det ar svart att sdga hur manga
yrkesldrare inom barn- och fritid i Goteborgsregionen som i praktiken hade gedigen
erfarenhet av validering vid projektets start, och om det var ett realistiskt krav att
stilla. Att tva av utbildningsanordnarna saknade erfarenhet av validering skulle
kunna indikera att kunskapen om validering inom barn- och fritid inte &r sa spridd.

Infor kommande upphandlingar ar det ocksa viktigt att ha en plan for vilka
konsekvenser det ska fa om en utbildningsanordnare inte har den kompetens de
utlovat. I Kompetensforstarkning forskola hade projektgruppen regelbundna méten
med utbildningsanordnarna for att f6lja upp att valideringen genomfordes som
planerat. Daremot saknades straffatgirder om nagon skulle bryta mot avtalet, utéver
att hava avtalet. Att hava avtalet hade dock inneburit att ett stort antal deltagare inte
kunnat delta i validering och utbildning. Projektgruppen kunde i efterhand se att de
hade behovt former for en skarpare lopande avtalsuppfoljning.

Nar det kommer till den kompletterande utbildningen utgick kraven i
utbildningskonceptet fran personalens och forskolornas behov. Detta innebar att
kraven pa utbildningsanordnarna var hogt stillda: Undervisningen skulle bedrivas
helt eller delvis pa distans, anpassas for studieovana elever, individanpassas utifran
varje elevs sprakliga bakgrund och digitala kompetens och dessutom integrera
utbildningsmoment i arbetsvardagen. Samtidigt kunde yrkesldararna inte paverka
vilka forutsattningar kommuner och forskolor gav deltagarna. Kraven pa att integrera
utbildningsmoment i arbetsvardagen kunde krocka med forvintningarna hos
rektorer som raknat med att deltagarna huvudsakligen skulle kunna genomfora
utbildningen p4 sin fritid. Aven om projektgruppen hade tagit fram informationsblad
till rektorerna om att deltagarna kunde behdva viss tjanstledighet och tid fran
barngrupp for vissa specifika moment hade informationen tolkats olika.

I kommande upphandlingar &r det viktigt att den aktuella kommunen och
utbildningsanordnaren har samsyn om hur utbildningen ska genomforas i praktiken.
Kommunen kan ocksa behova ocksé se 6ver kraven pa utbildningsanordnaren utifran
forutsiattningarna i den aktuella elevgruppen.
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Bristande majligheter till information och styrning

Att samordna validering och utbildning i 12 olika kommuner férdelat pa tre olika
utbildningsanordnare innebar bade fordelar och nackdelar. Bland férdelarna fanns
bland annat mgjligheten till stordrift och mojligheten for projektgruppen att fainga
upp och sprida lardomar mellan kommuner och mellan utbildningsanordnare. Bland
nackdelarna fanns svarigheter for projektgruppen att na ut med information och
begransade majligheter for projektgruppen att paverka deltagarnas forutsattningar.

Projektgruppen hade kontaktpersoner i respektive kommun, som i sin tur hade
kontakt med rektorer, som i sin tur hade kontakt med deltagare. Projektgruppen
forsokte 6verbrygga avstandet genom att ta fram tydliga informationsmaterial och
delta pa informationstréffar. De arrangerade ocksd moéten med kontaktpersonerna
for att sprida information, svara pa fragor och skapa majlighet till erfarenhetsutbyte.
I slutdndan var det anda svart for projektgruppen att veta hur informationen nétt ut.

Trots att projektgruppen lopande analyserade projektet och drog lardomar hade de
begrinsade mojligheter att anvinda sina lardomar for att forandra forutsattningarna
for deltagarna. Projektgruppen var varken arbetsgivare eller utbildningsanordnare.
Deras viktigaste verktyg var att kommunicera brister och forbattringsforslag till
kommuner och yrkeslarare, forandra sitt eget stod till yrkeslarare och att utveckla
informationen till kommunerna. De hade daremot inte mandat att fatta beslut i
viktiga strukturella fragor: exempelvis om deltagarna skulle fa tjinstledighet med 16n
for att delta i utbildningen, hur yrkeslararna skulle 14gga upp sin undervisning eller
hur férskolan skulle arbeta for att skapa biasta mojliga forutsattningar for deltagarna.
Flera viktiga faktorer lag utanfor projektgruppens kontroll.

Vem skulle utbildas - och till vilken yrkesroll?

Projektgruppen gjorde flera kartlaggningar av hur manga som skulle kunna utbildas
inom ramen for projektet. Berdkningarna utgick inte frin intresseanmailningar pa
individniva utan en schablonberidkning. Detta innebar svarigheter i projektgruppens
planering: Projektet hade budgeterat for 530 deltagare men hade i slutindan 250.

Att basera kartlaggningar pa faktiska intresseanméalningar hade inneburit en storre
arbetsinsats for kommunerna, men hade inneburit flera fordelar fér projektet.
Planeringen hade inledningsvis blivit mer korrekt, och projektgruppen hade ocksa
kunnat samla in information fran de kommande deltagarna i sin mélgruppsanalys.

I schablonberidkningen hade kommunerna ocksé 6verskattat intresset for att utbilda
sig till forskoleassistent: Den ursprungliga berdakningen var 232 personer, men bara
tio personer anmaélde. Varfor intresset var sa litet ar svart att sdaga utifran
utvirderingens resultat, sarskilt med tanke pa att ingen forskoleassistent ville delta i
en intervju eller svarade pa enkiten till deltagare. Det dr mgjligt att en del av
forklaringen finns i forskolans fériandrade yrkesroller. Idag har minga kommuner
krav pa barnskotarutbildning for att tillsvidareanstéllas som barnskotare.
Befattningen forskoleassistent finns daremot inte i alla kommuner, och titeln ar
samma oavsett om personen har en utbildning eller inte. Incitamentet att utbilda sig
till forskoleassistent dr darmed inte lika tydligt.
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Genomstromningen i projektet

Under projektperioden paborjade 250 personer validering och utbildning genom
Kompetensforstarkning forskola. Den 1 december 2022 hade 137 personer (55
procent) blivit klara med sina studier, varav 132 barnskotare och fem
forskoleassistenter. For de deltagare som inte var klara vid projektperiodens slut
behovde respektive kommun ta fram en plan for hur studierna skulle kunna avslutas.

De 250 deltagarna fordelade sig pa tio grupper. Den forsta gruppen startade i
november 2020 och de sista tre grupperna startade i september 2021. Det innebar att
den forsta gruppen hade 6ver tva ar pa sig att bli klara inom ramen for
projektperioden, medan de sista tre grupperna hade ett ar och tre ménader.

Det ar svart att bedoma om andelen som blev klara med sina studier ligger pa en
rimlig och forviantad niva. Det saknas nationell statistik 6ver hur stor andel av
eleverna som paborjar barn- och fritid inom vuxenutbildningen som blir klara med
sina studier, och i sddana fall efter hur lang tid7. Daremot gar genomstromningen att
jamfora med barn- och fritidsprogrammet pa gymnasiet: Av de elever som paborjade
studier pa programmet 2015 var det 66,3 procent som tre ar senare erholl en examen
(Skolverket, 2019). Till skillnad fran de flesta elever pa barn- och fritidsprogrammet i
gymnasiet kombinerade dock deltagarna i Kompetensforstarkning forskola sina
studier med heltidsarbete, i ménga fall ocksa familj. Deltagarna hade ocksa kortare
tid pa sig att avsluta sina studier.

Utbildningsanordnarna i projektet fick inga instruktioner fran projektgruppen om att
registrera avslutsorsaker for deltagare, vilket kan ses som en nackdel. En enskild
yrkeslarare registrerade dock avslutsorsaker for sin elevgrupp, vilket visade att skilen
(atminstone for denna larare) kunde vara inaktivitet, tidsbrist, sjukskrivning,
foraldraledighet eller for laga sprakkunskaper. Noteringarna om inaktivitet, tidsbrist
och aven sjukskrivning skulle kunna tolkas som att deltagarna inte haft
forutsattningar att kombinera validering, utbildning, arbete och familj pa det satt
som projektgruppen onskat. Vid kommande satsningar pa validering och utbildning
vore det onskvart att systematiskt registrera orsaker till avslut och att analysera detta.

Hos utbildningsanordnare B fanns det under hela projektperioden fragetecken om
utbildningsanordnaren verkligen validerat de kunskaper deltagarna skaffat utanfor
det formella utbildningssystemet, eller om deltagarna bara fatt mdéjlighet att
tillgodorikna sig de kurser som de redan last. Genomstrémningen hos
utbildningsanordnare B var dock hogre én hos de 6vriga: Hos utbildningsanordnare
B var 78,5 procent av deltagarna klara med sina studier den 1 december 2022, att
jamfora med utbildningsanordnare C dér 49 procent var klara och
utbildningsanordnare A dir endast 19 procent var klara. Att (som det verkar) ga
direkt till utbildning verkade med andra ord ha inneburit att fler deltagare blev klara
under projektperioden.

7 Telefonsamtal samt mailvixling med Skolverket, 2023-01-12

63 (76)



Validering och utbildning av férskolepersonal - larande utvardering av Kompetensforstarkning férskola

Upplevelser av projektet

Drivkrafter att delta i projektet

De rektorer som intervjuats inom ramen for utvarderingen kunde ange manga
anledningar till att deras medarbetare skulle utbilda sig: Medarbetaren far en hogre
status, béttre 16neutveckling, kan soka andra tjanster, yrket blir mer meningsfullt,
barnen far en battre utbildning, det blir battre diskussioner i arbetslaget, personen
far en storre trygghet i yrkesrollen och kan lattare tillgodogora sig
kompetensutveckling. Deltagarnas drivkrafter for att anmala sig till projektet
handlade om att de blivit uppmuntrade av sin chef, hade ett intresse for att lara sig
nya saker, ville fa (eller behalla) titeln som barnskdétare och sag att utbildningen
skulle kunna leda till battre loneutveckling, mer ansvar, storre tillgang till
kompetensutveckling och en béttre utbildning for barnen.

Svaren fran rektorer och deltagare visade att utbildningen forvintades gynna bade
den enskilda medarbetaren och verksamheten. En fraga att ta med sig i kommande
satsningar pa validering och utbildning ar darfor hur kostnaderna ska fordelas mellan
deltagare och arbetsgivare. Om utbildningen framfor allt ses som néagot deltagaren
gor for sin egen skull ar det rimligt att den genomfors helt pa deltagarens fritid. Om
utbildningen daremot ses som négot som framfor allt gynnar forskolans verksamhet
ar det rimligt att kommunen och den enskilda forskolan bidrar med mer tid och
resurser for medarbetarens kompetensutveckling.

Forutsattningar att delta i projektet

Niar Kompetensforstarkning forskola drog i gdng var det svart att rekrytera deltagare.
I borjan av projektet arrangerade projektgruppen och utviarderaren darfor workshops
for att ta reda pa majliga hinder och drivkrafter for att anmiila sig till projektet. Aven
om dessa workshops arrangerades tidigt i projektet hade de kunnat genomf6ras dnnu
tidigare och dven involverat personal i forskolan. Genom att sitta fingret pa mojliga
hinder och framgangsfaktorer hade man i samverkan med kommunerna kunnat
anpassa upplagget for validering och utbildning ytterligare.

I praktiken hade deltagarna olika forutsattningar for validering och utbildning. Detta
paverkade sannolikt om de var klara med sin utbildning vid projektets slut. De
faktorer som paverkade deltagarnas forutsittningar gar att dela upp i fem olika
kategorier: valideringsmodell och utbildningskoncept, utbildningsanordnare och
yrkesldrare, kommunens férutsattningar, stod fran rektor och kollegor samt
individuella forutsiattningar. Dessa sammanfattas i tabellen pa nésta sida:
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Tabell 11: Faktorer som paverkade deltagarnas forutséttningar for validering och utbildning

Faktor

Valideringsmodell och
utbildningskoncept

Utbildningsanordnare
och yrkeslarare

Kommunens
forutsattningar

Stod fran rektor och
kollegor

Individuella
forutsattningar

Paverkan pa foérutsattningar for validering och utbildning

Projektets valideringsmodell och utbildningskoncept satte ramarna for hur
validering och utbildning skulle ga till. | valideringsmodellen var samtliga
delar (forutom de teoretiska uppgifterna) obligatoriska.

Utbildningskonceptet var utformat som krav i ett forfragningsunderlag, dar
varje utbildningsanordnare hade olika svar pa hur de skulle méta upp
kraven.

De tre utbildningsanordnarna implementerade valideringsmodellen pa
olika satt: Utbildningsanordnare A tillampade inledningsvis modellen fel,
men efter stdd och handledning fran projektgruppen verkar modellen
senare ha anvants som tankt. Utbildningsanordnare B verkade anvanda de
material som ingar i valideringsmodellen, men inte validera deltagarnas
kunskaper utanfor det formella utbildningssystemet. Utbildningsanordnare
C anvéande valideringsmodellen pa det satt som projektgruppen tankt.

De tre utbildningsanordnarna hade ocksa olika forkunskaper om validering:
Medan utbildningsanordnare C hade stor erfarenhet och kunskap om bade
validering i allménhet och projektets valideringsmodell, hade de tva dvriga
utbildningsanordnarna ingen tidigare erfarenhet av och inga forkunskaper
om valideringsmodellen.

Utbildningsanordnarna uppfyllde ocksa kraven pa hur utbildningen skulle
genomfdras pa olika satt, exempelvis vilken typ av sprakstéd de erbjod
deltagarna. Utbildningsanordnarna hade ocksa olika manga elever per
yrkeslarare, vilket kan tdnkas ha paverkat forutsattningarna for
individanpassning.

De kommuner som deltog i projektet fattade olika beslut for sina deltagare:
De hade olika kriterier for vilka deltagare som fick anmala sig, olika
forutsattningar for tjanstledighet och olika forutsattningar att satta in
vikarier nar en deltagare var franvarande for studier.

Kommunerna organiserade ocksa arbetet med valideringshandledare pa
olika satt: De flesta kommuner utbildade lokala valideringshandledare (pa
samma forskola), nagra utbildade centrala valideringshandledare som akte
ut till andra forskolor och ett par kommuner utbildade inte nagra
valideringshandledare.

En viktig faktor for deltagarna var vilket stéd de fick fran rektorer och
kollegor pa sin forskola. Enskilda deltagare hade mer - eller mindre -
generdsa forutsattningar an kommunen beslutat om. Vissa deltagare fick
stod av kollegor att diskutera uppgifter, arrangera situationer for den
praktiska valideringen, eller avsatta tid for studier pa arbetstid.

Deltagarna hade ocksa olika individuella férutsattningar for validering och
utbildning. Faktorer som paverkade deltagarnas forutsattningar var
familjeférhallanden, kunskaper i svenska, formaga och intresse for att lasa
och skriva (inklusive motivation och studieteknik) och vilka férkunskaper
och erfarenheter de hade med sig fran sitt arbete i forskolan.
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Upplevda effekter av projektet

Bade deltagare, rektorer, yrkeslarare och valideringshandledare lyfte att validering
och utbildning lett till positiva effekter for deltagarna och deras arbetsplatser. Det
handlade exempelvis om ett hojt sjalvfortroende i arbetet, nya sitt att reflektera och
ett battre stod till kollegor.

De positiva upplevelserna gick att se oavsett vilken utbildningsanordnare deltagaren
haft. Det var dock tydligt att deltagarna hos utbildningsanordnare C i hégre grad
upplevde positiva effekter av validering och utbildning. Detta skulle kunna ses som
en indikation pa att en korrekt anvindning av valideringsmodellen ger mer positiva
resultat.

Behov av att fortydliga vilken arbetsinsats som kravs

Béde deltagare och rektorer gick in i projektet med en bild av validering som nagot
snabbt och enkelt, trots att informationsbladen fran projektgruppen tydliggjort de
olika delarna av validering och utbildning. Deltagare och rektorer forvintade sig att
storre delen av utbildningen skulle ga att validera, oavsett hur lange deltagaren
arbetat i forskolan. Nar deltagare och rektorer insdg att processen var betydligt mer
omfattande reagerade vissa med besvikelse, medan andra uppskattade att
valideringen och utbildningen var gedigen.

I kommande satsningar pa validering och utbildning ar det viktigt att i hogre grad
fortydliga vilken arbetsinsats som kan kréavas av deltagaren. Om valideringen ska
involvera arbetsplatsen pa motsvarande sitt som Kompetensforstarkning forskola
kravs dven att kommunen analyserar hur de kan skapa basta mojliga forutsattningar
for deltagarna att klara av sina studier. Ett monster i intervjuerna var att deltagarnas
kollegor skapat forutsattningar for deltagarna att studera pa arbetstid. En konsekvens
av detta var sannolikt att samma méngd arbete beh6vde utforas av farre personer.
Det ar viktigt att en solidarisk arbetsplatskultur inte behover leda till en alltfor tung
arbetsborda for det 6vriga arbetslaget.

| vilken grad uppnadde projektet sina tankta effekter?

Kompetensforstarkning forskola anvinde programteori som en modell for att
beskriva hur projektgruppen tankte sig att insatser hangde ihop med tankta effekter.
Programteorin som helhet finns som bilaga 2 i denna rapport. De forviantade effekter
som utvirderingen utgatt ifrdn sammanfattas i denna tabell:
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Tabell 12: Sammanfattning av projektgruppens 6nskade effekter pa kort sikt

Om projektet gor féljande:

Tar fram en valideringsmodell och ett
utbildningskoncept, upphandlar
utbildningsanordnare med krav utifran
valideringsmodellen och utbildningskonceptet,
utbildar om valideringsmodellen samt
handleder yrkeslarare i validering

Skapar basta mojliga forutsattningar for att
rekrytera deltagare. Genomfoér validering och
kompletterande utbildningar.

Seminarier for rektorer med personal i
projektet

Seminarier for yrkeslérare i sprakutvecklande
arbetssatt

...férvantas det pa kort sikt leda till att:

Kommunerna har tillgang till:

A: En kvalitetssakrad valideringsmodell

B: Ett utbildningskoncept for personal utan
utbildning fér arbete med barn i férskolan
C: Yrkeslarare med fordjupad
valideringskompetens

D: Deltagarna upplever ett d6kat professionellt
sjalvfértroende

E: Deltagarnas kollegor upplever att de far ett
battre stdd i den dagliga verksamheten

F: Rektorerna upplever att de har fatt kunskap om
hur de kan ta tillvara deltagarnas nya kunskaper

G: Undervisning som tydligare utgar fran individens
behov

Nedan analyseras projektets forvintade effekter (som i tabellen ovan kallas A-G), och
i vilken grad projektet har uppnéatt dessa genom sina aktiviteter.

A: En kvalitetssakrad valideringsmodell

Vid projektets slut kommer kommunerna att ha tillgang till den valideringsmodell
som projektgruppen tagit fram. Valideringsmodellen kvalitetssakrades genom att
man utgick fran en befintlig valideringsmodell och en kvalitetsmodell for validering,
och genom avstimning med berorda parter. Nagot som var tydligt under projektets
gang var dock att valideringsmodellen inte i sig garanterade att valideringen skulle

genomforas med forvantad kvalitet.

Endast utbildningsanordnare C verkar genomgéaende ha anvint valideringsmodellen
pa det sitt som avsetts. En mgjlig tolkning ar att det darfor bara ar
utbildningsanordnare C som har testat valideringsmodellen. En annan mgjlig
tolkning ar att samtliga tre utbildningsanordnare har testat valideringsmodellen, men
med olika forkunskaper om validering, dar det ar tydligt att denna valideringsmodell
kraver utbildning och erfarenhet av validering for att anvandas pa ratt satt.

B: Ett utbildningskoncept for personal i forskolan

Vid projektets slut kommer kommunerna att ha tillgang till ett utbildningskoncept i
form av de krav som projektgruppen stéllde vid upphandlingen av
utbildningsanordnare. Utbildningskonceptets krav var anpassade utifran
forskolepersonalens och forskolornas forutsattningar. Om kommunerna efter
projektets slut upphandlar utbildning kan det dock tankas att de behover anpassa
kraven utifran en analys av de aktuella deltagarna och de forskolor som kommer att
vara involverade: Ar distansundervisning den bista formen for elevgruppen, i sidana
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fall i vilken omfattning? I vilken grad ar forskolorna beredda att integrera
undervisningen i arbetsvardagen?

C: Yrkeslarare med fordjupad valideringskompetens

Vid projektets slut kommer det att finnas flera yrkeslarare som har anvint projektets
valideringsmodell. Hur ménga av dessa som kommer att ha en férdjupad
valideringskompetens beror pa hur man definierar begreppet. Samtliga kommer att
ha en fordjupad valideringskompetens jamfort med den kompetens de hade vid
projektets start. Nagra kommer att ha férdjupat den kunskap de redan hade med
fordjupad kunskap om den specifika valideringsmodellen.

De metodtriffar i validering som projektgruppen erbjod yrkeslararna kom forst efter
ett ar, och behovet av mer konkret handledning var antagligen storre i borjan av
projektet. Eftersom metodtraffarna inte var obligatoriska kunde projektgruppen inte
heller vara sdkra pa att na de yrkeslarare som hade storst behov.

D: Okat professionellt sjalvfortroende

Projektgruppen forvintade sig att deltagarna skulle uppleva ett 6kat professionellt
sjalvfortroende genom att delta i validering och utbildning. Projektgruppen
definierade inte professionellt sjalvfortroende, men i intervjuer och enkiter med
deltagare i denna utviardering anvandes definitionen "sjalvfortroende i arbetet”.
Utifran denna definition verkade majoriteten av deltagarna ha fatt ett stiarkt
sjalvfortroende. Upplevelser av starkt sjalvfortroende gick att se oavsett vilken
utbildningsanordnare deltagarna haft, men resultatet var tydligast hos
utbildningsanordnare C.

E: Battre stod till kollegor

Projektgruppen forvintade sig ocksa att deltagarnas kollegor skulle uppleva att de far
ett battre stod i den dagliga verksamheten. Att projektet bidragit till ett battre stod till
kollegor framfordes av bade deltagare, valideringshandledare, rektorer och
yrkesldrare. Manga deltagare upplevde ocksa att de kunde bidra mer i de pedagogiska
diskussionerna pa arbetsplatsen, vilket skulle kunna ses som en viktig del i stodet till
kollegor. Béde i frdga om stdd till kollegor i allmanhet och att bidra i samtal med
kollegor syns ett mer positivt resultat hos utbildningsanordnare C.

F: Rektorer som kan ta tillvara deltagarnas kunskaper

Vid projektets start hade projektgruppen erfarenhet av att rektorer inte alltid tog
tillvara personalens nya kunskaper efter kompetensutveckling. Darfor planerade och
arrangerade projektgruppen seminarier for rektorer med deltagare i projektet.
Seminarierna var tankta att leda till att rektorerna fick kunskap om hur de kunde ta
tillvara deltagarnas nya kunskaper.

Aven om seminariernas inneh4ll var relevant och fick positiv feedback frin de
rektorer som deltog sa fungerade inte implementeringen som tankt: endast ett fatal
rektorer deltog pd seminarierna, och flera av dessa hade inga deltagare i projektet.
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Aven hir innebar det problem for projektgruppen att de inte hade méjlighet att ta
direkt kontakt med rektorer i de deltagande forskolorna.

Pa grund av personalomséttning inom Goteborgsregionen arrangerades seminarierna
inte forrian projektets sista ar. Eftersom flera delar av projektet dgde rum pa
arbetsplatsen borde seminarierna ha arrangerats tidigare i projektet, si att
rektorerna kunde f6lja vad deltagarna larde sig 6ver tid och ta tillvara kunskaperna
under projektets géng.

G: Undervisning som tydligare utgar fran individens behov

En av forandringarna som projektgruppen gjorde under projektperioden var att
erbjuda yrkesldararna seminarier i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.
Seminarierna skulle resultera i undervisning som tydligare utgick fran individens
behov. Implementeringen av seminarierna fungerade dock inte som ténkt: i stillet for
att triaffa samtliga yrkeslarare i storre seminarier var det bara en yrkeslarare som
anmalde intresse, och hen fick i stillet personlig handledning. Nar det kommer till
den 6nskade effekten ar det sannolikt att det skett en forflyttning hos den enskilda
yrkeslararen, men inte i projektet som helhet.
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Bilaga 1.: Statistik over deltagare

Denna bilaga innehaller statistik 6ver hur manga deltagare som paborjat
och avslutat validering och utbildning genom Kompetensforstarkning
forskola, fordelat pa projektets tre utbildningsanordnare.

Den data som presenteras nedan baseras huvudsakligen pa Excelfiler som
projektgruppen tilldelat utbildningsanordnarna i borjan av projektperioden, och som
yrkeslararna fyllt i lopande under projektperioden. Data hamtades ur Excelfilerna
den 1 december 2022, vilket innebar att en manad aterstod av projektperioden.

Statistik over deltagare

Under projektperioden anmalde sig 250 personer till validering och utbildning
genom Kompetensforstarkning férskola. Den 1 december 2022 hade 137 personer
blivit klara med sina studier, varav 132 barnskotare och fem forskoleassistenter. Det
innebar att drygt halften av de anmalda deltagarna (55 procent) blev klara med sina
studier under projektperioden.

Lagt intresse for att utbilda sig till forskoleassistent

Under hésten 2020 gjorde projektgruppen en kartldggning av hur manga personer
som kommunerna hade magjlighet att utbilda inom ramen for projektet. I en
schablonberidkning uppgav kommunerna att de skulle kunna utbilda 530 personer,
varav 298 till barnskotare och 232 personer till forskoleassistent. Intresset for att
utbilda sig till foérskoleassistent var mycket lagre &n kommunerna antagit: Endast tio
personer anmilde intresse att valideras och utbildas till forskoleassistent och endast
fem personer hade avslutat sin forskoleassistentutbildning den 1 december 2022.

Fran behovsanalys till utbildad personal

Kartlaggning av behov 2020 232
Anmalda deltagare 3
10
Klara med sina studier 5

0 100 200 300 400 500 600
B Varav barnskotare Varav forskoleassistent Varav ej angett

Ojamn konsfordelning bland deltagarna

I kommunala forskolor ar konsfordelningen ojamn: drygt 4 procent av de anstillda
som arbetar med barn dr mén, och andelen har varit i stort sett konstant under de
senaste 10 aren (Skolverket 2020a). Detta avspeglade sig dven i anmélningarna till
Kompetensforstarkning forskola. Av de anmalda deltagarna var 237 personer kvinnor
(94,8 procent) och 13 personer mén (5,2 procent). Av de 237 kvinnor som anmalt sig
till projektet var 130 klara med sin utbildning den 1 december 2022. Av de 13 méin
som anmalde sig till projektet var 7 personer klara med sin utbildning.
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Hur mycket kunde deltagarna validera?

Vid den inledande kartldggningen skulle utbildningsanordnarna ta reda pa om det
fanns utbildningar som validanden kunde tillgodoriakna sig och darfor inte behévde
validera eller utbilda sig i. Hur manga poang som deltagarna kunde tillgodorikna sig
skilde sig mellan utbildningsanordnarna: Hos utbildningsanordnare A och C kunde
deltagarna i genomsnitt tillgodorikna sig 206 poiang, och hos utbildningsanordnare B
kunde deltagarna i genomsnitt tillgodorakna sig 52 poéng.

Vid den fordjupade kartlaggningen skulle utbildningsanordnaren ta reda pa hur
manga poang de antog att deltagaren skulle kunna validera. Hos
utbildningsanordnare A riknade man med att deltagarna i genomsnitt kunde validera
760 poang8. Hos utbildningsanordnare C berdknade man att i genomsnitt 559 poing
skulle ga att validera. Den utbildningsanordnare som stack ut var B dar man
uppskattat att deltagarna i genomsnitt skulle kunna validera 1235 poang — det vill
sdga nastan hela barnskotarutbildningen. Om man fran detta raknar bort de poang
som deltagarna kunnat tillgodorédkna sig fran tidigare kurser framgar att deltagarna
hos utbildningsanordnare B i snitt berdknades kunna validera hela sin utbildning.

De poiang som deltagarna faktiskt kunnat validera skilde sig ocks& mellan
utbildningsanordnare. Hos utbildningsanordnare A kunde deltagarna i snitt validera
mer dn vad som ursprungligen uppskattats. Hos utbildningsanordnare C kunde
deltagarna i snitt validera mindre dn den ursprungliga uppskattningen. Hos
utbildningsanordnare B anges att deltagarna i snitt kunnat validera néstan hela
barnskotarutbildningen.

Tillgodoraknade och validerade poang per utbildningsanordnare

1400 1235 1234
1200

1000 888

800 760
600 559 490

400 206 206
200 52
° =2 |
Utbildningsanordnare A Utbildningsanordnare B Utbildningsanordnare C

B Genomsnitt tillgodoraknade poang = Genomsnitt poang att validera

Genomsnitt validerade poang

Skillnader i genomstromning

Deltagarna i projektet fordelade sig inte jimnt mellan utbildningsanordnarna. Den
storsta andelen (48 procent) paborjade sin utbildning hos utbildningsanordnare B,
28 procent paborjade sin utbildning hos utbildningsanordnare A och 24 procent
paborjade sin utbildning hos utbildningsanordnare C. Det varierade ocksa i vilken
grad deltagarna hade sina studier hos respektive utbildningsanordnare den 1
december 2022.

8 Siffran ar nagot osdker da en av de tre kursstarterna saknar information om antal poédng att validera.
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Deltagare hos utbildningsanordnare B

Hos utbildningsanordnare B paborjade 121 personer validering, varav 116 kvinnor
och 5 man. Nistan alla anmaldes till barnskotarutbildning: 120 av 121 personer. Tva
personer angavs ha fatt sprakstod, ingen angavs ha liast svenska som andrasprak.

Den 1 december 2022 hade 95 personer (78,5 procent) blivit klara med sin
utbildning. Av dessa var 94 personer barnskotare och en person forskoleassistent. 26
personer hade hoppat av eller av annan anledning inte blivit klara med sina studier
den 1 december 2022.

Deltagarna fordelade sig pa fem grupper, med en namngiven ansvarig yrkeslarare
(aven om de intervjuade deltagarna namnger ytterligare yrkeslarare). Den forsta och
andra gruppen startade i februari 2021, den tredje gruppen startade i mars 2021, den
fjarde respektive femte gruppen startade i september 2021. Deltagarna fordelade sig
pa atta olika kommuner.

Utbildningsanordnare B: Antal pabdrjade och avslutade deltagare

Pabérjat validering 20 23 16 30
Fardig utbildning 15 18 15 23
0 20 40 60 80 100 120 140

B Grupp 1 Grupp 2 Grupp 3 Grupp 4 Grupp 5

Deltagare hos utbildningsanordnare A

Hos utbildningsanordnare A paborjade 70 personer validering, varav 64 kvinnor och
6 man. 64 personer anmaildes till barnskotarutbildning, och sex personer anméaldes
till forskoleassistentutbildning. En person angavs ha fatt sprakstod, ingen angavs ha
last svenska som andrasprak.

Den 1 december 2022 hade 13 personer (19 procent) blivit klara med sin utbildning.
Av dessa var nio barnskotare och fyra forskoleassistenter. 57 personer hade hoppat av
eller av annan anledning inte blivit klara med sina studier. I Excelfilen fran
utbildningsanordnare A angavs dven avslutsorsaker for en av deltagargrupperna,
exempelvis “avbrutits pa grund av inaktivitet”, *flyttat till annan

utbildningsanordnare”, “langtidssjukskriven”, "personliga skal”, ”for 14g sprakniva”,
“hinner ej med”, "foraldraledig” och "startade aldrig”.

Deltagarna fordelade sig pa tre grupper, med tva namngivna ansvariga yrkeslarare.
Den forsta gruppen startade i november 2020, den andra gruppen startade i februari
2021 och den tredje gruppen startade mellan februari och april 2021. Deltagarna
fordelade sig pa fem olika kommuner.
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Utbildningsanordnare A: Antal pabdrjade och avslutade deltagare

Pabdrjat validering 13 36
Fardig utbildning Il 6
0 10 20 30 40 50 60 70 80

B Grupp 1 Grupp 2 Grupp 3

Deltagare hos utbildningsanordnare C

Hos utbildningsanordnare C paborjade 59 personer validering, varav 57 kvinnor och
2 méan. 53 personer anmaldes till barnskétarutbildning, tre till
forskoleassistentutbildning och for tre personer angavs inte vilken utbildning de
skulle valideras och utbildas till. Ingen deltagare angavs ha fatt sprakstod och sju
personer angavs ha last svenska som andrasprak.

Den 1 december 2022 hade 29 personer (49 procent) blivit klara med sin utbildning.
Av dessa var samtliga barnskotare. Tio personer hade avbrutit sina studier och
resterande 19 personer hade av annan anledning inte blivit klara med sina studier.

Deltagarna fordelade sig pa tva grupper, med tvd namngivna ansvariga yrkeslérare.
Den forsta gruppen startade i april 2021 och den andra gruppen startade i september
2021. Samtliga deltagare hos utbildningsanordnare C arbetade i samma kommun.

Utbildningsanordnare C: Antal paborjade och avslutade deltagare

Pabdrjat validering 20
Fardig utbildning 7
0 10 20 30 40 50 60 70

B Grupp 1 Grupp 2
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Bilaga 2: Projektets programteori

Heldragna linjer runt boxarna visar den ursprungliga programteorin fran hosten 2020. Streckade linjer runt boxarna ar projektgruppens
revideringar eller tilldgg till programteorin under 2021.

Programteori Kompetensforstarkning forskola 2021-12-16

Skapa basta mojliga
forutsattningar for att |
rekrytera deltagare

Genomféra
validering

Genomféra
kompletterande
utbildningar

Skapa och genomféra seminarier for
rektorer med personal i projektet

Ett koncept for att utbilda
rektorer i organisation for
kompetensutveckling

Forskollarare upplever att de far
ett battre stéd i den dagliga
verksamheten

Minskade sjukskrivningar inom

férskolan

Skapa och genomféra seminarier for
yrkeslarare i sprakutvecklande arbetssatt

Seminarier for rektorer

Seminarier for yrkeslarare

Rektorerna upplever att de har fatt
kunskap om hur de kan ta tillvara
deltagarnas nya kunskaper

GR anvander konceptet for att utbilda
rektorer i organisation for
kompetensutveckling

Ett koncept for seminarier for
yrkeslarare i sprakutvecklande
arbetssatt

Undervisning som tydligare utgar
fran elevernas behov

Rektorerna anvander kunskaper fran
seminarierna for att organisera for
kompetensutveckling

GR anvander konceptet for att utbilda

yrkeslarare

Resurser Aktiviteter Prestationer Onskade effekter kort sikt Onskade effekter lang sikt
Styrgrupp Valideringsmodell Kommunerna har tillgang till en |
Skay_)a och“ Skapa utbildnings- kvalitetssékrad valideringsmodell Statushdjning for
Prmektgru?p och kvalhteltssakra material och utbilda i Utbildningsmaterial for e— Kommunerna bran“schen P
personal pa GR validerings- [ dell Handleda valideringsmodellen Kommunerna har tillgang till startar egna allmanhet och for
modell mo ed ens | I yrkeslarare i i yrkeslérare hos uba med férdjupad i validerings- i befattningarna
Kontaktpersoner i metodmateria validering valideringskompetens insatser for barnskétare och
kommunerna | Utbildade yrkeslarare, forskolan forskoleassistent i
— valideringshandledare och syv Kommunerna har tillgang till ett synnerhet
Utvarderare T:a fram foﬁragnlngsunderlag och | individanpassat utbildningskoncept [
lf(r)ép:r;?g@ﬁ:”gioanvggptngis krav Upphandlade utbildnings- fér outbildad personal i férskolan
Validering Vast o 8 P ol anordnare som uppfyller
valideringsmodell projektets krav
m
Konsult upphandling = Breddad -
Skapa ett utbildningskoncept som Ok.?qe rekryteringsbas %
I - e 1 Utbildningskoncept mojligheter att . =
Utbildningsanordnare | | &r anpassat utifran deltagarnas . s e [ och Okad =
PR | A Deltagarna upplever ett 6kat behalla befintligt P @
behov och férutsattningar X . H x attraktion for =
& talld g
Kartlaggning av | professionellt sjalvfértroende anstallda yrket %
kommunernas behov Utbildad personal ®
8
@
e
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