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Férbundsstyrelsen

Uppfoljande granskning av verksamheten i
Goteborgsregionens Internationella Skola
AB:s verksamhet

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen antecknar informationen.
Sammanfattning av arendet

Forbundsstyrelsen i Goteborgsregionens kommunalférbund, GR, uppdrog 2023
at forbundsdirektoren att genomfora en 6versyn av verksamheten i helagda
Goteborgsregionens Internationella Skola Aktiebolag, GISAB, som bedriver
skolverksamhet pa skolan the International School of the Gothenburg Region,
ISGR, och déarefter dterkomma med forslag till eventuella atgiarder.

Den granskning som genomfordes visade pa betydande brister inom alla
omraden som granskades (styrdokument, lagen om offentlig upphandling,
ekonomi, offentlighetsprincipen och arkivbestimmelser, beslutsfattande och
erforderliga tillstand). Under hosten 2023 inkom &ven ett sa kallat
visselbldsararende. GISAB har direfter vidtagit en stor mangd atgirder. Stora
delar av ledningen har dartill av olika skal 1amnat bolaget och ersatts.

Nir GR aterrapporterade granskningsuppdraget gav forbundsstyrelsen
forbundsdirektoren i uppdrag att genomféra en uppfoljande granskning for att
kontrollera att bolaget hade rattat de brister som foreldg, eller arbetar med att
riatta dem. Den nu aktuella granskningen syftar saledes till att f6lja upp GISAB:s
forandrings- och forbattringsarbete och tydliggora for forbundsstyrelsen vilka
atgiarder som har vidtagits. Uppféljningen ska ses som ett led i
forbundsstyrelsens uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag
Underlag for uppféljande granskning, 2025-10-22
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Bakgrund och syfte

Forbundsstyrelsen i Goteborgsregionens kommunalférbund, GR, uppdrog 2023
at forbundsdirektoren att genomfora en 6versyn av verksamheten i heldgda
Goteborgsregionens Internationella Skola Aktiebolag, GISAB, som bedriver
skolverksamhet pa skolan the International School of the Gothenburg Region,
ISGR, och déarefter &terkomma med forslag till eventuella atgirder.

Den granskning som genomfordes visade pa betydande brister inom alla
omraden som granskades (styrdokument, lagen om offentlig upphandling,
ekonomi, offentlighetsprincipen och arkivbestimmelser, beslutsfattande och
erforderliga tillstdnd). Under hosten 2023 inkom dven ett sa kallat
visselblasararende. GISAB har direfter vidtagit en stor mangd atgirder, bade i
anledning av visselblasningen och med grund i granskningen. Stora delar av
ledningen har dartill av olika skil lamnat bolaget och ersatts.

GR:s forbundsfullméktige fattade under 2024 beslut om ny bolagsordning och
agardirektiv, den senare har bolagets bolagsstimma sedermera antagit.

Nir GR aterrapporterade granskningsuppdraget gav forbundsstyrelsen
forbundsdirektoren i uppdrag att genomféra en uppfoljande granskning for att
kontrollera att bolaget hade rattat de brister som foreldg, eller arbetar med att
riatta dem. Den nu aktuella granskningen syftar saledes till att f6lja upp GISAB:s
forandrings- och forbattringsarbete och tydliggora for forbundsstyrelsen vilka
atgiarder som har vidtagits. Uppfoljningen ska ses som ett led i
forbundsstyrelsens uppsiktsplikt.

Uppfoljningens fragor har besvarats av skolledningen sa som VD, ekonomichef,
styrelse/namndsekreterare och dylika tjanstepersoner.

Som foljer av bilagan till denna tjansteskrivelse, Underlag for uppfoljande
granskning, stillde GR fragor med fokus pé sirskilda krav gidllande kommunala
bolag och ndamnder, ekonomi, lagen om offentlig upphandling,
offentlighetsprincipen och arkivbestimmelser, beslutsfattande,
dataskyddsforordningen samt tillstand.

GISAB har besvarat fragorna och nedan redogors for respektive omrade.

Forvaltningens bedomning

Ekonomi

Bolaget uppger att det har varit ett prioriterat arbete att forbattra
ekonomiprocesserna under 2025. Ekonomienheten har under 2025 forstiarkts
med en controller och en ny ekonomichef.

Rutiner och checklistor har tagit fram for det I6pande ekonomiarbetet med en
fordjupad dokumentation kring processen for ménads — och arsbokslut
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ISGR har implementerat en programvara for bokslut och arsredovisning, vilket
sakerstaller att arsredovisningen uppfyller gillande lagkrav. Systemet stodjer
digital signering och inlamning till Bolagsverket, vilket effektiviserar processen
och minskar risken for manuella fel.

En uppdaterad beskrivning for bokslut — och arsredovisningsprocessen har
tagits fram.

ISGR:s redovisning sker per sektion — svenska (LgrP, LgrM) och internationella
(PYP, MYP) —samt fritidsverksamheten (PAL). Intikter sarredovisas pa
kontoniva, medan kostnader bokfors enligt en ny kontoplan och allokeras till
kostnadsstillen. Antalet kostnadsstillen har reducerats fran 46 till 11, vilket
mojliggor uppfoljning av resultat per sektion.

Balansrakningen upprittas for GISAB som helhet och fordelas inte per sektion.

Den reviderade budgetprocessen bygger pa en tatare samverkan mellan
ekonomiavdelningen och skolans ledning. Under aret har lopande dialog mellan
controller och rektorer for respektive sektion skett, dar ekonomiskt utfall och
prognoser foljts upp. Budgetarbetet innefattar en mer detaljerad planering av
verksamheten, med sarskilt fokus pa personalkostnader

Bolaget har stirkt sin hantering av fakturor genom att merparten av
leverantorsfakturorna hanteras i ekonomisystemet (undantag for vissa
utlandsfakturor som behover hanteras manuellt, men diar samma processer for
granskning/godkannande och attest uppratthalls), dar digital attest sker enligt
faststilld attestordning.

Fakturor granskas forst av kontrollattestant (attest 1), darefter godkinns den
slutligt av ansvarig chef (attest 2). GR bedémer att bolagets ekonomiprocesser
darmed har forbattrats genomgripande och uppnar vad som kan forvéntas.

Upphandling
Bolaget har dels besvarat GR:s fragor dels skickat en stor méangd riktlinjer.

For att sdkerstilla att medarbetarna har tillracklig kunskap och kompetens
avseende upphandling har bolaget upprittat bade utbildningsmaterial,
vagledningar, processbeskrivningar samt mallar for upphandling. Dartill har en
ny ink6ps- och upphandlingspolicy samt riktlinje f6r ink6p och upphandling
tagits fram. Forvaltningen har granskat policyn, riktlinjen, vigledningarna och
utbildningsmaterialet. Dokumenten ir i stor utstrackning, med f6r bolagets
verksamhet nodviandiga anpassningar, overensstimmande med GR:s egna och
bedoms vara bra.

Bolaget uppger att man genomfor intern kompetensutveckling och introduktion
av chefer inkopsansvariga och nyanstillda. Utbildningsmaterialet for nya
medarbetare dr nagot kortfattat, efter uppfoljande fragor har bolaget fortydligat
och anger att sddana medarbetare som faktiskt ansvarar for att genomfora
inkop eller upphandlingar erbjuds en betydligt mer fordjupad intern utbildning.
Vidare uppges att inkdpsorganisationen ar uppbyggd sa att chefer, rektorer,
bitradande rektorer, coordinators, utsedda forstelarare/department heads samt
funktioner som Facility Manager, kommunikator, HR, reception och
vaktmasteri har fatt riktad utbildning utifran sina roller. Bolaget arbetar dartill
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med samordnade inkop, vilket innebar att ett begransat antal sarskilt utsedda
medarbetare ansvarar for inkop som gors for hela organisationen. Dessa utgors
bland annat av Amnesldrare med ansvar inom respektive omrade.

Vid behov av direktupphandling dar ramavtal saknas, samt vid forenklade
konkurrensutséttningar, har processledare funnits som stod som ett internt
larande ” learning by doing”.

Som ytterligare hjalpmedel finns ocksa en chefshandbok framtagen med
vagledning, mallar och praktiska guider for att sikerstilla att inkop och

upphandlingar genomf6rs korrekt och i enlighet med lagen om offentlig
upphandling.

Vid mer omfattande upphandlingar, sdsom exempelvis upphandlingen av
maltidstjanster for den nybyggda skollokalen pa Guldheden, har bolaget anlitat
en extern upphandlingskonsult som stdd i processen. Nar behov uppstar uppger
bolaget att man @ven framover kommer att ta in extern upphandlingskompetens
for att sdkerstilla att stérre och mer komplexa upphandlingar genomfors
korrekt och i enlighet med gillande regelverk.

Ovriga upphandlingar genomfors av ISGR:s upparbetade interna kompetens
inom inkOpsorganisationen, som hanterar dessa utifran etablerade rutiner och
kunskap.

Bolaget har implementerat IT-verktyget Proceedo som innehaller de ramavtal
som bolaget ar avropsberittigade pa. Alla medarbetare har tittbehorighet och
vissa sdrskilt utsedda medarbetare har behorighet att bestilla och gora fornyade
konkurrensutsittningar i Proceedo. Inforandet bor leda till hogre
ramavtalstrohet.

Nar ramavtal inte finns att tillgé och beloppsgransen medfor majlighet till
direktupphandling finns rutiner och riktlinjer att tillgd. Den
dokumentationsplikt som bolaget har infort for alla direktupphandlingar borgar
for att man sakerstéller att direktupphandling bara vidtas nar det faktiskt ar
tillatet.

Bolagets redogorelse for beslutsprocesser och sikerstillande av ramavtalstrohet
bedoms fullgoda.

Sammantaget kan konstateras att bolaget har genomfort en stor mangd
atgarder. Att bolaget har tagit fram en policy, riktlinje, vigledningar och mallar
ar mycket positivt. En av de viktigaste faktorerna for ett framgangsrikt
upphandlingsarbete och ramavtalstrohet dr dock att sidana dokument som
namns efterlevs och levandegors sa att de inte bara bli pappersprodukter. For
att uppna det krivs fortlopande information om dokumenten riktat mot hela
personalstyrkan. Dartill 4r det viktigt med en sniv krets av
bestallningsberattigade, vilka ges kontinuerlig fortbildning. Det ar ocksa viktigt
att folja upp avtalstroheten for att kunna sakerstilla att medarbetarna faktiskt
anviander de ramavtal som har upphandlats och ska anvindas. Det finns
anledning for bolaget att fortsatta arbeta fokuserat med detta, men bolaget visar
att man har kommit en lang vig och tar arbetsuppgiften pa stort allvar.
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Offentlighetsprincipen och arkivbestammelser

Aven inom omradet informationshantering har bolaget vidtagit en mingd
atgirder, bland annat har bolaget en post- och pakethanteringsrutin samt rutin
for bade registrering/diarieféring och utlimnande. Om rutinerna foljs bedoms
bolaget uppfylla vad som aligger bolaget enligt géllande lagstiftning.

Bolaget hade redan tidigare ett flertal IT-system for hantering av handlingar,
dock inte diarium, men inférde under 2025 Ciceron, vilket ar ett drende- och
diarieforingssystem. Sedan tidigare anvinds IT-systemet Prorenata inom
elevhélsan och skolan har ocksa tva stycken larplattformar (hantering av betyg,
kommunikation med vardnadshavare, planering med mera). Bolaget har ocksa
infért Netpublicator for distribution av handlingar till styrelsen och
skolndmnden.

Fysiska handlingar forvaras i brandsékra arkivskap, sorterade efter ar och
diarienummer. De handlingar som registrator har hunnit digitalisera finns dven
digitalt i Google Drive, dar bolaget har byggt upp en diariestruktur. Arbete
pagar med att flytta alla handlingar frén 2025 in i Ciceron. Efter uppféljande
fragor uppger bolaget att ca 80 % av alla handlingar frén 2025 har flyttats in i
Ciceron samt att arbetet fortskrider och forvintas bli klart under 2026. Bolaget
uppger ocksa att diarieforing avseende 2026 ars handlingar nu sker i Ciceron.

Det kan konstateras att ett IT-system inte behévs for diarieféring (diarieféring
ar overhuvudtaget inte nodvandigt for annat dn sekretessreglerade handlingar,
handlingar som inte dr sekretessreglerade kan héllas ordnade pa annat satt),
men att det underlattar. Utifran vad bolaget uppger om registrering av
allminna handlingar tycks bolaget darfor numera f6lja vad som dels ar lagstiftat
dels allmint vedertaget. Bolaget uppger ocksé att Ciceron anvands for den
politiska drendehanteringen.

Alla chefer och administrativ personal far vid nyanstillning en genomgang
innehallande bland annat information om diarieféring, registrering, offentlighet
och sekretess. Resterande personal hittar information i Staff Handbook, men
alla chefer har ocksa fatt material for att distribuera till sin personal.

Vad giller fysiskt 6ppethallande for att mojliggora utlimnande av allminna
handlingar dven under lov och dylikt har bolaget en hantering som ar
andamalsenlig. Bolaget bor dock se 6ver sina rutiner avseende e-posthantering.
Bolaget uppger att under ledighet sé ska medarbetare lagga in en hénvisning i
sitt autosvar. Hanvisningen ska informera om att man ska vianda sig till
funktionsbrevladdan eller ndrmaste chefs e-postadress (vilka ldses av). En sddan
ordning ar inte helt i 6verensstimmelse med vad som é&ligger en myndighet,
sarskilt inte da larare har en véldigt ldng sommarledighet. En battre ordning ar
att hanvisa/peka om brevlddan s att alla eventuella mail automatiskt
vidarebefordras, alternativt att ndgon eller nagra medarbetare som arbetar laser
ovriga kollegors mailinkorgar.

Bolaget visar att man arbetar med detta omrade, men det finns alltjamt
aterstdende arbete, det ar naturligt med tanke pa hur stort forandringsarbete
inom detta omrade som har vidtagits. Som angetts ovan forelag det tidigare
nastintill total frdnvaro avseende rutiner och arbete inom detta omrade.
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Beslutsfattande
Bolaget uppger att man, i frdga om beslutsfattande och beslut som ska
understillas forbundsfullmiktiges stallningstagande, foljer vad som framgar av
forbundsordningen och dgardirektivet. I d4gardirektivet anges att bland annat
foljande utgor sadana drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt.

o Atgirder som innebér ny eller indrad inriktning av bolagets

verksambhet.

¢ Ingdende av avtal eller vidtagande av atgidrd som kan innebara vasentlig
forandring av resultatrakningen och/eller balansriakningen eller fragor
rorande bolagets 6vergripande mal eller fragor av annat viktigt intresse i
bolagets verksamhet.

o Atgird som innebér forindring i Agarposition, inklusive bildandet av
dotterbolag.

¢ Beslut om betydande forandrad verksamhetsomfattning.

e Arenden av tung politisk natur eller som réner stort politiskt intresse.

Bolaget redogor for att nar sddant drende kan vara for handen lyfter VD det till
styrelsen som sedan avgor for att féra dialog med dgaren om huruvida drendet
ska understillas forbundsfullméktige. Bolaget anger vidare att beslut i styrelsen
fattas forst efter att dgaren har tagit stéllning.

Samma ordning géller for skolndmnden, det vill sédga att sddana beslut som
skulle kunna vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, lyfts
med namnden som sedan i dialog med tjanstepersoner pa GR och
forbundsstyrelsens presidium avgér om de ska vara foremal for
forbundsfullmaiktiges stallningstagande.

Vidare uppger bolaget att man har delegationsordningar for bade styrelsen och
skolndmnden dir det delegerade beslutsfattandet och ramarna for detta
tydliggors. Vad galler fragan om hur tillracklig kompetens avseende
beslutsfattande och d& séarskilt inom myndighetsutovning svarar bolaget att
ledning och berorda tjanstepersoner tar del av information fran bland annat
myndigheter och genom rektorsutbildningen. Verksamheten har ocksa en
niamndsekreterare som kan hantera fragor kring myndighetsutvning. Arenden
bereds av tjinstepersoner med relevant kompetens (rektorer, elevhilsa,
ekonomer, nimndsekreterare etc), vilket sdkerstaller att beslutsunderlagen ar
korrekta och héller kvalitet. Vid fridgor av principiell karaktir eller som ror
myndighetsutévning uppges att GR:s juridiska expertis ibland anvands som
stod.

Styrelsen foljer upp beslutsfattandet genom aterrapportering av
delegationsbeslut och den interna kontrollplanen.

Forvaltningen har inget att anmérka pa denna ordning, men ser behov av
fortlopande utvecklingsarbete sé att inte kompetens forsvinner till exempel vid
uppsagningar eller dylikt. Rutiner ar da av stor betydelse.
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Dataskyddsarbete

Vad giller dataskyddsarbetet har detta tidigare varit eftersatt och bristande, nu
uppger bolaget att man har paborjat arbetet med registerforteckning och en
arbetsgrupp ar tillsatt dar inventering sker avdelningsvis 6ver vilka
personuppgifter som bolaget hanterar. ISGR anvinder vidare gemensamma
mallar och genomfor konsekvensbedomningar for nya behandlingar samt de IT-
verktyg som hanterar kénslig information. Bolagets medarbetare har fatt
utbildning kring rutiner for att infora nya system och hur personuppgifter ska
hanteras pa ett sikert satt. Dataskyddsfragor ar dven en del i onboarding-
processen.

Bolaget har gjort om sin webbsida, i samband med det togs informationen till de
registrerade bort och bolaget beskrev i december hur man arbetar med att
uppdatera denna och att den skulle aterpubliceras under december. I mitten av
mars 2026 kunde sddan information dock inte aterfinnas pa webbsidan och inte
heller den webbadress dir bolagets cookiepolicy enligt uppgift ska aterfinnas
gick att finna. Efter uppfoljande fraga uppger bolaget att integritetspolicyn nu
ar publicerad.

Att arbetet med registerforteckningen ar pagaende kan forstés, det ar ocksa ett
lopande arbete, att information till de registrerade inte har varit tillganglig
under en sa lang tidsperiod dr dock bekymmersamt, det ar en arbetsuppgift som
ska vara tamligen snabbt hanterad.

GISAB uppger att man under 2025 inte har haft négra
personuppgiftsincidenter. Under 2024 anmaéldes tva personuppgiftsincidenter
till IMY. ISGR har hittills inte aterrapporterat incidenterna till GISAB:s styrelse.
Aterrapportering kommer att ske vid kommande méten med styrelsen och
skolnamnden, med start 2026. GR konstaterar att det ar av vikt att
aterrapportera incidenter, savil som att diarieféra dem, for att den
personuppgiftsansvarige ska kunna vidta atgiarder for det fall man ser
aterkommande monster och brister i dataskyddsarbete vilka kan och bor
atgirdas.

Tidigare skedde kamerabevakning pa dtminstone ett av ISGR:s campus (enligt
uppgift med grund i skadegorelse och vissa stolder), sddan bevakning har enligt
bolaget nu upphort.

Bolaget har bifogat sin rutin for rapportering av personuppgiftsincidenter och
den samtyckeblankett som anvinds d& bolaget inhdmtar samtycke. Det finns
inget att anmarka pa rutinen. Samtycke som rattslig grund tycks bolaget
numera enbart anvinda vid behandling som avser fotografier eller rorlig bild
och vilka anvinds i syfte att marknadsfora bolagets verksamhet, vilket ar
positivt, det ar troligen den enda behandlingen som ska ske med stéd av
samtycke inom bolagets verksamhet. Tidigare kunde konstateras att forstaelsen
inte fanns fullt ut f6r olika rattsliga grunder och hur de kunde anvindas, nu
tycks kunskapen avseende detta alltsé har 6kat.
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Sarskilda krav gallande kommunala bolag och namnder

Vad giller fragorna om sarskilda regler och kommunala bolag anger bolaget att
bolagsordningen savil som dgardirektivet och entreprenadavtalet ar en stindig
grundpelare for bolagets arbete och dokument de lutar sig mot bade i
verksamheten och i arbetet med styrelse/namnd och dess fragor. Pa fragan om
bolaget upplever att bolagsordning och dgardirektiv ar andamaélsenligt
utformade anser bolaget att de fungerar 6ver lag.

Nir det kommer till fradgorna om kompetensutveckling och sikerstillande av
erforderlig kompetens kring kommunal- och bolagsrittsliga fragestallningar
svarar bolaget att man har genomfort intern utbildning av administrativ
personal inom bdde kommunal- och bolagsrittsliga bestimmelser samt inom de
delar som beror ISGR:s verksamhet inom offentlighets- och
sekretesslagstiftningen och att sadan utbildning ar en del av on-boarding
processen (det vill sagt processen att introducera nyanstillda). Resterande
personal har fatt information géllande relevanta delar av offentligrattslig
lagstiftning dar viss information bl a finns i Staff Handbook som all personal
ska ta del av och vara inlésta pa. Agarstrukturen har tydliggjorts for bade
personal och ledamdéter i styrelsen och namnden. I styrelsen och namnden har
en introduktion till vilka lagrum som ISGR verkar inom givits, bade for att
frascha upp kunskaperna hos sittande ledamoéter/suppleanter och for dem som
ar nya.

GR har tagit del av material for introduktionsutbildningarna och har inget att
erinra avseende dessa, aven om de ar kortfattade och det finns viss
utvecklingspotential. Daremot har GR i olika sammanhang noterat att det finns
utrymme for utveckling avseende kunskap i bolagsrattsliga fragor. Bland annat
har ledamoéter som, pa egen begiran, har entledigats av GR:s
forbundsfullmaiktige och ersatts, inte avregistrerats hos Bolagsverket. P4 samma
satt har nyvalda ledamoter inte anmalts till Bolagsverket. Det innebar att
ledamoter som har entledigats alltjamt ar ansvariga aktiebolagsrattsligt, trots
att de allts4 inte lingre deltar vid styrelseméten, samt att nyvalda ledamoter
inte har ndgot ansvar eftersom de inte har anmalts. GR har vid tidigare tillfalle
papekat att detta forfarande inte ar korrekt. Bolaget har d uppgivit att de
arbetar utifran information som de har fatt fran Bolagsverket och att de ar av
uppfattningen att en bolagsstimma behd6vs for att sddan avregistrering och
anmalan ska kunna ske. S4 dr dock inte fallet nar det géller kommunala
aktiebolag dar valen gors av fullmiktige, diremot antecknas som regel val pa
efterkommande bolagsstimma. Bolaget har vid sakfelsgranskningen av denna
uppfoljande granskning, och dd GR kommenterat saken vid uppféljningen, haft
en fornyad kontakt med Bolagsverket och nu fatt samma, korrekta, information
som GR tidigare lamnat. Bolaget kommer darfor att framover gora som GR har
informerat bolaget om och avregistrera, eller registrera, direkt efter att
forbundsfullmiktige har beslutat om forandringar i styrelsens sammanséttning.

Aven i andra frigor har GR kunnat konstatera att det foreligger viss osikerhet
kopplat till bolags- och kommunalritten. Det ar naturligt att sa ar fallet och med
tanke péa det stora forandringsarbete som bolaget har genomfort och alltjamt
genomfor kommer det sannolikt att dtgardas pa lite sikt. Det kan dock
konstateras att det alltjamt kvarstar behov av kompetenshgjande insatser. I
detta ssmmanhang vill férvaltningen framfora att bolaget anser sig ha
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tillrackliga administrativa resurser for att klara grundldggande ndmnd- och
styrelseadministration samt upprétthallande av registratur och arkiv.
Forvaltningen kan dock se att bolaget alltjamt ar tamligen ldgt bemannat
administrativt, frimst kanske eftersom aven andra uppgifter alaggs dem som
arbetar med namnda uppgifter. Bolaget uppger dock att de framo6ver kan
behova utoka bemanningen da kraven pa riktlinjer, rutiner och efterlevnad ckar
med nya reformer och direktiv bade géllande bolagshantering, personalfragor
och skolverksamheten.

Tillstand

I regeringsbeslut fran 2012 medger regeringen undantag fér GR att bedriva
grundskola pa entreprenad. Undantaget omfattar dock ej forskoleklass da
denna inte blev obligatorisk forran efter beslutet. Skolndmnden och GR tillskrev
departementet for 2 dr sedan med 6nskemal om ett kompletterade beslut som
aven skulle omfatta fritidshem och forskoleklass i del av entreprenaden.

GISAB har upprepade ganger varit i kontakt med departementet men far inga
svar. Enligt departementet s bereds drendet fortfarande. Vad géller
forskoleklassen kan konstateras att grundskolan ska bli 10-arig ar 2028 och
forskoleklassen kommer da att bli den nya arskurs 1. Lagdndringen avseende
detta trader i kraft den 1/7 2026. Man kan darfor spekulera i att departementet
inte kommer att bereda fragan innan dess, da fragan loser sig sjilv.

Sammanfattande bedomning

Sammanfattningsvis kan konstateras att GISAB har genomfort stora och
genomgripande fordndringar och signifikant forbattrat sina rutiner och
arbetssitt och att bolaget i de allra flesta delar som har undersokts i denna
uppfdljande granskning arbetar i 6verenstaimmelse med vad som kan forvintas
och vad som ar reglerat i lag och att detta skett pa forhallandevis kort tid. Vilket
kan ses som ett gott kvitto pa att bolaget har tillsett att det finns kunskap och
resurser for arbetet. Som forvintat i den typen av situation som bolaget har
befunnit sig i, och till viss man fortfarande gor, finns det dock utrymme for vissa
forbattringar. Forvaltningen konstaterar sarskilt att bolaget pa den
administrativa sidan alltjamt tycks vara ndgot underbemannat och att det leder
till en sarbarhet som bor atgiardas. Dartill finns alltjamt behov av att
vidmakthalla de kompetenshéjande dtgiarder som vidtagits och att fortsitta
utveckla och mojliggora kompetensutveckling. Det giller generellt hos bolagets
personal, men kanske sirskilt inom ledningen pa den administrativa sidan.
Forvaltningen anser att de aterstdende bristerna ar av sddant slag att de kan
foljas upp inom ramen for den arliga uppsiktsplikten. Med hiansyn till detta
anser forvaltningen att denna fordjupade uppfoljning kan avslutas.

Gitte Caous Maria Egerlund Fletcher
Forbundsdirektor Forbundsjurist
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