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Kvalitets- och utvecklingsnätverket  

Anteckningar 2026-05-13 

Anteckningar 260513 

NÄRVARANDE 

Katarina Lange, Göteborg  

Anna Sörensen, Kungsbacka 

Hanna Carlström, Kungsbacka 

Andreas Mårtensson, Kungsbacka 

Katarina Ekelund, Tjörn  

Linda Nielsen, Öckerö  

Marika Abrahamsson, Partille (tf ordf) 

Maggan Melander, Ale  

Mariella Jävert, Härryda   

Niklas Delander, Kungälv  

Håkan Stenström, Lerum  

Anna Köhler, Mölndal  

Marcus Axelsson, Mölndal  

Jeanette Carlsson, Stenungsund 

Pernilla Melin, Alingsås  

Wenche Pålsson, Göteborg  

Fredrik Bredhammar, Göteborg 

Maria Fritzon-Ölander, samordnare, Göteborgsregionen  

EJ NÄRVARANDE 

Lena Eriksson, ordförande, Tjörn  

Christian Jerhov, Alingsås  

Ulrika Oskarsson, Lilla Edet  

 

1. Ordförande inleder (8.30-9.00)  

• Välkomna och presentationsrunda – Marika (tf ordf) hälsar välkommen och vi 

genomför en presentationsrunda. Anna Köhler från Mölndal blir ny representant i 

AU. 

• Nätverkets syfte, representation och rollbeskrivning, kommunernas SKA – Marika 

presenterar syfte med nätverket, och vårt vidgade uppdrag kvalitet och utveckling. 

Kvalitetsarbete med ett huvudmannaperspektiv som ska löpa hela vägen in i 

verksamheterna, hur får vi det att få verkan. Kort tillbakablick från årets tidigare  

träff och framåtblick till Skolverkets besök (2 rep; Fredrik och Håkan har varit i 

Stockholm och fått testa det nya stödmaterialet). Frågor till Skolverket inför 

besöket skickas till Maria innan 1 juni. November, Malin Gren Landell 
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närvarofrågor. Lätt att hamna i uppföljning av statistik/kvantitativt, vad är viktigt 

att följa kvalitativt. Styr och stödkedja runt närvaroarbetet.  

Kalendariet för året sätts samman av AU (inspel mottages tacksamt, skickas till 

Maria), leds av ordf Lena (Tjörn) och samordnare Maria (GR), representanter från 

kommunerna är Maggan (Ale), Anna (Mölndal), Wenche (Gbg), Marika (Partille). 

Niklas från Kungälv kommer lämna sitt uppdrag och sin plats i nätverket och i AU, 

Anna blir ny rep. i AU. 

• Datum och innehåll 2026 

27 feb – Elevhälsa, utredaren för En förbättrad elevhälsa besöker nätverket 

(digitalt) 

13 maj – Kungsbacka presenterar sitt SKA 

23 sep – Skolverkets nya stödmaterial 

20 nov – Närvaroarbete, bjuda in Malin Gren Landell samt uppföljning ur ett 

kvalitativt perspektiv 

 

2. Tema: Kungsbacka: Struktur för det systematiska kvalitetsarbetet (9.00-

9.45) 

Nystart för det systematiska kvalitetsarbete (gymnasieskola och anpassad 

gymnasieskolan) 

Agenda: kort om Kungsbacka kommun, tidigare arbete, uppdraget och processen, 

den nya strukturen, diskussion. 

 

Kort om Kungsbacka, fötterna i olika regioner; Halland, GR, VGR. 86 000 

invånare, låg arbetslöshet. 6600 anställda i kommunen, 9 förvaltningar och 12 

nämnder. Styrs av 5 kommunövergripande mål, 2 direktiv Innovation och 

omställning till nya arbetssätt samt Civil beredskap. 

 

Förvaltning Gymnasium och arbetsmarknad ansvarar för gymnasieutbildning och 

vuxenutbildning. SYV, etablering för nyanlända och insatser för de i behov av 

ekonomiskt bistånd. 2 gymnasieskolor – Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs 

gymnasiet, båda skolorna har både högskoleförberedande och yrkesförberedande 

program. 

 

Tidigare arbete med SKA – rapporteringsprocess: arbetslag – skolenhet -

analysgrupper - Huvudmannens SKA. Åtgärder utifrån de olika rapporterna. Svårt 

att få ut åtgärder från huvudmannen. Läroplansområdena var utgångspunkter i 

uppföljningen. Utveckla sambandet mellan resultat – analys – åtgärder, behövde få 

det att hänga ihop. Utbilda arbetslagsledare i analysarbete. Underlag, 

betygsstatistik och resultat från elevenkäterna. Analysgrupper – utveckla 

analysarbetet, ta tillvara på underlaget, stärka dialogen (skolenhet/huvudman) 

kollegialt lärande. 

 

Dialoger i olika former med bla politik, elever. Uppföljning av ”Elever nära 

examen”. Resultatdialog 2 olika koncept: 
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1. enhet/program som inte nådde förväntad nivå och  

2. alla enheter 2ggr/år (bedömning av måluppfyllelse och prioriterade insatser) 

 

Varför ny struktur: 

• Anpassa till nationellt kvalitetssystem 

• Stärka dialogen samsyn genom styrkedjan 

• Mer träffsäkra insatser 

• Behov av breddat analysunderlag 

 

Undersöka fas – gruppintervju och enskilda intervjuer med olika funktioner i 

verksamheten. Samtal och workshop för att identifiera framgångsfaktorer och 

utmaningar. Alla enheter var representerade.  

Vad fick vi syn på: värdefullt att vända blicken inåt mot enheten men analysen blir 

ytlig. Stort engagemang för SKA men inte hos alla. Huvudman får syn på hur det 

går på enheterna men kopplingen Huvudman och enheterna är otydlig, bristfällig 

återkoppling. Möjligt att följa utvecklingen via Stratsys men svårnavigerat och 

mycket fokus på kvantitativa underlag. Åtgärder följs löpande men mesta arbetet 

sker i korta spurter. 

Därefter tog man fram en prototyp därefter implementering av det färdiga 

förslaget. Alla enheter börjar samtidigt. 

 

Den nya strukturen: 

Dialog och nationellt kvalitetssystem (i fokus) 

2 tematiska uppföljningar 

1. Stimulans, framtid och resultat (med delmål från kvalitetssystemet och 

nämndmål/direktiv) 

2. Trygghet och stöd 

Varje tema följer samma övergripande struktur – uppföljning analys på enhetsnivå 

– kvalitetsdialog – rapport nämnden. 

Årshjul framtaget för enheterna – Exempel Trygghet och stöd: Kvalitetsplan (aug) 

– uppföljning och analys (sep-dec) – kvalitetsdialog (feb)– rapport nämnd (april) – 

kvalitetsrapport (juni). Samma struktur för Stimulans, framtid och resultat. 

 

Kvalitetsdialoger: identifiera gemensamma utvecklingsområden, stärka samsyn, 

gemensamt lärande. Format och deltagare utifrån tema och frågeställningar.  

Deltagare: rektorer, förvaltningschef, gymnasiechef, bitr gymnasiechef, kvalitets- 

och utvecklingschef, utvecklingsledare ev ytterligare deltagare utifrån tema och 

fokusområde. Faktorer för framgångsrik skolutveckling. 

 

Frågor från rummet– Finns det indikatorer framtagna till de olika tema? Kommer 

bli stödfrågor och även indikatorer från nationellt kvalitetssystem.  

På vilket sätt fångas läroplansmålen? – inte inlagda i dagsläget. 

Vilka aktörer ansvarar för de olika delarna i årshjulet? – rektor ansvarar för 

kvalitetsplan och kvalitetsrapport. 
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Underlag i juni? – analys av betyg och gemenströmning sker i dec till mars. Fokus 

är inte det enskilda året utan trenden vart är vi på väg. 

Hur taktar kvalitetsplanen med de olika temana? Tanken är att planen ska vara 

kraftsamling kring fåtal insatser. En utvecklingsinsats kan ta 3 år.  

Syftet med kvalitetsdialogen, vad bygger den på, många deltagare (vem gör vad när 

man lämnar mötet) – syftet lära av varandra, skapa samsyn/förstå varandra, 

identifiera gemensamma utvecklingsbehov.  

 

Diskussion kring det nationella kvalitetssystemet och läroplansmålen. 

Presentation bifogas till anteckningarna 

3. Dialog i mindre grupper utifrån presentationen (10.15-11.00)  

• Tankar och återkoppling? 

• Vilka nationella mål skulle ni vara oroliga för att ”missa” med den här 

strukturen? 

• Vilka underlag och indikatorer förväntar ni er att enheterna använder? Har ni 

en minsta gemensamma nämnare?  

• Hur kan vi på ett klokt sätt involvera våra gemensamma resurser i det 

systematiska kvalitetsarbetet på enhetsnivå (t ex elevhälsan, skolbibliotekarier, 

trygghetsteam, studie- och yrkesvägledare)? 

• Hur har ni arbetat med förankring och delaktighet vid förändring av det 

systematiska kvalitetsarbetet?  

• Hur sprider ni huvudmannens analys och slutsatser? Vilka är delaktiga i 

analysen på huvudmannanivå? 

• Synliggör ni kommunala mål i ert systematiska kvalitetsarbete och i så fall på 

vilket sätt? 

 

Anteckningarna från grupperna bifogas 

4. Övriga frågor (11.00-11.30)  

Info regionsgemensamma enkäter – visualisering.  

Betrakta visualiseringen, handlar om leverans av enkätresultaten. 

5. Sammanställningen visar  

Ja - 9 

Nej - 3 

Kanske - 5 
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o Frågan om visualisering av de regiongemensamma enkäterna kommer att 

lyftas i Utbildningschefsnätverket den 22 maj.  beslut i juni.  

o Marcus från Mölndal (skf) visar hur de jobbar med att visualisera 

enkäterna. Kan vi i nätverket utveckla detta gemensamt? Frågor att ta 

vidare vem äger det, kan inte bygga på en kommuns välvilja, struktur för 

drift, kvalitetssäkring etc. 

Inspel till Skolverket (sep). Inspel till AU, deadline 1 juni skickas till Maria. 

• Möjlighet att bjuda fler från sin kommun? 

• Möjlighet att spela in?  

• Hur är det nationella kvalitetssystemet, inklusive framgångsfaktorerna, kopplat 

till stödmaterialet? 

• Kommer det nationella kvalitetssystemet bli obligatoriskt? 

 

Antecknat av: 

Maria Fritzon-Ölander 

Samordnare 
 


