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Förbundsstyrelsens beslut 
Förbundsstyrelsens förslag till förbundsfullmäktige  

Förbundsfullmäktige fastställer föreliggande årsredovisning för Göteborgs -
regionens kommunalförbund (GR) för år 2024 huvudsakligen innefattande 
verksamhetsberättelse, förvaltningsberättelse, resultaträkning, balans-
räkning samt kassaflödesanalys. 

Förbundsfullmäktige översänder årsredovisningen till kommunalförbundets 
medlemskommuner för k ännedom. 

Sammanfattning av ärendet 
Ett förslag till årsredovisning för GR 2024 har tagits fram enligt bilaga. 
Befolkningstillväxten generellt har minskat under senare år. Göteborgs-
regionen samlat växer dock fortfarande och hade vid utgången av det 
gångna året 1 087 605 invånare, vilket är en ökning med 0,6 procent.  

Tillsammans med våra medlemskommuner och samverkanspartners har vi 
fortsatt att utveckla GR som mötesplats och samverkansorgan i syfte att 
skapa mervärde. GR:s medlemskommuner anförtror sitt kommunalförbund 
angelägna uppdrag för att utveckla och genomföra insatser inom områden 
där gemensamma ageranden stärker både den enskilda kommunen och 
Göteborgsregionen som helhet.  

Under året som gått har GR särskilt stöttat medlemskommunerna i att 
utveckla det förebyggande och trygghetsskapande arbetet. GR har också 
gjort skillnad inom områden som energiförsörjning, transportinfrastruktur 
och kompetensförsörjning. I tuffa tider ökar behovet av samverkan, vilket 
har gynnat både kommunalförbundet och medlem skommunerna. 

GR uppvisar ett positivt resultat på 7 617 tkr. Årets resultat förklaras i stort 
av erhållna ränteintäkter. Dessa utvecklades bättre vad vi bedömde att de 
skulle göra. GR:s omsättning uppgick till 502 821 tkr, varav 77 793 tkr 
erhållits i form  av årsavgifter till GR och där 27 240 tkr av dessa därefter 
vidaretransfererats till GR:s regionala samverkansorganisationer.  

Den sammanställda redovisningen för GR och dotterbolagen visar på ett 
positivt resultat på 14 692 tkr (2023: +17 993 tkr), och m ed en omsättning 
på 841 313 tkr. 

GR gör bedömningen att kommunallagens krav på god ekonomisk 
hushållning för verksamhetsåret 2024 är uppfyllt.  
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Göteborgsregionen (GR) består av 13 kommuner som har 
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt, 
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och 
är storstadsregionens röst i Västsverige, bland mycket 
annat. I våra nätverk trä�as politiker och tjänstepersoner 
för att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om 
gemensamma satsningar. Allt för att regionens en miljon 
invånare ska få ett så bra liv som möjligt.
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År 2024 har präglats av en viss stabilisering, men medlemskommunerna, Göte-
borgsregionen (GR) och övriga landet står fortfarande inför osäkerhet och utma-
ningar. Under året har in�ationen sjunkit och är på väg nedåt, och räntesänkningar 
har inletts. Detta skapar förutsättningar för en ekonomisk återhämtning. Sam-
tidigt verkar �era faktorer i motsatt riktning, såsom en svag krona, minskande 
privatkonsumtion och bostadsbyggande. Befolkningsutvecklingen förändras i en 
allt snabbare takt och kommer att innebära en utmaning för vår region framöver. 

Under året har GR särskilt stöttat medlemskommunerna i att utveckla det förebyggande och 
trygghetsskapande arbetet. GR har också gjort skillnad inom områden som energiförsörjning, 
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�����,���W�X���D���W�L�G�H�U���|�N�D�U���E�H�K�R�Y�H�W���D�Y���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q����
vilket har gynnat både kommunalförbundet och medlemskommunerna. 

I augusti 2024 genomfördes ett rådslag, där runt hundra politiker från GR:s medlemskom -
muner samlades för att diskutera hur och var Göteborgsregionen ska växa fram till år 2050. 
Diskussionerna utgick från åtta utmaningar: utbildning och kompetensförsörjning; bostads -
�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�¿�N���R�F�K���K�n�O�O�E�D�U�W���U�H�V�D�Q�G�H�����N�O�L�P�D�W�R�P�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J����
klimatanpassning; energiförsörjning samt gröna områden, hav och sjöar. 

�,���R�N�W�R�E�H�U���¿�F�N���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���H�W�W���X�S�S�G�U�D�J���I�U�n�Q���I�|�U�E�X�Q�G�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���D�W�W�����X�W�L�I�U�n�Q���G�H�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�D��
rådslagsprocessen, ta fram förslag till en regional utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ska 
beskriva önskat läge 2050 samt vilka politiska överenskommelser som behövs för att nå dit. 
Arbetet kommer att följas upp löpande i förbundsstyrelsen och förväntas beslutas av förbunds-
fullmäktige under första kvartalet 2026

Under året slöts även en överenskommelse om tågförbindelsen Göteborg-Borås. Sträckan är 
ett av Sveriges största pendlingsstråk, med omkring 100 000 resenärer dagligen. En utbyggd 
järnväg kan halvera restiden och öka andelen hållbara resor. Den nya järnvägen blir dubbelspå-
�U�L�J���R�F�K���I�n�U���P�H�O�O�D�Q�V�W�D�W�L�R�Q�H�U���L���0�|�O�Q�G�D�O���R�F�K���Y�L�G���/�D�Q�G�Y�H�W�W�H�U���À�\�J�S�O�D�W�V�����9�L�D���H�Q���E�L�E�D�Q�D���N�R�P�P�H�U���W�n�J�H�Q��
även att kunna stanna i Mölnlycke.

Ett särskilt initiativ, drivet av kommundirektörerna i Göteborgsregionen, handlar om att 
skapa en regional innovationsarena med fokus på AI och digital transformation. Syftet är att 
stärka samarbetet kring innovation och gemensamt lärande, samt utveckla AI-lösningar som 
möter verkliga behov i kommunerna. Under året har GR tagit fram en förstudie, ”AI och kom -
�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���L�Q�R�P���Y�l�O�I�l�U�G�H�Q�´�����V�R�P���L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D�U���N�R�U�W�V�L�N�W�L�J�D���n�W�J�l�U�G�H�U���I�|�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D��
ska kunna dra nytta av AI:s potential. Projektarbetet, som startade under hösten, planeras att 
pågå i tre år.

Avslutningsvis vill vi tacka för allt engagemang och hårt arbete som ligger bakom det som 
beskrivs i årsredovisningen. År 2025 kommer, precis som år 2024, att innebära fortsatta utma -
ningar och svåra prioriteringar. Men vi kommer att klara av dem tillsammans, med en gemen -
sam vilja att fortsatt skapa en stark och hållbar storstadsregion.

Rådslag, trygghetsskapande arbete och 
innovationsarena för AI

Gitte Caous
Förbundsdirektör

Jonas Attenius (S)
Förbundsstyrelsens 
ordförande
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Verksamhet



GR:s årsredovisning 2024

6

På följande sidor görs en uppföljning av de tolv fokusområden som lyfts fram i plan och 
detaljbudget 2024. Fokusområdena är kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk 
inriktning 2020–2024.

De sex utmaningarna är:

• 	Fysisk planering

• 	Utbildning och kompetensförsörjning

• 	 Näringslivsutveckling 

• 	Digital transformation

• 	Social sammanhållning och trygghet

• 	Klimat och miljö 

De fokusområden som GR prioriterar att lyfta fram i den årliga planen är också de fokusområden 
som ska prioriteras i uppföljningen. Fokusområdena beskriver de frågor som bedöms ha särskild 
politisk vikt, som är extra viktiga för ledamöter i förbundsstyrelse och förbundsfullmäktige att 
följa under året.

�'�H���E�H�V�N�U�L�Y�H�U���R�P�U�n�G�H�Q���G�l�U���*�5���E�H�K�|�Y�H�U���J�|�U�D���H�Q���I�|�U�À�\�W�W�Q�L�Q�J���I�|�U���D�W�W���P�|�W�D���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���L���6�W�U�D-
tegisk inriktning. De tolv fokusområdena följs upp och analyseras med en gemensam struktur. 
Ett syfte med uppföljningen är att underlätta ansvarstagandet för beslutsfattare genom att de får 
�L�Q�V�\�Q���L�����R�F�K���N�X�Q�V�N�D�S���R�P�����*�5���V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����(�W�W���D�Q�Q�D�W���l�U���D�W�W���E�L�G�U�D���W�L�O�O���U�H�À�H�N�W�L�R�Q�����*�H�Q�R�P���D�W�W���D�N�W�L-
viteters kvalitet och resultat analyseras, skapas ett underlag för lärande som leder till utveckling. 
Här görs även en bedömning av på vilket sätt GR har skapat kommunal eller regional nytta inom 
de olika fokusområdena.

Uppföljning fokusområden 2024

Grönt innebär att arbetet följer plan. 

Orange innebär att det funnits vissa svårigheter, eller att det är för tidigt att 
avgöra. Arbetet följer delvis plan. 

Rött innebär att GR inte kommer att kunna skapa den kommunala eller 
regionala nytta som var avsikten under året. Arbetet följer inte plan.
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Under året har GR arbetat med att ta fram regionala planeringsunderlag som stödjer 
den kommunala planeringen och kan fungera som grund för politiska överenskom-
�P�H�O�V�H�U���L�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�R�P�U�n�G�H�W�����(�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�V�W�X�G�L�H���K�D�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V���I�|�U���D�W�W���L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D��
områden som är lämpliga för etablering av vind- respektive solenergi. Potentialen för 
vindenergi är, liksom i andra storstadsregioner, begränsad till följd av att regionen 
är tätbefolkad. Potentialen för solenergi är i storstadsregioner större, särskilt om 
redan ianspråktagen mark nyttjas. Havs- och vattenmyndigheten ansvarar för att 
analysera potentialen för energiutvinning till havs. 

I slutet av året påbörjades projektet Krafttag i Väst – ELSA �����H�O�H�N�W�U�L�¿�H�U�L�Q�J�������V�D�P-
hällsplanering) med medel från Energimyndigheten. Inom projektet utvecklas 
kunskaper kring både nuvarande och framtida energibehov samt kommunernas, 
�G�H�O�U�H�J�L�R�Q�H�U�Q�D�V���R�F�K���U�H�J�L�R�Q�H�Q�V���U�R�O�O���L���H�Q�H�U�J�L�V�\�V�W�H�P�H�W�����3�U�R�M�H�N�W�H�W���V�N�D���O�H�G�D���W�L�O�O���H�Q���R���H�Q�V�L�Y��
och samordnad energiplanering som sträcker sig över kommungränser och integreras 
i den kommunala samhällsplaneringen som har en nyckelroll i att möjliggöra lokal 
fossilfri energiproduktion och ökad elnätskapacitet.

Utmaning: Fysisk planering

Energi-
försörjning

FokusområdeBedömningKommentarer

För att adressera de frågor som rör ett regionalt perspektiv på bostadsförsörjning 
har ett arbete med att sammanställa bostadsförsörjningsprogrammen inletts, men 
processen fortskrider långsamt på grund av den osäkerhet som råder kring produk-
tionstakten för bostäder i lågkonjunkturens spår. SCB har gjort kraftiga nedskriv -
ningar av befolkningsprognoser vilket gjort att analysen av bostadsförsörjningen 
nu främst handlar om att hantera ett ackumulerat behov snarare än att planera för 
en förväntad tillväxt.

Bostads-
försörjning
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FokusområdeBedömningKommentarer

Utmaning: Utbildning och kompetensförsörjning

Kompetens-
försörjning 
inom o�entlig 
sektor och 
näringsliv 

Kommunernas kompetensförsörjning 
GR bedriver ett brett arbete för att stärka kommunernas kompetensförsörjning. 
�8�W�L�I�U�n�Q���G�H�Q���G�H�P�R�J�U�D�¿�V�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���l�U���G�H�W�W�D���H�Q���D�Q�J�H�O�l�J�H�Q���R�F�K���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�G���I�U�n�J�D��
hos medlemskommunerna.

Branschråd o�entlig sektor 
�8�Q�G�H�U���n�U�H�W���K�D�U���*�5���E�H�Y�L�O�M�D�W�V���P�H�G�H�O���I�U�n�Q���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q���I�|�U���D�W�W���V�W�D�U�W�D���H�W�W��
branschråd inom funktionsstöd och för att fortsätta driva och utveckla branschråd 
äldreomsorg, förskola och grundskola. Inom projektet pågår bland annat att ta fram 
en vikarieintroduktion för äldreomsorgen.

Branschråd äldreomsorg 
Arbetet inom branschråd äldreomsorg med karriärvägsmodellen fortskrider och 
�L�Q�I�|�U�D�Q�G�H�W���K�D�U���V�W�l�U�N�W�V���J�H�Q�R�P���G�H�W���S�n�J�n�H�Q�G�H���(�6�)���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�D�G�H���S�U�R�M�H�N�W�H�W���)�$�9�2�����)�O�H�U��
�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���L���Y�n�U�G���R�F�K���R�P�V�R�U�J�������8�Q�G�H�U���n�U�H�W���K�D�U���V�M�X���N�R�P�P�X�Q�H�U���I�n�W�W���V�W�|�G�����J�H�Q�R�P���)�$�9�2����
i implementeringen av karriärvägsmodellen samt i utvecklandet av en mentorskaps-
modell. Karriärvägmodellen innehåller bland annat en GR-gemensam titulatur med 
�H�Q�K�H�W�O�L�J�D���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�N�U�D�Y���V�D�P�W���G�L���H�U�H�Q�W�L�H�U�L�Q�J���D�Y���D�Q�V�Y�D�U���R�F�K���X�S�S�G�U�D�J�����$�P�E�L�W�L�R�Q�H�Q���l�U��
�D�W�W���G�H�W���V�N�D���¿�Q�Q�D�V���H�Q���O�n�J���W�U�|�V�N�H�O���L�Q���L���E�U�D�Q�V�F�K�H�Q���P�H�Q���P�H�G���H�Q���W�\�G�O�L�J���J�H�P�H�Q�V�D�P���V�W�U�D�W�H�J�L��
för utbildning och kompetensutveckling. Branschrådet har fortsatt samordningen 
av Äldreomsorgslyftet. Hittills har över 1 500 platser erbjudits för medarbetare i 
Göteborgsregionen att utbilda sig till undersköterska eller vårdbiträde. 

Branschråd funktionsstöd 
Under året har branschråd funktionsstöd tillsatts med representanter från samt -
liga kommuner samt nationella aktörer, som SKR och Socialstyrelsen, vilka ingår 
i arbetet som kunskapsresurser. Branschrådet har framför allt arbetat med frågan 
�N�U�L�Q�J���G�L���H�U�H�Q�W�L�H�U�L�Q�J���D�Y���\�U�N�H�V�U�R�O�O�H�U�����,�G�D�J���V�D�N�Q�D�V���H�Q���H�Q�K�H�W�O�L�J���W�L�W�X�O�D�W�X�U���L���*�|�W�H�E�R�U�J�V-
regionens kommuner. Det behöver tydliggöras vad outbildad personal ska utföra 
för arbetsuppgifter i relation till utbildad personal. I förtydligande av roller ingår 
även boendestöd och personliga assistenter. 

Branschrådet har också tagit initiativ till påverkansarbete för förbättrade förut -
sättningar för branschen, bland annat för att påtala behovet av mer statsbidrag 
för stärkt kompetensförsörjning. Andra aktuella frågor gör gemensamt arbete är 
utvecklade utbildningsvägar samt förbättrade arbetsvillkor.

Branschråd förskola
Efter en översikt av vikariesituationen i kommunerna prioriterade branschrådet 
att arbeta med kompetensutveckling av rektorer i strategisk bemanning i förskolan 
samt en regiongemensam vikarieintroduktion. 

Under våren 2024 genomfördes kompetensutvecklingsinsatsen i strategisk beman-
ning riktad till rektorer i förskolan. Kompetensutvecklingen utgick från ett samska -
pande koncept och innehöll erfarenhetsutbyte och kollegialt lärande. Forskare och 
företrädare från GR:s medlemskommuner samt från kommuner utanför regionen 
delade med sig av sitt arbete kring organisationspedagogik, strategisk personalpla-
nering, schemaläggning och vikariehantering. 

Under hösten slutfördes även arbetet med en regiongemensam introduktion för 
vikarier i förskolan. Kommunerna har bidragit med personal till en arbetsgrupp 
som under processledning av GR har gett inspel till passande innehåll för en sådan. 
Introduktionen har även spridits för användning ute i kommunerna. 
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Branschråd grundskola
Arbete har påbörjats med att ta fram två olika kompetenshöjande insatser för 
�D�Q�S�D�V�V�D�G���J�U�X�Q�G�V�N�R�O�D�����9�l�J�H�Q���W�L�O�O���D�W�W���E�O�L���H�O�H�Y�D�V�V�L�V�W�H�Q�W���L���D�Q�S�D�V�V�D�G���J�U�X�Q�G�V�N�R�O�D���l�U���R�I�W�D��
�J�H�Q�R�P���D�W�W���I�|�U�V�W���Y�D�U�D���Y�L�N�D�U�L�H�����'�H�W���¿�Q�Q�V���G�l�U�P�H�G���E�H�K�R�Y���D�Y���H�Q���L�Q�W�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���I�|�U���Y�L�N�D-
rier som möjliggör att förbereda sig för att snabbt komma in i arbetet och bidra till 
�H�O�H�Y�H�U�Q�D�V���Y�l�O�P�n�H�Q�G�H���R�F�K���O�l�U�D�Q�G�H�����6�H�G�D�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���K�D�U���R�F�N�V�n���L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D�W�V���E�H�K�R�Y���D�Y��
�D�W�W���H�U�E�M�X�G�D���E�H�¿�Q�W�O�L�J�D���H�O�H�Y�D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�D�Q�G�H���L�Q�V�D�W�V�H�U���E�D�V�H�U�D�W���S�n��
framtagen uppdragsbeskrivning. 

Branschrådet har även färdigställt en valideringsmodell för barnskötarutbildningen 
�N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���I�U�L�W�L�G�V�K�H�P���L���V�\�I�W�H���D�W�W���À�H�U���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���L���I�U�L�W�L�G�V�K�H�P���V�N�D���K�D���H�Q���S�H�G�D�J�R�J�L�V�N��
�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�����7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���9�D�O�L�G�H�U�L�Q�J���9�l�V�W���K�D�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�S�D�N�H�W���W�D�J�L�W�V���I�U�D�P��
som syftar till att kommuner får kännedom om samt nyttjar valideringsmodellen. 

Branschråd förskola och grundskola har tillsammans påbörjat ett arbete baserat på 
metoden strategisk framsyn vilket syftar till att bli bättre på att hantera osäkerheter 
och komplexitet i en snabbt föränderlig värld. Genom ett verktyg som underlättar 
�D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���I�U�D�P�V�\�Q���¿�Q�Q�V���P�|�M�O�L�J�K�H�W���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���D�W�W���D�U�E�H�W�D���V�W�U�D�W�H-
giskt och proaktivt med kompetensförsörjningsfrågan. 

Rektors ledarskap 
Grundskolenätverkets gemensamma fokusområde är kompetensförsörjning och 
hållbart ledarskap för rektorer. Under hösten bjöd nätverket in forskare från Lunds 
universitet och utredaren för den statliga utredningen Bättre förutsättningar för 
rektorerna inom skolväsendet kring samtal om rektorsrollen. Forskare vid Lunds 
universitet genomför en forskningsstudie kring svenska skolledares arbetsmiljö och 
hälsa, vilken har resulterat i en rad åtgärdsförslag.

Kompetensutveckling 
Efterfrågan från kommunerna på kunskapshöjande insatser inom AI är mycket 
stor och har tillmötesgåtts genom att utbildningar tagits fram. Förutom detta har 
särskilda satsningar genomförts under året. Ett exempel är mötesplats Arbets-
marknad som anordnades för första gången under våren med cirka 250 deltagare. 
Utbildningsinsatser inom GR:s regi generellt, främjar kompetensförsörjning och 
�V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�H�U���H�Q���O�L�N�Y�l�U�G�L�J�K�H�W���|�Y�H�U���G�H�W���J�H�R�J�U�D�¿�V�N�D���R�P�U�n�G�H�W�����8�Q�G�H�U���n�U�H�W���K�D�U�����������D�N�W�L-
viteter genomförts med totalt 7 473 deltagare.    

Yrkesresan startade i GR inom barn och unga men har idag nått en spridning i 
�O�D�Q�G�H�W���R�F�K���W�L�O�O���À�H�U�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q�����*�5���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�R�U�W�V�D�W�W���I�|�U���G�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D��
utvecklingen av Yrkesresan Barn och unga samt genomförandet av dessa kurser 
för medlemskommunerna och ytterligare 43 kommuner. Under året har 901 med -
arbetare fått utbildning via GR:s anordnande av Yrkesresan Barn och unga. Av 
dessa var cirka 671 medarbetare i någon av medlemskommunerna. GR har startat 
upp Yrkesresan funktionshinder för utförare . Under 2024 har alla 13 kommuner 
�S�n�E�|�U�M�D�W���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���G�H�W���¿�Q�Q�V���P�H�U���l�Q���������������D�Q�Y�l�Q�G�D�U�H���U�H�J�L�V�W�U�H�U�D�G�H���L���*�|�W�H-
borgsregionen, varav 900 är medarbetare. GR medverkar också i referensgrupper 
för kommande yrkesresor (skadligt bruk och beroende samt äldreomsorg), för att 
lyfta in medlemskommunernas perspektiv och behov. Branschråden och Yrkesresan 
är båda tydliga exempel hur resurser och utvecklingsarbete kan växlas upp och på 
�V�n���Y�L�V���J�H���N�R�V�W�Q�D�G�V�����R�F�K���U�H�V�X�U�V�H���H�N�W�L�Y�L�W�H�W����

Gemensamma nyckeltal   
Kompetensförsörjning är en prioriterad fråga för många av GR:s chefsnätverk, 
exempelvis HR-chefsnätverket som är initiativtagare till den årliga rapporten 
”Nyckeltal personalhälsa”. Rapporten utgör ett efterfrågat och välanvänt underlag 
för kommunernas arbete med personalhälsa. Under andra halvåret 2024 visar re-
sultatet att sjukfrånvaron för GR-kommunerna som helhet ligger på en jämförbar 
�Q�L�Y�n���V�R�P���I�|�U���H�W�W���n�U���V�H�G�D�Q�����9�L���V�H�U���G�l�U�H�P�R�W���H�Q���W�\�G�O�L�J���P�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���S�H�U�V�R�Q�D�O�R�P�V�l�W�W-
ningen. HR-chefsnätverket driver även Arbetsgivarvarumärkesnätverket som även 
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i år genomför gemensamma insatser under Gymnasiedagarna för att synliggöra 
�\�U�N�H�Q���V�R�P���¿�Q�Q�V���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q����

Kommunövergripande uppdrag inom ramen för kompetensförsörjning inom välfärden 
Under år 2023 initierade GR:s nätverk för kommundirektörer ett uppdrag där 
GR har genomfört en förstudie utifrån de stora utmaningar som råder inom kom -
petensförsörjningsfrågan. Syftet med förstudien har varit att utforska hur GR:s 
�N�R�P�P�X�Q�H�U���N�D�Q���D�Q�Y�l�Q�G�D���D�U�W�L�¿�F�L�H�O�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�V�����$�,�����I�|�U���D�W�W���V�W�l�U�N�D���V�L�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U-
sörjning inom välfärdssektorn. Kompetensförsörjningsutmaningarna är stora, där 
�$�,���N�D�Q���V�H�V���V�R�P���H�Q���G�H�O���L���D�U�E�H�W�H�W���M�l�P�W�H���À�H�U�D���D�Q�G�U�D���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���R�F�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���L�Q�V�D�W�V�H�U����
Förstudien färdigställdes under våren 2024 och under året har arbetet fortsatt 
inom ramen för den regionala innovationsarenan med fokus på AI där GR:s 13 
medlemskommuner samverkar för att förvandla slutsatserna från förstudien till 
konkreta åtgärder. För mer information se avsnittet Fördjupningsområde: Digital 
transformation längre fram. 

Näringslivets kompetensförsörjning
Branschspeci�ka kompetensråd
�,�Q�R�P���G�H���E�U�D�Q�V�F�K�V�S�H�F�L�¿�N�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�U�n�G�H�Q���K�D�U���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���I�|�O�M�D�Q�G�H���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V��
under året: 

Teknikcollege handledarutbildning genomfördes för sammanlagt cirka 100 delta -
gare från bland annat tekniska förvaltningar i kommunerna inom GR. Genom att 
handledarutbildningarna bidrar kompetensråden till kvalitetssäkrade utbildningar 
�L�Q�R�P���À�H�U�D���E�U�D�Q�V�F�K�H�U����

Att säkra utbildningar som matchar behoven hos företagen är ett uppdrag för kom-
petensråden. Flera utbildningar har kommit till under året, bland annat har rådet 
för transportbranschen medverkat till att en yrkesutbildning för vuxna mot Sjöfart 
Matros och Motormän har utvecklats. Inom Teknikcollege har en utbildning inom 
�*�5���9�X�[���I�|�U���S�U�R�F�H�V�V�R�S�H�U�D�W�|�U���U�L�N�W�D�G���P�R�W���E�D�W�W�H�U�L�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���V�W�D�U�W�D�W�V���X�S�S���R�F�K���I�|�U���K�D�Q-
delsbranschen har ett nytt gymnasieprogram mot Försäljning och service lanserats. 

Flera utbildningsanordnare har ansökt om att certifiera fler utbildningar inom 
�7�H�N�Q�L�N�F�R�O�O�H�J�H�����$�U�D�Q�l�V�J�\�P�Q�D�V�L�H�W���L���.�X�Q�J�V�E�D�F�N�D���K�D�U���F�H�U�W�L�¿�H�U�D�W���V�L�W�W���Q�D�W�X�U�Y�H�W�H�Q�V�N�D�S-
liga program och Göteborgs Tekniska College har ansökt om att bli ett Strategiskt 
kompetenscentrum inom Teknikcollege. 

Attraktionskraft är något som man på olika sätt jobbar med inom samtliga bransch -
�V�S�H�F�L�¿�N�D���U�n�G�����,�Q�R�P���U�n�G�H�Q���I�|�U���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���E�\�J�J���K�D�U���G�H�W�W�D���I�R�N�X�V�H�U�D�W�V���J�H�Q�R�P��
att deltagare ur kompetensråden fortsatt arbetet med ett gemensamt storytelling-
projekt; INSIKT. Branscherna vill ge ett verktyg som höjer medvetenheten och 
möjliggör lärande för förändrade beteenden genom en aktiv och interaktiv metod. 

�9�n�U�G���R�F�K���R�P�V�R�U�J�V�F�R�O�O�H�J�H���*�5���D�U�E�H�W�D�U���P�H�G���K�D�Q�G�O�H�G�D�U�V�N�D�S���R�F�K���K�D�Q�G�O�H�G�D�U�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J��
vilket bidrar till kvalitet i utbildningen och attraktionskraft för branschen. Under 
�S�H�U�L�R�G�H�Q���K�D�U���À�H�U���K�X�Y�X�G�K�D�Q�G�O�H�G�D�U�H���X�W�E�L�O�G�D�W�V���R�F�K���À�H�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�U���K�D�U���V�W�D�U�W�D�W���K�X-
vudhandledarorganisation vilket ger en bättre samverkan kring arbetsplatsförlagt 
lärande genom apl-platser. 

GR samverkar med Skaraborgs och Sjuhärad Borås kommunalförbund kring 
en förstudie gällande stärkt attraktionskraft genom arbetsplatsförlagt lärande i 
bristbranscher. Förstudien kommer att kartlägga kvalitet och kvantitet för apl i 
gymnasieutbildningar och ska förbereda för ett mer omfattande och bredare projekt. 

�)�|�U���D�W�W���Y�L�V�D���X�S�S���Y�L�O�N�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���V�R�P���¿�Q�Q�V���L�Q�R�P���6�7�(�0���l�P�Q�H�Q���R�F�K���W�H�N�Q�L�N���J�H�Q�R�P�I�|�U�V��
�n�U�O�L�J�H�Q���7�H�N�Q�L�N�F�D�P�S���I�|�U���À�L�F�N�R�U���L���n�U�V�N�X�U�V�������R�F�K���������'�H���I�n�U���S�U�R�Y�D���S�n���R�O�L�N�D���W�H�N�Q�L�N�D�N�W�L-
�Y�L�W�H�W�H�U���G�l�U���E�n�G�H���V�N�R�O�R�U���R�F�K���I�|�U�H�W�D�J���L�Q�R�P���7�H�N�Q�L�N�F�R�O�O�H�J�H���l�U���H�Q�J�D�J�H�U�D�G�H�����9�L�G���n�U�H�W�V��
�7�H�N�Q�L�N�F�D�P�S���G�H�O�W�R�J���F�L�U�N�D���������W�M�H�M�H�U���R�F�K���F�L�U�N�D���������W�M�H�M�H�U���G�H�O�W�R�J���L���7�H�N�Q�L�N�F�D�P�S���c�W�H�U�W�U�l���H�Q��
vilken genomfördes på Chalmers. 
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Voltage CoVE – Center of Vocational Excellence 
�3�U�R�M�H�N�W���9�R�O�W�D�J�H���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O���D�W�W���I�|�U�V�W�l�U�N�D���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�D���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���7�H�N�Q�L�N�F�R�O�O�H�J�H�����N�R�P-
petensråden och arbetet med kompetensförsörjningen för batteriklustet i regionen 
�P�H�G���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���9�R�O�Y�R���*�U�R�X�S���R�F�K���H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y���1�2�9�2���(�Q�H�U�J�\�V���E�D�W�W�H�U�L�I�D�E�U�L�N�����,��
projektet medverkar deltagare från Tyskland, Finland, Portugal, Turkiet och Sverige. 
�8�Q�G�H�U���n�U�H�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V���G�H�O�V���G�H�Q���I�|�U�V�W�D���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���W�U�l���H�Q���G�l�U���D�O�O�D���������S�D�U�W�Q�H�U�V��
deltog, dels ett webbinarium där den svenska samverkansmodellen teknikcollege 
presenterades. Därmed har arbetet med att ta fram lärarfortbildningar, attraktions -
höjande insatser och andra insatser startat igång. 

Insatser utifrån genomförandeplan kring etablering av batterifabrik i Göteborg 

Utifrån genomförandeplanen bidrar GR genom insatser inom Teknikcollege GR 
och GR:s enhet för vuxenutbildningssamverkan. Utifrån genomförandeplanen har 
följande insatser genomförts under året inom de insatsområden som GR ansvarar för: 

�8�W�|�N�D���R�F�K���X�S�S�J�U�D�G�H�U�D���E�H�¿�Q�W�O�L�J�D���O�l�U�P�L�O�M�|�H�U�����,�Q�V�D�W�V�������	��������
Driftansvarig för det nya utbildningscentret Battery Center Gothenburg, Gö -
teborgs Tekniska College, har tillsammans med Teknikcollege GR haft en tät 
dialog med utbildningsanordnare i syfte att möta behov inom området batteri. 
Genom Battery Center Gothenburg kommer lärare och studerande från hela 
Göteborgsregionen att få kvalitetssäkrad utbildning för att möta behovet inom 
området. Det nya utbildningscentret står nu klart och invigs i januari 2025. 

�0�R�E�L�O�L�V�H�U�D���R�F�K���N�U�D�I�W�V�D�P�O�D���Iö�U���D�W�W���V�N�D�S�D���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�H�W���W�L�O�O���X�W�E�L�O�G-
�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���D�U�E�H�W�H���L���E�D�W�W�H�U�L�����R�F�K���I�R�U�G�R�Q�V�L�Q�G�X�V�W�U�L�Q�����,�Q�V�D�W�V��������
Företag inom fordons- och batteriområdet har tillsammans med GR och Skara-
borgs kommunalförbund utformat en gemensam hemsida för att visa vad indu -
strins omställning och batterifabriker handlar om. Syftet är att samla relevant 
information om den nya industrin samt vägarna dit på ett ställe. 

�%�\�J�J���X�W���S�O�D�W�V�H�U���L���J�\�P�Q�D�V�L�H�V�N�R�O�D�Q���S�n���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D���S�U�R�J�U�D�P�����,�Q�V�D�W�V��������
Det omfattande behovet av kompetens kopplat till industrin och omställningen 
har förmedlats i Skolverkets planeringsunderlag samt GR:s utbudsrapport om 
gymnasial utbildning i Göteborgsregionen. 

�6�l�N�H�U�V�W�l�O�O���D�W�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D���<�+���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U���S�O�D�Q�H�U�D�V���R�F�K���J�H�Q�R�P�I�|�U�V��
���,�Q�V�D�W�V������ 
Då yrkeshögskola (YH) bedöms vara en central utbildningsform för batterifa -
briken har Teknikcollege GR dialog med YH-anordnare och företag inom for -
donsindustrin kring kompetensbehovet. Flera nya utbildningar startade under 
hösten och den nya utbildningsformen nationell yrkesutbildning har startat som 
pilot i Göteborgsregionen. 

Kompetensförsörjning inom o�entlig sektor och näringsliv 
�)�|�O�M�D�Q�G�H���L�Q�V�D�W�V�H�U���R�P�I�D�W�W�D�U���E�n�G�H���R���H�Q�W�O�L�J���V�H�N�W�R�U���R�F�K���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y����

Gymnasieskola och yrkesvux samt planering och dimensionering av gymnasial 
utbildning 
Det regionala utbudet inom gymnasieskola och regionalt yrkesvux diskuteras via 
årliga regionala samråd. De olika nätverken följer elevernas val i förhållande till 
utbildningsutbudet utifrån bland annat antagningsstatistik och den regionala ut -
budsrapporten för gymnasieskola och vuxenutbildning. 

Under 2024 har cirka 3  700 regioninvånare inom Göteborgsregionen antagits till en 
yrkesutbildning för vuxna. Totalt deltog 6  192 personer vid 592 yrkesutbildningar 
för vuxna i regionen. GRvux utbildar för hela arbetsmarknadens behov och erbjuder 
�\�U�N�H�V�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���Y�X�[�Q�D���L�Q�R�P���������R�O�L�N�D���E�U�D�Q�V�F�K�H�U�����7�D�F�N���Y�D�U�H���G�H���E�U�D�Q�V�F�K�V�S�H�F�L�¿�N�D��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�U�n�G�H�Q���L���*�|�W�H�E�R�U�J�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q���¿�Q�Q�V���N�X�Q�V�N�D�S���R�P���Y�L�O�N�D���\�U�N�H�V�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P��
efterfrågas på arbetsmarknaden. 

�'�H�Q���V�H�Q�D�V�W�H���H���H�N�W�V�W�X�G�L�H�Q���Y�L�V�D�U���D�W�W�������D�Y���������l�U���L���V�\�V�V�H�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J���V�H�[���P�n�Q�D�G�H�U���H�I�W�H�U���D�Y�V�O�X-
�W�D�G���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�����'�H�W�W�D���l�U���Q�n�J�R�W���I�l�U�U�H���l�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���n�U���G�n���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���V�L���U�D���Y�D�U���Q�l�U�P�D�U�H��
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�n�W�W�D���D�Y���W�L�R�����'�H�W�W�D���N�D�Q���V�H�V���V�R�P���H�Q���H���H�N�W���D�Y���N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�O�l�J�H�W���R�F�K���H�Q���R�V�l�N�H�U�K�H�W���S�n��
arbetsmarknaden. Den senaste enkäten visade dock att många elever upplevde att 
�G�H���¿�F�N���I�|�U�E�l�W�W�U�D�G�H���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�Y�L�O�O�N�R�U���R�F�K���Q�\�D���D�U�E�H�W�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���H�I�W�H�U���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�H�Q����

GR:s insatser bidrar till att stötta branscher, företag och kommuner för att skapa 
tillväxt samt att motverka arbetslöshet i regionen. Efter studier inom yrkesvux 
�l�U���E�H�W�\�G�O�L�J�W���À�H�U���S�H�U�V�R�Q�H�U���L���D�U�E�H�W�H�����7�R�W�D�O�W���V�H�W�W���K�D�G�H���������S�U�R�F�H�Q�W���D�U�E�H�W�H���I�|�U�H���R�F�K��������
procent arbete efter studierna. Skillnaden mellan andelen med arbete före och 
efter studierna är störst för de individer som gått en kombinationsutbildning (ti -
digare kallad språkstödsutbildning) där andelen med arbete gått från 31 procent 
till 62 procent. Andelen med arbete är dock störst för de som gått lärlingsvux 
(69%). En stor andel, 72 procent, arbetar eller studerar även inom det område 
�G�H���X�W�E�L�O�G�D�W���V�L�J���L�Q�R�P�����Y�L�O�N�H�W���Y�L�V�D�U���D�W�W���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���J�H�U���H���H�N�W��

Under inledningen av året sjösattes en utvecklad samverkansprocess för att möta 
ändringar i skollagen om att både ungdomars efterfrågan och arbetsmarknadens 
behov ska vägas in vid dimensionering av gymnasial utbildning. Under året 
samlades för första gången ansvariga för 9 av 10 utbildningsplatser i gymnasie-
skolan inom regionen, från kommunala och enskilda huvudmän, för att dela sitt 
preliminärt planerade utbud 2025 och under hösten påbörjades samverkan om 
utbildningsutbudet med start 2026. 

Skolverkets regionala planeringsunderlag har bearbetats i nätverk och i de 
�E�U�D�Q�V�F�K�V�S�H�F�L�¿�N�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�U�n�G�H�Q���V�D�P�W���J�H�Q�R�P���G�L�D�O�R�J�H�U���Y�L�O�N�D���V�D�P�R�U�G�Q�D�W�V���D�Y��
�9�*�5�����*�H�Q�R�P���D�W�W���l�Y�H�Q���L�Q�N�O�X�G�H�U�D���X�Q�G�H�U�O�D�J���W�L�O�O���0�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���I�|�U���\�U�N�H�V�K�|�J�V�N�R�O�D�Q��
har detta bidragit till ett avgörande komplement till Skolverkets underlag. 

GR samordnar arbetet med den regionala utbudsplaneringen inom yrkesut-
bildningsområdet. Utifrån detta utvecklar GR i samverkan med kommuner och 
utbildningsanordnare olika utbildningskoncept. Nya utbildningsinriktningar 
inom yrkesvux har erbjudits såsom sjöfartsutbildningarna Sjöman däck och 
Sjöman maskin på Öckerö, en utbildning mot inköp och logistik i Kungsbacka och 
�À�H�U���O�l�U�O�L�Q�J�V�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U���V�n�V�R�P���J�O�D�V�W�H�N�Q�L�N�H�U���V�D�P�W���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�Y�l�U�G���P�H�G���V�S�U�n�N�V�W�|�G����

Ett nytt samverkansavtal för vuxenutbildningssamverkan har trätt i kraft under 
2024. Avtalet har bland annat uppdaterats gällande vuxenutbildningens roll för 
den regionala kompetensförsörjningen och anpassats till den nya lagstiftningen 
�J�l�O�O�D�Q�G�H���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�U�L�Q�J�����9�L�G�D�U�H���K�D�U���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���H�Q�D�W�V���R�P���H�Q��
�Q�\���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���P�R�G�H�O�O���J�l�O�O�D�Q�G�H���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���D�Y���G�H���U�H�J�L�R�Q�J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���\�U�N�H�V�X�W-
bildningarna för vuxna. 

GR:s gymnasieantagning har förberett för de förändringar som kommer med 
reformen GY25 avseende det regionala utbildningsutbudet i antagningen till 
gymnasieskola till antagningsåret 2025. Sammantaget ökade antalet erbjudna 
utbildningsplatser i gymnasieskolan 2024, för andra året i rad. 

Tack vare det regiongemensamma elevuppföljningssystemet får kommunerna 
direkt avisering när avbrott och studievägsbyte sker, vilket gör att arbete inom 
det lagstadgade kommunala aktivitetsansvaret kan påbörjas utan fördröjning. 
Under året har elevuppföljningssystemet kompletterats med statistik för elevun -
derlaget på regionens gymnasieskolor, vilket gör att kommun och gymnasieskola 
har tillgång till statistik via systemet. 

Gymnasiedagarna och Future skills 
Totalt deltog 25 000 besökare på årets Gymnasiedagarna och Future skills vilket 
är en ökning jämfört med föregående år. Konstateras att det är en ökad andel 
vårdnadshavare som deltar. Inför årets gymnasiemässa genomfördes i början av 
�K�|�V�W�H�Q���H�Q���I�|�U�W�U�l�����I�|�U���U�H�J�L�R�Q�H�Q�V���V�W�X�G�L�H�����R�F�K���\�U�N�H�V�Y�l�J�O�H�G�D�U�H���R�F�K���E�U�D�Q�V�F�K�U�n�G�V�U�H-
presentanter. Fokus låg på att stärka relationerna mellan skola och arbetsliv samt 
att rusta arbetslivet med mer kunskap om mötet med ungdomarna. I syfte att 
coacha arbetslivet genomfördes även informationsmöten med de yrkespersoner 
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�V�R�P���E�H�P�D�Q�Q�D�G�H���9�D�G���V�N�D���M�D�J���Y�l�O�M�D���P�R�Q�W�H�U�Q���R�F�K���H�W�W���N�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�Q�G�H���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J�V-
material har tagits fram. 

I november genomfördes temaveckor tillsammans med de branschspecifika 
kompetensråden och Framtidsfrön med totalt 34 olika digitala och fysiska studie -
besök. Målgrupp för temaveckorna var elever i årskurs 8–9 samt från introduk -
�W�L�R�Q�V�S�U�R�J�U�D�P���L�Q�R�P���J�\�P�Q�D�V�L�H�V�N�R�O�D�Q�����9�L�G���V�W�X�G�L�H�E�H�V�|�N�H�Q���E�R�N�D�G�H���������N�O�D�V�V�H�U���L�Q���V�L�J��
med totalt 970 elever. En pilotinsats för elever inom introduktionsprogrammen 
gjordes under mässan med elever från två medlemskommuner. 

�9�L�G�D�U�H���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V���G�L�J�L�W�D�O�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�P�|�W�H�Q���I�|�U���Y�n�U�G�Q�D�G�V�K�D�Y�D�U�H���P�H�G���F�L�U�N�D��
2 000 deltagare. Fokus var att stötta målgruppen och ge relevant information om 
programmen och arbetsmarknaden samt att lyfta betydelsen av vårdnadshavares 
engagemang i elevers gymnasieval. Guidade turer på gymnasiemässan erbjöds 
på engelska, arabiska och somaliska 

Praktikplatsen 
Praktikplatsen har vidareutvecklat de interaktiva guiderna som ska stötta elever, 
skolans personal och arbetsplatsernas handledare i att skapa en prao (praktisk 
arbetslivsorientering) av hög kvalitet. Genom att elevernas prao förbereds och 
följs upp på ett kvalitativt sätt skapas förutsättningar för att prao nyttjas som 
ett verktyg i elevernas framtida studie- och yrkesval och på så vis också i den 
långsiktiga kompetensförsörjningen. 

Framtidsrustade elever 
Projektet Framtidsrustade elever, vilket syftade till att bidra till ungas motivation, 
framtidstro samt kunskaper och erfarenheter som ligger till grund för välgrundade 
studie- och yrkesval, avslutades under hösten. En av de avslutande insatserna 
var att genomföra ett strategiskt dialogmöte mellan regionens utbildningschefer 
�R�F�K���Q�\�F�N�H�O�S�H�U�V�R�Q�H�U���I�U�n�Q���*�|�W�H�E�R�U�J�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�U�n�G���R�F�K���E�U�D�Q�V�F�K�V�S�H�F�L�¿�N�D��
kompetensråd i syfte att stärka samarbetet mellan utbildning och arbetsliv. 

Kompetensförsörjning och framtidstro 
Utifrån kunskaper och lärdomar från projektet Framtidsrustade elever startades 
projektet Kompetensförsörjning och framtidstro upp under hösten. Projektet 
adresserar framförallt studie- och yrkesvägledningens roll i kompetensförsörj -
�Q�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H�W���J�H�Q�R�P���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���G�H���U�H�G�D�Q���E�H�¿�Q�W�O�L�J�D���S�O�D�W�W�I�R�U�P�D�U�Q�D���*�\�P�Q�D�V�L�H�G�D-
garna och Future Skills samt praktikplatsen.se. En viktig målgrupp i arbetet är 
�Y�n�U�G�Q�D�G�V�K�D�Y�D�U�H���R�F�K���X�Q�G�H�U���K�|�V�W�H�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V���H�W�W���D�Q�W�D�O���Y�n�U�G�Q�D�G�V�K�D�Y�D�U�W�U�l���D�U���L��
samband med Gymnasiedagarna och Future Skills.

Stöd till verksamhetsutveckling och förändringsledning 
Program inom ledarutveckling – Framtidens ledare 
Under året har cirka 170 chefer medverkat i olika insatser inom Framtidens 
ledares utbud; i såväl fasta program som skräddarsydda insatser ute i medlem-
skommunerna.  

Förberedelsearbete inför två nya program; Leda utan att vara chef  och Erfarna 
enhetschefer har genomförts. Leda utan att vara chef startade under hösten där 
målgrupp medarbetare med roller i sina tjänster där uppdrag att leda utveck -
lingsinsatser ingår. 

Andra program som erbjudits är Jag vill bli chef  för de som funderar på och är 
�Q�\�¿�N�Q�D���S�n���D�W�W���J�n���L�Q���L���H�W�W���F�K�H�I�V�N�D�S����Ny som chef som är ett längre utvecklingspro-
gram för nya chefer i regionen med fokus på att stärka kunskap, introducera och 
skapa nätverk som stöd samt Att leda chefer med fokus på erfarna ledare som 
behöver påfyllning kring nya arbetssätt och ny teori på området med fokus på 
det indirekta ledarskapet. 

Skräddarsydda insatser 
En insats med fokus på utvecklande ledarskap, indirekt ledarskap och medarbe-
tarskapets betydelse för genomslag av syfte och mål hela vägen ut i organisationen 
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har genomförts för samtliga chefer (ca 60 st) inom utbildningsförvaltningen i 
en medlemskommun.  

Ett projekt under ledning av Arbetsmarknad och social välfärd har från Fram -
tidens Ledare avropat en utbildningsinsats/processledning med fokus på för -
ändringsledning och innovationsarbete riktad till äldreomsorgens medarbetare 
under året. 

En kartläggning av en sektors behov inför förestående organisationsförändring 
i en av medlemskommunerna färdigställdes. Intervjuer med medarbetare och 
�F�K�H�I�H�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V���V�R�P���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���D�Q�D�O�\�V���R�F�K���S�U�R�E�O�H�P�E�L�O�G�����9�L�G�D�U�H���X�W�J�M�R�U�G�H��
processledning av workshops på plats, stöd till HR och chefscoaching delar av 
insatsen. En följd av genomlysningen är ett fortsatt samarbete i form av en ut-
bildningsinsats för hittills 100 chefer. 

Inom ramen för ett större utvecklingsprojekt i en av medlemskommunerna 
genomför Framtidens ledare en utvecklingsinsats om sju dagar för kommunled-
ningsgruppen där konceptutbildningen Indirekt Ledarskap (Försvarshögskolan) 
utgör en del. 

En pilotföreläsning med efterföljande workshop kring det Utvecklande Med -
arbetarskapet (UM) för medarbetare och chefer i en av medlemskommunerna 
�J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V���X�Q�G�H�U���K�|�V�W�H�Q�����9�L�G�D�U�H���K�D�U���H�Q���I�|�U�H�O�l�V�Q�L�Q�J���R�P���8�0���I�|�U���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W-
ningen i en medlemskommun ägt rum. 

I en medlemskommun har ett utvecklingsarbete för en ledningsgrupp inom 
äldreomsorgen genomförts med Management Team Assessment Model (MTAM) 
�V�R�P���H�W�W���D�Y���Y�H�U�N�W�\�J�H�Q���I�|�U���N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J���R�F�K���H���H�N�W�P�l�W�Q�L�Q�J����

Coaching/Handledning 
Ett antal chefer på olika nivåer i fyra medlemskommuner har fått stöd genom 
coaching i samtalsserier om cirka sex tillfällen per individ, både individuellt och 
i ledningsteam.  

Fullföljda studier 
för alla elever

Under året har aktiviteter och insatser genomförts och påbörjats inom ramen för 
framför allt kunskapsnodens arbete. 

Utvecklingsprojekt 
�9�L�G���n�U�V�V�N�L�I�W�H�W���E�H�Y�L�O�M�D�G�H�V���P�H�G�H�O���W�L�O�O���W�U�H���Q�\�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W���V�R�P���V�D�P�W�O�L�J�D���O�|�S�H�U��
över tre år. 

•	 Projektet Skolanknytning och närvaro  har fokuserat på ett verksamhets-
nära processtöd för att bättre möjliggöra för berörda skolor att genomföra 
aktiviteter såsom delaktighetsmodell för förbättrad trygghet och studiero och 
överlämningsarbete mellan skolformer. Projektet har deltagit på rikskonferen -
sen Samverkan skola och arbetsliv (SSA), genomfört två dialogtorg samt ett 
webbinarium med fokus på övergång grundskola och introduktionsprogram. 

•	 Inom projektet Stärkt vuxenutbildning för nyanlända ���K�D�U���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���¿�O-
mer för ledning och lärare med syfte att visa på lärande exempel på kombinerat 
�\�U�N�H�V�Y�X�[���W�D�J�L�W�V���I�U�D�P�����'�H�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���L�Q�V�S�H�O�D�G�H���¿�O�P�H�Q���R�P���V�\�Y�����V�R�P���V�N�D���J�H���V�¿���H�O�H�Y�H�U��
information om studie- och yrkesvägledning samt öka tillgång till studie- och 
yrkesvägledning, har översatts och dubbats till versioner på vanliga modersmål 
�L�Q�R�P���J�U�X�S�S�H�Q�����,���G�L�D�O�R�J���P�H�G���9�X�[�H�Q�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�Q�l�W�Y�H�U�N�H�W���K�D�U���G�H�W���V�O�D�J�L�W�V���I�D�V�W���D�W�W��
projektet ska fokusera på att ta fram ett koncept för syv-processen som stödjer 
övergångar till och inom komvux för målgruppen tredjelandsmedborgare. 

•	 Projektet Stärkta förutsättningar för unga med IF  har bland annat fo-
kuserat på att utveckla det regionala programrådet, utvecklat den anpassade 
gymnasiemässan samt undersökt förutsättningarna för en samverkansplatt-
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form för erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning på nationell nivå. I den 
anpassade grundskolan i två av medlemskommunerna har det pågått arbete 
kring att skapa ett systematiskt kvalitetsarbete kopplat till arbetet med den 
vida studie- och yrkesvägledningen, där det tagits fram ett första utkast till 
material för hur rektor kan leda arbetet på ett systematiskt sätt. 

•	 Under hösten beviljades det länsövergripande projektet Fokus IM  där GR 
kommer vara projektägare. Projektet är inriktat på förbättrade möjligheter 
för elever på gymnasiets introduktionsprogram (IM) att fullfölja sina studier. 
Projektet kommer ha fokus på att eleverna ska uppnå behörighet till vidare 
studier men även på att öka målgruppens närvaro, motivation, framtidstro 
och anställningsbarhet. Projektet genomförs i samarbete med tio kommuner 
och fyra kommunalförbund och sträcker sig över tre år.

Delregional Kunskapsnod 
Den delregionala kunskapsnoden utgör en hävstång för utvecklingsprojekten 
�J�l�O�O�D�Q�G�H���D�W�W���L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D���V�D�P�W���V�S�U�L�G�D���Y�H�U�N�V�D�P�P�D���P�H�W�R�G�H�U���R�F�K���I�|�U�K�n�O�O�Q�L�Q�J�V�V�l�W�W��
för fullföljda studier. 

Nationell ESF-förstudie kring samordnat skolsocialt stöd
Under året har GR arbetat med en nationell ESF-förstudie där samordnat skol-
socialt stöd (strukturerad samverkan mellan skola och socialtjänst vid närvaro -
problematik) kartlagts i Göteborgsregionen. Resultatet av förstudien vittnar om 
�D�W�W���G�H�W���¿�Q�Q�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�W�W���D�U�E�H�W�D���Y�L�G�D�U�H���P�H�G���I�U�n�J�D�Q���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���D�W�W���Y�L�O�D��
�S�n���H�Q���Y�H�W�H�Q�V�N�D�S�O�L�J���J�U�X�Q�G�����D�W�W���E�\�J�J�D���E�H�S�U�|�Y�D�G���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W���R�F�K���D�W�W���L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D���R�O�L�N�D��
sätt att bygga en helhet för barn och unga kopplat till närvaroproblematik. Det 
�¿�Q�Q�V���R�F�N�V�n���E�H�K�R�Y���D�Y���H�W�W���X�W�I�R�U�V�N�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�H���N�U�L�Q�J���Y�L�O�N�H�Q���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q��
som är önskvärd mellan skola och socialtjänst, utifrån den nya socialtjänstlagen 
som planeras att träda i kraft i juli år 2025. Som ett led i det fortsatta arbetet 
�W�U�l���D�G�H�V���8�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I�V�Q�l�W�Y�H�U�N�H�W���R�F�K���6�R�F�L�D�O�F�K�H�I�V�Q�l�W�Y�H�U�N�H�W���I�|�U���H�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P��
förmiddag i december på temat samverkan mellan skola och socialtjänst. 

Utbildningsinsatser som möter kommunernas behov 
Under våren genomfördes en konferens för cirka 100 deltagare som arbetar 
�P�H�G���.�$�$�����G�H�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�V�D�Q�V�Y�D�U�H�W�����L���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V���V�D�P�W�O�L�J�D��������
kommuner. Det var ett samarrangemang mellan kommunalförbundens kunskap -
snoder för fullföljda studier. Syftet var att ge inspiration samt möjliggöra erfa -
renhetsutbyte mellan kommunerna. Nationella aktörer som Skolverket, MUCF 
(Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor), Ungdomsbarometern 
och SKR (Sveriges kommuner och regioner) medverkade under konferensen. 

I samverkan med övriga kommunalförbund har GR arbetat fram webbinarie -
serien Samling fullföljda studier. Webbinarierna genomförs i samarbete med 
forskare och riktar sig till verksamhetsnära personal. Under året har fem web-
binarier inom teman såsom Frisk- och riskfaktorer , Pojkar och framtidstro  och 
Övergången från grundskola till introduktionsprogram  livesänts. 

Under hösten 2024 genomfördes den årliga konferensen Kraftsamling fullföljda 
�V�W�X�G�L�H�U���Y�L�O�N�H�Q���D�U�U�D�Q�J�H�U�D�G�H�V���D�Y���9�*�5���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���N�X�Q�V�N�D�S�V�Q�R�G�H�U�Q�D���I�|�U��
fullföljda studier i de fyra kommunalförbunden. Konferensen erbjöd seminarier 
med forskning inom bland annat tillgängliga lärmiljöer, ungdomars framtidstro 
– kopplingar till psykisk hälsa och ohälsa, viktiga vuxna och att lyckas mot alla 
�R�G�G�V�����8�Q�G�H�U���K�H�O�D���G�D�J�H�Q���P�H�G�Y�H�U�N�D�G�H���H�Q���J�U�X�S�S���X�Q�J�D���I�U�n�Q���R�O�L�N�D���G�H�O�D�U���D�Y���9�l�V�W�U�D��
�*�|�W�D�O�D�Q�G���R�F�K���E�L�G�U�R�J���P�H�G���V�L�Q���H�[�S�H�U�W�L�V���R�F�K���U�H�À�H�N�W�L�R�Q����

För andra året i rad genomförde GR konferensen Att styra, organisera och sam-
�D�U�E�H�W�D���X�W�L�I�U�n�Q���V�¿�����R�F�K���V�Y�D���H�O�H�Y�H�U�V���E�H�K�R�Y�����'�H�O�W�D�J�D�U�H���I�U�n�Q���K�H�O�D���O�D�Q�G�H�W���V�D�P�O�D�G�H�V���I�|�U��
att utbyta erfarenheter – bland annat kring likvärdig och elevanpassad studie- och 
�\�U�N�H�V�Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���S�n���V�¿���R�F�K���I�\�O�O�D���S�n���N�X�Q�V�N�D�S���N�U�L�Q�J���l�P�Q�H�Q���V�R�P���\�U�N�H�V�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J��
med språkstöd. 
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Kunskapsbanken fullfoljdastudier.se 
Nya metodmaterial har publicerats i kunskapsbanken samt rapporter, artiklar och 
anpassat material. Materialen har tagits fram inom kunskapsnoden eller inom 
andra projekt och satsningar. Kunskapsbankens besöksstatistik, antal följare i 
sociala medier och prenumeranter på nyhetsbrev visar att lärdomar från arbeten 
�R�F�K���S�U�R�M�H�N�W���N�R�P�P�H�U���À�H�U���W�L�O�O���J�D�J�Q���l�Q���G�H���N�R�P�P�X�Q�H�U���V�R�P���P�H�G�Y�H�U�N�D�W�����1�\�D���D�Y�V�Q�L�W�W��
av intervjupodden Koll på läget med fokus på forskning och kunskapsläge har 
publicerats. 

Samverkansavtal har slutits med de tre övriga kommunalförbund som tillsam -
�P�D�Q�V���P�H�G���*�5���X�W�J�|�U���N�X�Q�V�N�D�S�V�Q�R�G�H�U���L�Q�R�P���9�*�5���V���N�U�D�I�W�V�D�P�O�L�Q�J���I�|�U���I�X�O�O�I�|�O�M�G�D��
studier. Samtliga kunskapsnoder står nu som avsändare till kunskapsbanken och 
material från samtliga kommunalförbund tillgängliggörs för kunskapsbankens 
användare. 

Digitala resursplattformen syvonline.se 
Syvonline.se är en digital resursplattform vilken uppdateras kontinuerligt med 
omvärldsbevakning inom området studie- och yrkesvägledning samt bidrar med 
metodstöd, inspiration och forskning. 

Demokrati och ungas delaktighet 
Motivation och framtidstro är en viktig indikator för fullföljda studier vilket i sin 
tur kan kopplas till insatser rörande demokrati och barns och ungas delaktighet. 
Inom detta har GR under året bland annat genomfört aktiviteter för cirka 700 
elever och 130 lärare inom Europaparlamentets Ambassadörsskoleprogram. GR 
projektleder programmet på uppdrag av Europaparlamentet i Sverige. 

�9�L�G�D�U�H���K�D�U���*�5���J�H�Q�R�P�I�|�U�W���H�O�Y�D���)�1�����R�F�K���(�8���U�R�O�O�V�S�H�O���I�|�U�����������H�O�H�Y�H�U���Y�L�G���W�L�R���V�N�R�O�R�U��
samt arrangerat två dialogtorg på två högstadieskolor i regionen inom ramen 
för projektet Skolanknytning och närvaro. Under dessa torg har högstadieelever 
samtalat kring frågor kopplade till fullföljda studier och skolanknytning. Samtalen 
har dokumenterats och kommer att kunna användas av de deltagande skolorna 
som en del i deras systematiska kvalitetsarbete. 

På uppdrag av Europaparlamentet i Sverige har ett pedagogiskt material tagits 
fram till utställningen Upplev Europa på Kulturhuset i Stockholm med syfte att 
stärka besökande skolors upplevelse och lärarande inför, under och efter besöket. 
På uppdrag av Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor (MUCF) har 
en lärarhandledning tagits fram för att fördjupa lärandet om valet till Europa -
parlamentet 2024. Materialet ska också kunna användas till fortsatt arbete med 
resultatet av valet och lärande om demokratiska processer under kommande läsår. 

LUPP är ett nationellt enkätverktyg för att följa upp ungas livssituation. GR 
samordnar ett LUPP-nätverk där kommuner kan utbyta erfarenheter och stärka 
utvecklingsarbete inom barn och unga utifrån LUPP. Under hösten har nätverket 
�W�U�l���D�W�V���Y�L�G���W�Y�n���W�L�O�O�I�l�O�O�H�Q���R�F�K���V�D�P�W���K�D�U���G�H�W���D�U�U�D�Q�J�H�U�D�W���H�Q���D�Q�D�O�\�V�W�U�l�����P�H�G���U�H�S�U�H-
sentanter från kommunerna med fokus på ungas psykiska hälsa 

En lärarhandledning har tagits fram för att stärka demokratiundervisning i an -
passade skolformer, även detta på uppdrag av MUCF. Materialet har koppling 
till undersökningen LUPP och ska kunna användas inför och efter att kommuner 
genomför ungdomsundersökningen anpassad LUPP men också övergripande i 
undervisning om demokrati och delaktighet. 

GR har under hösten deltagit i en nationell referensgrupp för anpassning av 
Skolverkets Demokratistegen som under 2024/2025 anpassas till anpassade 
skolformer. 

Nätverk och grupper 
Med den delregionala kunskapsnoden för fullföljda studier som hävstång har 
GR under perioden fortsatt att arbeta systematiskt med dialog och förankring 
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i berörda nätverk och grupper såsom Nätverket för barn och elevhälsa, Utbild-
ningschefsnätverket och Nätverket för arbetsmarknadschefer. 

Fokusgruppen för systematiskt arbete med närvaro har fokuserat på systematisk 
uppföljning och utvärdering och verktyget programteori har introducerats som 
�H�W�W���H�[�H�P�S�H�O���S�n���K�X�U���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���R�F�K���X�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J���N�D�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�V�����*�U�X�S�S�H�Q���¿�F�N��
även påfyllning i form av omvärldsbevakning, litteraturtips och inspiration. 

Övriga aktiviteter 
•	 En medlemskommun genomför ett koncerngemensamt arbete med tre fokus-

områden, varav fullföljda studier är ett av dem. Fokusområdena omfamnar 
komplexa utmaningar som kräver nya arbetssätt för att lösa dem. GR har 
bidragit med processtöd i att utforma deras satsning Innovationsverkstan med 
fokus på målsökande och innovativa angreppssätt. GR genomför också utbild-
ningsinsatser inom förändrings- och innovationsledning för berörda chefer och 
medarbetare för att skapa goda förutsättningar för arbetet med fokusområdena. 

•	 För 17:e året i rad arrangerades konferensen Sexualitet, unga och skolans roll 
�L���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���.�X�Q�V�N�D�S�V�F�H�Q�W�U�X�P���I�|�U���V�H�[�X�H�O�O���K�l�O�V�D���S�n���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H-
gionen. Konferensen slog återigen deltagarrekord med cirka 1 400 anmälda. 
Konferensen syftar till att öka kunskapen om sexuell och reproduktiv hälsa och 
rättigheter hos skolpersonal och andra professioner som arbetar med unga. 
Programmet för årets konferens var en fördjupning i temat sexuell utsatthet 
bland barn och unga under parollen fortsätt förebygga, upptäcka och åtgärda. 

•	 Inom ramen för projektet Framtidsrustade elever har vidareutveckling skett 
av ett interaktivt metodstöd som ska bidra till stöd i att förbereda och följa upp 
elevernas prao genom att skapa en tydligare koppling mellan elevernas prao 
och den ordinarie undervisningen. 

•	 Projektet Kompetensförsörjning och framtidstro startades upp under hösten. 
Projektet fokuserar bland annat på att genom en stärkt studie- och yrkesväg-
ledning bidra till motivation och framtidstro. 

•	 På uppdrag av Universitets- och högskolerådet har GR under året genomfört 
�S�U�R�F�H�V�V�W�|�G���I�|�U���V�N�R�O�R�U���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���S�U�R�M�H�N�W�H�W���(�U�D�V�P�X�V�����I�|�U���L�Q�N�O�X�G�H�U�L�Q�J����
Projektet innebär att stötta skolor som idag står långt ifrån programmet 
�(�U�D�V�P�X�V�����D�W�W���E�O�L���U�H�G�R���D�W�W���V�|�N�D���E�L�G�U�D�J���I�|�U���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�V�D�U�E�H�W�H�W���P�H�G��
�(�U�D�V�P�X�V�����V�R�P���Y�H�U�N�W�\�J����

•	 Dialog har genomförts med civilsamhällesorganisationerna Friends och At -
tention gällande Friends medverkan på Konferens för kraftsamling fullföljda 
studier 2024 respektive Attentions medverkan i projektet Förskolelyftet med 
fokus på att förbättra stödet till familjer med barn i förskoleåldern. Målgruppen 
för satsningen är barn med neuropsykiatriska funktionsnedsättningar (NPF), 
deras vårdnadshavare samt anställda inom förskolan. 

•	 Samarbetet med en medlemskommun genom projektet Meningsfull fritid har 
fortgått. Genom projektet arrangeras samverkan skola-arbetslivsaktiviteter 
under elevernas fritid. Målgruppen är elever i socioekonomiskt utsatta områ -
den och syftet är att synliggöra möjliga framtidsvägar och att ge stöd i vägarna 
framåt
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Förskolans och 
skolans kvali-
tetsutveckling 

Många av de insatser som GR genomför inom de olika fokusområdena på uppdrag 
av medlemskommunerna bedöms bidra till förskolans och skolans kvalitetsut -
veckling. Inom ramen för detta fokusområde beskrivs nedan en del av de insatser 
som genomförts. De insatser som beskrivs även under övriga fokusområden som 
berör utbildningsområdet har dock i stor utsträckning påverkan på kommunernas 
kvalitetsutveckling inom förskola och skola. 

Under perioden har GR förstärkt samarbetet med Göteborgs universitet gällande 
framför allt det fortsatta arbetet med införande av en ny samverkansmodell samt 
�S�n���D�W�W���I�|�U�V�W�l�U�N�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�V���L�Q�À�\�W�D�Q�G�H���D�Y�V�H�H�Q�G�H���V�N�R�O�D���S�n���Y�H�W�H�Q�V�N�D�S�O�L�J���J�U�X�Q�G����
lärarutbildningens kvalitet och kompetensförsörjning. Detta har bland annat skett 
genom att GR, på uppdrag av medlemskommunerna, har deltagit i arbetet med 
fortsatt implementering av övningsskolor och övningsförskolor i kommunerna, 
stöttat arbetet med praktiknära forskning inom förskola och skola genom ULF 
���8�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�����/�l�U�D�Q�G�H�����)�R�U�V�N�Q�L�Q�J�����R�F�K���E�L�V�W�n�W�W���L���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���D�W�W���W�D���I�U�D�P���Q�\�D���9�)�8-
avtal inom utbildningsområdet. 

Som en insats kopplat till att ta fram regionala underlag som kan användas för 
kommunernas erfarenhetsutbyte och gemensamma kunskapsbyggande kring 
kvalitetsutveckling har GR även i samverkan med kommunerna genomfört 
enkäter till vårdnadshavare med barn inom förskola och pedagogisk omsorg 
respektive elevenkäter. Eleverna svarar på frågor gällande trivsel och trygghet, 
�G�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W���R�F�K���L�Q�À�\�W�D�Q�G�H�����V�N�R�O�P�L�O�M�|�����N�X�Q�V�N�D�S�����O�l�U�D�Q�G�H���V�D�P�W���E�H�P�|�W�D�Q�G�H�����(�Q�N�l�W�H�Q��
till vårdnadshavarna omfattar frågor gällande bland annat trygghet och trivsel, 
bemötande och omsorg, utveckling och lärande. Under år 2024 har även GR:s 
Nätverk för anpassad skola tagit fram och beslutat om nya regiongemensamma 
enkäter för anpassad grund- och gymnasieskola inför år 2025. 

GR har sedan år 2023 på uppdrag av Sektor Bildning i en av medlemskommuner-
na arbetat tillsammans med förvaltningen och skolledning för högstadiet för att 
öka elevernas måluppfyllelse och stärka likvärdigheten i undervisningen. Under 
våren 2024 genomfördes insatsens avslutande del med att skapa förutsättningar 
för planerade insatser och etablera strukturer för ett kontinuerligt professionellt 
lärande bland lärarna. Under våren inkluderades även lärare som lärteamsledare 
i processledningen med fokus på distribuerat ledarskap och ett kollegialt lärande 
på vetenskaplig grund med utveckling av undervisningen i fokus. 

GR har fått fortsatt förtroende att processleda huvudmannens utvecklingsarbete 
med systematiskt kvalitetsarbete på skolenhetsnivå, i en av våra medlemskom-
muner under hösten 2024. Syftet är att skapa bättre förutsättningar för utbild -
ningsområdets och skolornas systematiska kvalitetsarbete och i förlängningen 
förbättra elevernas måluppfyllelse. Höstens arbete har utgått från ett kartlagt 
nuläge med fokus på orsaker, konsekvenser och åtgärder. En arbetsgrupp bestå-
ende av verksamhetsutvecklare och rektorer har bearbetat åtgärderna och tagit 
fram ett förslag på anvisning och ny organisering för det systematiska kvalite-
tetsarbetet på skolenhetsnivå. Förslaget har gått på remiss till rektorsgrupperna. 
Utvecklingsarbetet fortsätter under våren 2025 med fokus på implementering.
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Näringslivsutveckling

Mark för  
näringsliv

Arbetet med mark för näringslivsutveckling går sakta framåt. Den tidigare kart -
läggningen av planerade verksamhetsområden har nu kompletterats med en 
GIS-analys av oexploaterade områden som kan planeras för nya verksamheter. 
�*�,�6���D�Q�D�O�\�V�H�Q���Y�L�V�D�U���Y�D�U���G�H�W���¿�Q�Q�V���P�n�O�N�R�Q�À�L�N�W�H�U�����$�Q�D�O�\�V�H�Q���J�H�U���H�W�W���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U��
�Y�L�G�D�U�H���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���I�|�U���P�|�M�O�L�J�D���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���P�n�O�N�R�Q�À�L�N�W�H�U�Q�D�����*�,�6���D�Q�D�O�\�V�H�Q���K�D�U��
skickats vidare till respektive kommun för bedömning av genomförbarheten.

�*�|�W�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G���K�D�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�W���H�Q���D�Q�D�O�\�V���D�Y���I�|�U�W�l�W�Q�L�Q�J�V�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�H�Q���L���E�H�¿�Q�W�O�L�J�D��
verksamhetsområden. Nätverket för samhällsbyggnadschefer diskuterar möjlig-
heten att genomföra en gemensam kartläggning i de återstående kommunerna.

FokusområdeBedömningKommentarer

Digital transformation

Förskolans  
och skolans 
digitalisering 

GR har sedan tidigare fått i uppdrag av utbildningscheferna i medlemskommu -
nerna att skapa en lösning för att underlätta beställning, leverans och tilldelning 
av digitala lärresurser; digital licenshantering. Från att ha varit i en projektfas har 
arbetet från år 2024 gått in i en förvaltande fas. Under året har följande insatser 
och åtgärder genomförts; en förvaltningsledare har tillsatts för att leda arbetet 
med att införa funktionen för digital licenshantering i läromedelssystemet, en plan 
över kommande aktiviteter har tagits fram för år 2024 och en förvaltningsstruk -
tur är under uppbyggnad för hantering av delar såsom användargränssnitt och 
�D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�U���W�L�O�O���V�\�V�W�H�P�H�W�����9�L�G�D�U�H���S�n�J�n�U���W�H�V�W�Q�L�Q�J���D�Y���Y�H�U�N�W�\�J�H�W���L���À�H�U�D��
av medlemskommunerna och stort fokus har även lagts på rättssäker hantering 
av personuppgifter i samarbete med respektive kommun. I dagsläget har nio av 
medlemskommunerna genomfört implementering av den grundläggande teknik 
som måste vara på plats för att möjliggöra kvalitetssäkrade inköp i enlighet med 
gällande upphandlingsregler enligt den nya tekniken. För de kommuner som ännu 
inte har anslutit sig erbjuds fortsatt stöd enligt den implementeringsprocess som 
utvecklats under projektet. Därutöver har samarbete skett med läromedelsprodu-
center och leverantörer av läromedel till läromedelssystemet i syfte att säkerställa 
och kvalitetssäkra den fortsatta processen. 

�*�H�Q�R�P���*�5���V���¿�O�P�W�M�l�Q�V�W���N�D�Q���V�N�R�O�R�U���R�F�K���H�O�H�Y�H�U���L���U�H�J�L�R�Q�H�Q���V�W�U�|�P�P�D���¿�O�P���N�R�S�S�O�D�W��
till undervisningen. Filmtjänsten används även av förskolor och i dagsläget är 
det 550 skolor och 750 förskolor som har tillgång till tjänsten. GR:s medietjänst 
GR Play Skola har under året skapat stort värde för kommunerna, under året 
startades cirka 110 000 strömmar per månad. Elevanvändandet är fortsatt högt. 
Användningen av tjänsten är stabil och används kontinuerligt av verksamhet och 
av elever. 34 procent av alla startade strömmar kommer idag från elevkonton. 

Det är årligen cirka 2 100 folkbokförda inom regionen som är antagna på en kom-
munal gymnasieskola i annan kommun än den egna hemkommunen. Det tekniska 
lyft av antagningssystemet Indra som inleddes år 2023 har fortsatt under år 2024. 
Utvecklingsarbetet syftar till att på sikt höja förvaltningsbarheten av systemet och 
ge tids- och kvalitetsmässiga vinster för användarna. En betaversion med viss 
grundfunktionalitet tillgängliggjordes för GR:s antagningskansli under våren. 

GR har under år 2024 utvecklat en digital plattform för regional planering och 
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�U�L�Q�J���D�Y���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�S�O�D�W�V�H�U���L���J�\�P�Q�D�V�L�H�V�N�R�O�D�Q�����9�H�U�N�W�\�J�H�W���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O��
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kvalitetssäkring samt minskad administration för medlemskommunerna och 
planeras att testas under år 2025 vid samverkan om framtida utbildningsutbud. 

�*�5���K�D�U���V�H�G�D�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���V�N�D�S�D�W���H�W�W���7�H�[�W�l�Y�H�Q�W�\�U�����H�W�W���V�S�H�O�L�¿�H�U�D�W�����G�L�J�L�W�D�O�W���Y�H�U�N�W�\�J���I�|�U��
�O�l�V�����R�F�K���V�N�U�L�Y�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���K�R�V���H�O�H�Y�H�U�����9�H�U�N�W�\�J�H�W���K�D�U���X�S�S�G�D�W�H�U�D�W�V���V�D�P�W���V�D�W�W�V���L���H�W�W���Q�\�W�W��
sammanhang inom arbetet med fullföljda studier. Textäventyr är ett exempel på 
hur digitala verktyg kan bidra till ökad motivation kring läs-och skrivkunnighet 
och kommer nu ingå som ett tydligt verktyg på sidan www.fullfoljdastudier.se  
�9�H�U�N�W�\�J�H�W���K�D�U���I�n�W�W���Q�\���J�U�D�¿�V�N���S�U�R�¿�O���V�D�P�W���Q�\�D���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���R�F�K���D�Q�Y�l�Q�G�V���I�U�H�N�Y�H�Q�W���L��
undervisningen i många skolor i GR:s medlemskommuner. Totalt har det skapats 
över 65 000 äventyr i verktyget. Under år 2024 har det skapats drygt 9 000 nya 
texter och användare har spelat äventyr över 24 000 gånger.

Social sammanhållning och trygghet

Omställningen  
till god och  
nära vård 

Göteborgsregionen har sedan 2019 haft i uppdrag från socialchefsnätverket att 
stödja kommunerna i omställningen till en personcentrerad, proaktiv och före -
byggande vård och omsorg. GR har uppmärksammats på den nationella arenan, 
både av SKR och Socialstyrelsen, där GR varit inbjudna som ett gott exempel vid 
�À�H�U�W�D�O�H�W���W�L�O�O�I�l�O�O�H�Q���L���K�X�U���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���R�P�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���N�D�Q���E�H�G�U�L�Y�D�V���I�U�D�P�J�n�Q�J�V�U�L�N�W��  ��

En utmaning kopplad till fokusområdet är att det saknas relevant och tillförlitlig 
�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O���V�W�D�W�L�V�W�L�N���R�P���N�R�P�P�X�Q�D�O���S�U�L�P�l�U�Y�n�U�G�����'�l�U�I�|�U���K�D�U���*�5���)�R�8���L���9�l�V�W���D�U�E�H�W�D�W��
med att ta fram och kvalitetssäkra data som kommunerna behöver för att ge-
nomföra och följa upp omställningen samt möjliggöra lokala utvecklingsarbeten. 
Arbetet har bland annat resulterat i ett trettiotal gemensamma nyckeltal och indi -
katorer på god och nära kommunal primärvård i Göteborgsregionen. Nyckeltalen 
�K�D�U���X�S�S�P�l�U�N�V�D�P�P�D�W�V���S�n���O�l�Q�V�Q�L�Y�n�����'�H�W���S�R�O�L�W�L�V�N�D���V�D�P�U�n�G�V�R�U�J�D�Q�H�W�����6�5�2�������9�l�V�W�U�D��
�*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q���R�F�K���G�H���������N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�������K�D�U���J�H�W�W���*�5���)�R�8���L���9�l�V�W���D�W�W���O�H�G�D���H�Q��
förstudie för att ta fram nyckeltal på god och nära vård ur ett länsgemensamt 
perspektiv. Resultat väntas under 2025. 

GR har på olika sätt stärkt kompetensen hos chefer och medarbetare, för att 
säkerställa en god, säker och trygg vård. Ett exempel är utvecklingen och lanse-
ringen av digitala vårdutbildningar där utbudet nu utvecklas, bland annat genom 
introduktionsutbildning för legitimerad personal för att arbeta i kommunal 
primärvård. En webbutbildning för legitimerad personal i kommunal primär -
vård med särskilt fokus på funktionsstöd är också under framtagande. På årets 
webbinarieserie, med olika teman för omställningen, deltog cirka 350 deltagare. 
I stället för att respektive kommun tar fram egna utbildningar görs det vid behov 
gemensamt. Detta är tydliga och konkreta exempel på hur samverkan i GR ger 
kvalitets- och kostnadsvinster för kommunerna. 

�,���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���À�H�U�D���P�H�G�O�H�P�V�N�R�P�P�X�Q�H�U���K�D�U���S�U�R�F�H�V�V�W�|�G���J�H�W�W�V���L���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y��
kunskapsbaserade insatser för att bryta ofrivillig ensamhet hos äldre. Som ett 
resultat av detta har bland annat nya insatser utvecklats i samverkan mellan 
hälsofrämjande verksamhet och hemtjänsten, vilket gett äldre personer som 
har svårt att ta sig ut själva tillgång till nya och meningsfulla sociala aktiviteter.   

En GR-gemensam karriär- och kompetensmodell för legitimerad personal är 
framtagen och nu pågår stöd i införandet i några pilotkommuner. Syftet är att 
stödja GR-kommunerna i en hållbar strategisk kompetensförsörjning samt att 
öka attraktiviteten till att arbeta i kommunal primärvård.    

Genom GR som samverkansarena har kommunerna fått möjlighet att samla 
sig och agera gemensamt, både på politisk och tjänstemannanivå. Exempelvis 
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har beredningsgrupp social välfärd berett frågan om GR-gemensamt remis�-
�V�Y�D�U���S�n���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�V��Inriktning för vårdsvalsystem 2024–2028  
samt Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra 
Götaland , i syfte att framhålla det kommunala perspektivet. Kommunerna och 
�9�*�5���l�U���|�Y�H�U�H�Q�V���R�P���D�W�W���W�D���I�U�D�P���H�W�W���Q�\�W�W�����P�R�G�H�U�Q�W���R�F�K���I�U�D�P�n�W�V�\�I�W�D�Q�G�H���K�l�O�V�R�����R�F�K��
sjukvårdsavtal och arbetet pågår. GR har ett tydligt samordnande uppdrag för 
delregionen i att lyfta fram medlemskommunernas perspektiv och synpunkter i 
processen och det nya avtalet.

I juli 2025 ska en ny socialtjänstlag träda i kraft, där ett nytt övergripande mål 
införs: att socialtjänsten ska arbeta förebyggande. GR har genom workshops, 
erfarenhetsutbyten i nätverk, medverkan av FoU och kontinuerlig omvärldsbe -
vakning och kompetensutveckling stöttat kommunerna i förberedelserna inför 
ny socialtjänstlag, särskilt med fokus på det förebyggande arbetet. Under 2024 
har kommungemensamma utmaningar samt möjliga lösningar, som tjänar på 
mellankommunal samverkan och där GR kan stödja i omställningen av social-
�W�M�l�Q�V�W�H�Q���L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D�W�V���L���G�L�D�O�R�J���P�H�G���G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���F�K�H�I�V�Q�l�W�Y�H�U�N�H�Q��  ��

Göteborgsregionen (GR) har tagit fram en gemensam plan för att stödja medlem-
skommunerna i omställningen inom social välfärd under perioden 2025–2028. 
Planen bygger på intentionerna i den nya socialtjänstlagen och nära vård, i enlig-
het med regeringens långsiktiga satsningar för en mer förebyggande, tillgänglig 
och kunskapsbaserad socialtjänst och vård. Planen innehåller en långsiktig stra-
�W�H�J�L���V�R�P���V�D�P�O�D�U���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�V���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���L�Q�V�D�W�V�H�U���R�F�K���L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D�U���L�Q�O�H�G�D�Q�G�H��
aktiviteter för 2025. Den fokuserar på tre strategier: samverkan över organisa-
tionsgränser, nyttjande av nätverk och pågående satsningar samt säkerställande 
och utveckling av bästa tillgängliga kunskap. 

GR arbetar redan med att skapa förutsättningar för att nå målen och kraven 
kopplade till den nya lagstiftningen och det förebyggande arbetet. Ett konkret 
exempel på detta är framtagandet av en webbutbildning gällande hedersförtryck, 
Mellan tradition och frihet . Utbildningen vänder sig till tjänstepersoner inom 
skola eller socialtjänst och syftar till att öka medvetenheten samt tidigt upptäcka 
hedersförtryck. Utbildningen är framtagen i samverkan med Regionalt stödcen -
trum heder. Regionalt stödcentrum har i samverkan med GR beviljats medel 
från Jämställdhetsmyndigheten för ett tvåårigt projekt för att fortsätta utveckla 
arbetet, då med fokus på unga pojkar och män i hederskontext. 

Ett annat exempel med fokus på samverkan mellan skola och socialtjänst för-
studie kring närvaroproblematik som rapporterades hösten 2024. Förstudien 
�K�D�U���N�D�U�W�O�D�J�W���E�H�¿�Q�W�O�L�J���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���J�l�O�O�D�Q�G�H���V�D�P�R�U�G�Q�D�W���V�N�R�O�V�R�F�L�D�O�W���V�W�|�G���P�H�O�O�D�Q��
socialtjänst och grundskola respektive gymnasieskola i GR:s medlemskommuner. 
Därtill har förutsättningar för samverkan samt potentialer att arbeta vidare med 
�*�5���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D�W�V�����R�F�K���J�H�P�H�Q�V�D�P���G�L�D�O�R�J���S�n�J�n�U���P�H�O�O�D�Q���V�R�F�L�D�O�F�K�H�I�V�����R�F�K��
utbildningschefsnätverken. 

GR ger stöd i genomförande och analys av den nationella enkätundersökningen 
LUPP (lokal uppföljning av ungdomspolitiken), som bland annat rör skola, fritid 
�R�F�K���L�Q�À�\�W�D�Q�G�H���W�L�O�O���W�U�\�J�J�K�H�W�����K�l�O�V�D�����D�U�E�H�W�H���R�F�K���I�U�D�P�W�L�G�����5�H�V�X�O�W�D�W�H�W���Y�L�V�D�U���D�W�W���G�H���X�Q�J�D�V��
�X�S�S�O�H�Y�G�D���S�V�\�N�L�V�N�D���K�l�O�V�D���E�O�L�U���D�O�O�W���V�l�P�U�H���K�R�V���X�Q�J�D���À�L�F�N�R�U�����*�5���K�D�U���W�D�J�L�W���I�U�D�P���H�Q��
grundutbildning gällande psykisk hälsa och suicidprevention under föregående år. 
Under 2024 går det att se att utbildningen nyttjas och sidan är välbesökt. Under 
�����������K�D�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�I�|�U�E�X�Q�G�H�Q���L���O�l�Q�H�W���R�F�N�V�n���W�D�J�L�W���|�Y�H�U���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�U�n�Q���9�l�V�W�N�R�P���I�|�U��
samordning av det länsgemensamma arbetet kring psykisk hälsa och suicidpre-
vention. Ett exempel från arbetet är anordnat seminarium kring psykisk hälsa 
och våldsprevention. Seminariet gav kunskap om vikten av våldsprevention tidigt, 
konkreta tips om hur vi alla kan agera och få stopp på våld och utsatthet och om 
hur vi alla kan göra skillnad både i det privata och det professionella. 

Utveckla det 
förebyggande 
och trygghets-
skapande 
arbetet 
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Samverkan 
med arbets-
förmedlingen

Samverkan med Arbetsförmedlingen är central för GR. Trots att arbetsmarknads-
politiken i grunden är ett statligt ansvar förutsätts goda och strukturerade sam -
�D�U�E�H�W�H�Q���P�H�O�O�D�Q���V�W�D�W���R�F�K���N�R�P�P�X�Q���I�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���E�L�G�U�D���W�L�O�O���H�Q���H���H�N�W�L�Y���V�W�|�G�V�W�U�X�N�W�X�U��
�I�|�U���G�H���L�Q�G�L�Y�L�G�H�U���V�R�P���E�H�¿�Q�Q�H�U���V�L�J���X�W�D�Q�I�|�U���D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q�����)�O�H�U�D���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U��
indikerar på att det kan komma att ske förändringar gällande kommunernas 
uppdrag inom arbetsmarknadsområdet med ökade krav på att erbjuda arbets-
marknadspolitiska aktiviteter samt ökade krav på enskilda individer som uppbär 
försörjningsstöd att delta i aktivitet av arbetsmarknadsinriktad karaktär. Under 
året har Göteborgsregionen haft dialog med både Arbetsförmedlingen och kom-
munerna för att stå rustade för denna typ av förändring.    

GR har fortsatt att utveckla den strukturerade samverkan tillsammans med 
Arbetsförmedlingen vilken har varit viktig för såväl påverkansarbete som om -
världsbevakning. Göteborgs stad ingår sedan årsskiftet i samverkansstrukturen 
vilket leder till att samverkan stärkts i delregionen. Under året har ett centralt 
fokus har varit det gemensamma uppdraget "Från klient till student", med målet 
�D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���À�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�H�U���X�W�D�Q�I�|�U���D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q���J�n�U���Y�L�G�D�U�H���W�L�O�O���U�H�J�X�O�M�l�U�D��
studier genom att skapa goda strukturer och samverkan mellan myndigheter 
�V�D�P�W���L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D���R�F�K���K�D�Q�W�H�U�D���K�L�Q�G�H�U����

�'�H���G�L�J�L�W�D�O�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�W�U�l���D�U���V�R�P���D�U�U�D�Q�J�H�U�D�V���D�Y���*�5���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���$�U�E�H�W�V-
förmedlingen har fortlöpt och är välbesökta. Under året har fem tillfällen genom -
förts med cirka 100 deltagare per gång. Genom forumet har GR-kommunerna 
fått snabb och likvärdig information, vilket bidrar till bättre förutsättningar för 
samverkan. GR har ställt frågan till alla 13 medlemskommuner och till Arbetsför -
medlingen för att få en bild av hur parterna upplever att samverkan sinsemellan 
ser ut idag. Alla, utom två kommuner, uppger att samverkan fungerar bättre än 
�W�L�G�L�J�D�U�H���n�U���R�F�K���D�W�W���G�H�W���¿�Q�Q�V���H�Q���O�\�K�|�U�G�K�H�W���R�F�K���Y�L�O�M�D���D�W�W���V�D�P�Y�H�U�N�D���I�U�n�Q���E�n�G�D���K�n�O�O����

En nytta som GR bidrar med är möjligheten att bedriva påverkansarbete där 
�À�H�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�V���n�V�L�N�W�H�U���N�D�Q���V�D�P�P�D�Q�I�|�U�D�V���I�|�U���D�W�W���E�H�G�U�L�Y�D���U�H�J�L�R�Q�D�O���R�F�K���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O��
påverkan. Ett exempel från i år är en skrivning från beredningsgrupp arbets -
marknad till arbetsmarknadsdepartementet gällande aktivitetsplikt för rätt till 
försörjningsstöd. 

Under året har arbetslösheten ökat från föregående år, både för långtidsarbetslösa 
och för ungdomar. En ökande ungdomsarbetslöshet är oroande och behöver be-
vakas för att förhindra att unga individer träder in i längre perioder utan arbete. 
Att motverka långtidsarbetslöshet är alltid en tvärande aktivitet som förutsät -
�W�H�U���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�O�O�D�Q���R���H�Q�W�O�L�J���V�H�N�W�R�U���R�F�K���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H�����,�Q�R�P���Y�D�U�M�H���N�R�P�P�X�Q��
behöver samverkan mellan arbetsmarknadsenheter, försörjningsstödenheter 
och vuxenutbildning i kombination med goda relationer till Arbetsförmedlingen 
�¿�Q�Q�D�V���I�|�U���D�W�W���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���H�U�E�M�X�G�D���Y�l�J�D�U���X�W���X�U���O�n�Q�J�W�L�G�V�D�U�E�H�W�V�O�|�V�K�H�W���R�F�K���I�U�D�P�I�|�U��
allt förhindra att den uppstår.    

�*�5���J�|�U���À�H�U�D���R�O�L�N�D���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�R�P���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O���D�W�W���P�R�W�Y�H�U�N�D���O�n�Q�J�W�L�G�V�D�U�E�H�W�V�O�|�V�K�H�W����
med särskilt fokus på unga. Liksom tidigare år har en kartläggning av kommu-
nernas arbete med feriejobb för unga genomförts. Kartläggningen har använts 
�I�|�U���G�L�D�O�R�J���R�F�K���U�H�À�H�N�W�L�R�Q���P�H�G���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���E�H�U�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q���R�F�K���P�H�G���$�0�(��
chefsnätverket och ses som ett stöd i arbetet med att ge unga ett första möte 
med arbetslivet. GR har under året stöttat i att underlätta matchning mellan 
�D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H���R�F�K���D�U�E�H�W�V�V�|�N�D�Q�G�H�����E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���J�H�Q�R�P���U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�V�W�U�l���D�U���L�Q�R�P��
branscher med stor kompetensbrist samt samverkan med kompetensråd och 
branschråd. Två kompetensseminarier har också genomförts med fokus på 
arbetsmarknadsfrågor, riktade till personal inom kommunala verksamheter 
och Arbetsförmedlingen. Seminarierna inkluderade den senaste forskningen 
inom området, praktiska exempel samt dialog med deltagarna, vilket bidrog till 
att fördjupa kunskapen och förbättra det gemensamma arbetet kring arbets-
marknadsinsatser. Mötesplats arbetsmarknad lockade över 250 besökare och 

Motverka 
långtidsarbets-
löshet 
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har bidragit till kollegialt erfarenhetsbyte, stärkta relationer och höjd kunskap. 

Genom FoU-plattform arbetsmarknad får kommunerna vetenskapligt stöd, 
vilket ökar förutsättningarna för ett kunskapsbaserat arbete. Årets tema för 
FoU-plattform arbetsmarknad ligger väl i linje med att samla in kunskap om 
kommunernas roll i arbetsmarknadspolitiken, i en studie kallad Kommunernas 
(dolda) roll i arbetsmarknadspolitiken . Studien visar att stödet från fristående 
leverantörer i Rusta och matcha är begränsat i tid och omfattning, och att hälften 
av Göteborgsregionens kommuner har valt att erbjuda kompletterande stöd för 
att deras invånare snabbare ska komma i arbete eller studier. Studien omfattar 
�l�Y�H�Q���H�Q���N�X�Q�V�N�D�S�V�V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���V�R�P���E�H�O�\�V�H�U���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���V�N�L�O�O�Q�D�G�H�U���L���H���H�N�W�L�Y�L�W�H�W��
mellan de Rusta- och matchainsatser som ges via fristående leverantörer och 
Arbetsförmedlingens insatser i egen regi. Sammanställningen visar att skillnader 
�L���H���H�N�W�L�Y�L�W�H�W���L�Q�W�H���N�D�Q���S�n�Y�L�V�D�V�����P�H�Q���D�W�W���5�X�V�W�D���R�F�K���P�D�W�F�K�D�L�Q�V�D�W�V�H�U�Q�D���l�U���G�\�U�D�U�H����
Arbetsmarknadschefsnätverket samt beredningsgrupp arbetsmarknad följer 
löpande resultat. Närheten mellan chefsnätverken och FoU-personal är unikt 
i sitt slag och bidrar till ett agilt arbetssätt som möter verksamheters faktiska 
behov. Enkelt uttryckt så förenas forskning och praktik på ett konkret sätt och 
möter utmaningar gemensamt.

Klimat och miljö

Öka takten i  
klimatomställn-
ingen och klimat- 
anpassningen

FokusområdeBedömningKommentarer

Driva på processer för minskade utsläpp av växthusgaser genom att ta fram och 
aktivt sprida kunskapsunderlag 
En regional bild har tagits fram som belyser klimatpåverkan och klimatanpassning 
i Göteborgsregionen. Ett kunskapsunderlag som bygger på den regionala bilden 
togs fram som komplement och ingick i materialet för medlemskommunernas 
deltagande i Rådslaget. Arbetet med Regionala bilder har även kompletterats 
med planeringsunderlag för klimat och energiförsörjning samt gröna områden. 
Regionala bilder syftar till att skapa planeringsunderlag för såväl kommunal som 
mellankommunal och regional planering. 

Inom förstudien Mobilisering för en snabbare klimatomställning i Göteborgs -
regionen tas det fram forskningsbaserade kunskapsunderlag och rekommen-
dationer för hur kommuner och regionala aktörer i samverkan kan accelerera 
klimatomställningen. Projektet avslutades under året och kunskapen tas tillvara 
inom kommande projekt. 

Ge stöd och kunskap kring hållbarhetsaspekter i upphandling och cirkulär 
ekonomi 
GR deltar i projektet �1�\�F�N�O�D�U���I�|�U���D�W�W���O�n�V�D���X�S�S���K�L�Q�G�U�H�Q���L���G�H�Q���F�L�U�N�X�O�l�U�D���R���H�Q�W�O�L�J�D��
upphandlingsprocessen. Under året arbetas det med en vägledning till kommu-
nerna och en workshop med kommunrepresentanter har hållits. 

Slutsatser från förstudien Cirkulär upphandling Väst  där GR har ingått har 
spridits, och en ny ansökan är inskickad som bygger på slutsatserna. 

�*�5���K�D�U���K�n�O�O�L�W���L���W�Y�n���W�U�l���D�U���N�U�L�Q�J���F�L�U�N�X�O�l�U�D���P�|�E�O�H�U�����)�R�N�X�V���l�U���K�X�U���Y�L���N�D�Q���V�W�|�G�M�D���N�R�P-
muner i att ta nästa steg internt och i mellankommunal samverkan. En teamskanal 
har skapats för utbyte av tips och idéer. 

Inom Resurssmart kommun  har föreläsningar, konsultationer och processhand-
ledning hållits med kommunala verksamheter för att stärka en hållbar, resursef -
fektiv och mer cirkulär kommunal konsumtion. 

Arbetet med projektet Re:more fortlöper, med syfte att öka ungas konsumtion 
�D�Y���K�n�O�O�E�D�U�W���P�R�G�H�����9�H�U�N�W�\�J�V�O�n�G�D�Q���K�D�U���I�\�O�O�W�V���S�n���R�F�K���H�Q���W�l�Y�O�L�Q�J�V�N�D�P�S�D�Q�M���O�D�Q�V�H�U�D�W�V����
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Fortsätta arbetet med att samordna kommunernas insatser kopplat till kraftsam-
lingen Klimat 2030 samt växla upp relevanta delar till en regional nivå 
GR har löpande dialog med medlemskommunerna, med de andra kommunal-
förbunden och med Klimat 2030 för att fånga upp behov, framgångsfaktorer 
och uppväxlingsmöjligheter. Arbete sker genom nätverk, projekt och enskilda 
aktiviteter. Särskilt viktigt är nätverket för minskad klimatpåverkan där dialog 
förs med kommunernas miljöstrateger/samordnare för klimatlöftena. 

�(�Q���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�V�W�U�l�����K�D�U���K�n�O�O�L�W�V���P�H�O�O�D�Q���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�D�N�W�|�U�H�U���R�F�K���D�Y�I�D�O�O�V�S�H�U�V�R�Q�D�O��
�N�U�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�|�U���n�W�H�U�E�U�X�N�����(�Q���W�U�l�����K�D�U���R�F�N�V�n���K�n�O�O�L�W�V���P�H�O�O�D�Q���%�5�*���R�F�K���Q�l�W�Y�H�U�N�H�W��
minskad klimatpåverkan om näringslivssamverkan (löfte 5). 

Projektet Från verktygslåda till verkstad  tar vidare kommunernas arbete med 
�P�L�Q�V�N�D�W���P�D�W�V�Y�L�Q�Q���L���R���H�Q�W�O�L�J�D���P�n�O�W�L�G�H�U�����O�|�I�W�H������������

En del insatser har gjorts kopplat till löfte 3 (”vi involverar invånare i alla åldrar 
i klimatarbetet”): 

•	 Projektet Beteendedesign för att minska hushållens matsvinn  utforskar och 
utvecklar metoder för att minska hushållens matsvinn. 

•	 Satsningen Minimeringsmästarna  har paketerats för spridning till kommu -
nerna. 

•	 En förstudie har genomförts kopplat till ungdomar och hållbar konsumtion och 
ett seminarium på tema ungdomars involvering i klimatomställningen hölls på 
Frihamnsdagarna i samarbete med Klimat 2030. 

Ytterligare insatser kring klimatlöftena har gjorts kopplat till upphandling (löfte 
���±�����������F�L�U�N�X�O�l�U�D���P�|�E�O�H�U�����O�|�I�W�H�������������W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�N�W�L�Y�W���V�D�P�K�l�O�O�H�����O�|�I�W�H�������������H�Q�H�U-
giplanering (löfte 8) samt samarbete med näringslivet (löfte 5). Dessa insatser 
beskrivs under rubrikerna ovan/under. 

Från och med år 2024 samordnas Kommunnätverket för hållbar utveckling  
av GR. Kommunnätverket fokuserar på strategiskt miljö- och naturvårdsarbete 
kopplat till de globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030, Klimat 2030 samt åtgärds -
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���8�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���H�W�W���K�n�O�O�E�D�U�W���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�����*�H�Q�R�P���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q��
inom nätverket kan den enskilda kommunen få större utväxling för sina insatser. 
�)�|�U���Q�l�U�Y�D�U�D�Q�G�H���G�H�O�W�D�U���������N�R�P�P�X�Q�H�U���L�Q�R�P���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V���O�l�Q����

Arbeta aktivt för att stärka kopplingen mellan klimatet, den fysiska planeringen 
och transportinfrastrukturen 
Den GR-gemensamma inriktningen för transportinfrastrukturplaneringen med 
fokus på en hållbar tillväxt med kraftigt minskad klimat- och miljöpåverkan från 
transportsystemet har aktualiserats. I GR:s avrop på potter från den regionala 
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�S�O�D�Q�H�Q���K�D�U���P�H�G�H�O���V�|�N�W�V���I�|�U���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�¿�N�����R�F�K���F�\�N�H�O�n�W�J�l�U�G�H�U����

Det urbana stationssamhället  har hållit två workshopar samt publicerat en 
�Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���R�F�K���W�U�H���D�W�O�D�V�D�U�����,���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���¿�Q�Q�V���H�W�W���D�Q�W�D�O���Y�L�N�W�L�J�D���P�H�G�V�N�L�F�N���V�R�P��
stöd till den som vill prova arbetsmetodiken. I de tre atlasarna, en för respektive 
stationsnära område som ingått i projektet (Floda i Lerums kommun, Stenung -
�V�X�Q�G���L���6�W�H�Q�X�Q�J�V�X�Q�G�V���N�R�P�P�X�Q���R�F�K���b�O�Y�l�Q�J�H�Q���L���$�O�H���N�R�P�P�X�Q�������¿�Q�Q�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
från de workshoppar som genomförts. Atlasarna är tänkta att fungera som plane-
ringsunderlag i de tre kommunernas fortsatta arbete. För att kunna genomföra 
de olika GIS-analyser som ligger till grund för analys- och utvärderingsmetoden 
�¿�Q�Q�V���l�Y�H�Q���H�Q���*�,�6���P�D�Q�X�D�O����

�7�H�V�W�W�U�l���D�U���I�|�U���+�n�O�O�E�D�U�K�H�W�V�Y�H�U�N�W�\�J�H�W���K�D�U���K�n�O�O�L�W�V���I�|�U���D�W�W���V�W�|�G�M�D���R�F�K���X�W�|�N�D���D�Q�Y�l�Q�G-
ningen i bland annat kommunnätverket för hållbar utveckling samt Länsstyrelsens 
�G�H�O�U�H�J�L�R�Q�D�O�D���W�U�l�����L���Q�R�Y�H�P�E�H�U����

Under hösten startade projektet Framtidens stationsmiljöer: från platser att 
lämna till platser att vara  med medel från innovationsprogrammet ShiftSwe -
den. Genom framsynsmetoder, spekulativ design och samskapande skapar vi en 
framtidsprototyp för år 2040 för att utforska gestaltning av stationsmiljöer som 
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stödjer hållbart resande. Projektet samlar region, kommun, forskning, konst 
och design i ett tvärsektoriellt lärande kring människors behov i planeringen av 
stationsmiljöer. Målet är en attraktivare och tryggare gestaltning och planering 
�V�R�P���I�U�l�P�M�D�U���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�¿�N�����J�n�Q�J���R�F�K���F�\�N�H�O����

Arbeta för samverkan över sektors- och verksamhetsgränser för att hitta metoder 
och modeller som stärker kommunernas arbete med klimat och klimatanpass-
ning 
Inom energiförsörjning har tvärande workshops hållits för att hitta behov och 
möjliga lösningar gällande hållbar energiförsörjning. En ansökan till Energimyn -
�G�L�J�K�H�W�H�Q���V�N�U�H�Y�V���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���(�Q�H�U�J�L�N�R�Q�W�R�U���9�l�V�W�����9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q����
�/�l�Q�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����R�F�K���G�H���D�Q�G�U�D���N�R�P�P�X�Q�D�O�I�|�U�E�X�Q�G�H�Q���L���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�����3�U�R�M�H�N�W�H�W��
beviljades och kommer att bygga på workshopsresultaten och den samverkan 
som är påbörjad. 

�1�l�W�Y�H�U�N�H�W���I�|�U���P�L�Q�V�N�D�G���N�O�L�P�D�W�S�n�Y�H�U�N�D�Q���K�D�U���K�D�I�W���H�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P���Q�l�W�Y�H�U�N�V�W�U�l�����P�H�G��
BRG:s nätverk för miljöstrateger för att diskutera beröringspunkter inom Klimat 
2030 och kommunernas klimatlöften, och möjliga sätt att samverka framöver. 

�(�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P���Q�l�W�Y�H�U�N�V�W�U�l�����K�D�U���K�n�O�O�L�W�V���P�H�O�O�D�Q���N�R�P�P�X�Q�H�U�V���W�L�O�O�V�\�Q�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���R�F�K��
avfallsnätverk kring förebyggande av avfall. 

Referensgruppen för hållbar upphandling samlar miljöstrateger och upphandlare 
för att stärka dialogen mellan sektorerna och stämma av GR:s sektorsöverskri-
dande arbete kring hållbar upphandling. 

Göteborgsregionens klimatlyft i skolan  har avslutats under året och en utvär-
dering av den fleråriga satsningen har genomförts. Utvärderingen paketerar 
lärdomar kring hur skolor kan stärkas i arbetet med klimatfrågor och lärande 
för hållbar utveckling. 

Inom klimatanpassning har projektet PEHKA (Process för etablering av hållbara 
klimatanpassningslösningar) avslutats. I projektet har GR tillsammans med 
Göteborgs universitet och Ale kommun tagit fram förslag till planeringsprinciper 
samt en guide för uppbyggnad av kommunala processer för genomförande av 
klimatanpassningsåtgärder. 

Två projekt med fokus på utveckling av policy och arbetsprocesser som kan 
driva på samhällets klimatanpassning har startat år 2024. SamLab (Samverkan 
för genomförande av kommunal klimatanpassning genom policylab) tittar på 
organisatoriska utmaningar i kommunernas klimatanpassningsarbete. GR tar 
�K�M�l�O�S���D�Y���&�K�D�O�P�H�U�V���R�F�K���5�,�6�(���I�|�U���D�W�W���X�Q�G�H�U�V�|�N�D���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U�����L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D���R�U�J�D�Q�L�V�D-
toriska åtgärder och synergier samt former för samverkan med Göteborgs Stad, 
Kungsbacka och Stenungsunds kommuner som fallstudier. I projektet PolKaT 
(Designdrivet policylab för klimatanpassning av transportsystemet) utgör Gö -
�W�H�E�R�U�J�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q���H�Q���D�Y���À�H�U�D���I�D�O�O�V�W�X�G�L�H�U���U�X�Q�W���R�P���L���6�Y�H�U�L�J�H�����9�7�,���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G��
�0�D�O�P�|���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W���G�U�L�Y�H�U���S�U�R�M�H�N�W�H�W���L���V�\�I�W�H���D�W�W���D�G�U�H�V�V�H�U�D���P�n�O�N�R�Q�À�L�N�W�H�U���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�D��
arbetssätt som stärker förmågan att hantera komplexa avvägningar mellan sek-
torer, perspektiv och kompetenser i klimatanpassningen av nationella, regionala 
och lokala transportsystem.
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Under det gångna året har Göteborgsregionen (GR) fokuserat på att integrera och vidareutveck-
�O�D���D�Q�Y�l�Q�G�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���D�U�W�L�¿�F�L�H�O�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�V�����$�,�����L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�����(�Q���Y�L�N�W�L�J���G�H�O���D�Y���G�H�W�W�D���D�U�E�H�W�H��
var framtagandet av förstudien och rapporten AI och kompetensförsörjning inom välfärden 
som påvisar AI:s potential. Rapporten, som distribuerades till kommuncheferna samt spridits 
�Y�L�G�D�U�H���E�n�G�H���L�Q�R�P���K�H�O�D���9�*�U�H�J�L�R�Q�H�Q���R�F�K���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�W�����E�O�H�Y���J�U�X�Q�G�H�Q���I�|�U���D�W�W���L�Q�L�W�L�H�U�D���V�W�|�U�U�H���S�U�R�M�H�N�W��
inom området. 

Baserat på insikterna från rapporten lanserades Regional innovationsarena i september, en 
plattform avsedd för AI-innovation och samarbete. Detta initiativ, som syftar till att förbättra 
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���R�F�K���H���H�N�W�L�Y�L�V�H�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�����V�W�|�G�G�H�V���D�Y���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J��
från kommuncheferna.

Projektet är utformat för att fungera som en plattform för AI-innovation och samarbete inom 
regionen. Rekrytering av nyckelkompetenser har gjorts för att säkerställa att vi har rätt resurser 
på plats för att driva projektet framåt och uppnå de uppsatta målen. 

För att ytterligare stärka färdigheter inom AI, utarbetades en plan för medarbetarnas utbild -
ning som inkluderade verkstäder under hösten. Parallellt utvecklades nya riktlinjer för använd -
ning av AI, med syfte att ge stöd och vägledning för medarbetare i deras dagliga arbete.

Parallellt har GR arbetat med att förbättra de interna processerna på IT och digitaliserings -
enheten, för att bättre kunna stödja kommunernas och verksamheternas behov. Dessa förbätt-
ringar syftar till att skapa en mer anpassad och responsiv organisation som kan möta de digitala 
utmaningar som framtiden innebär.

Sedan tidigare har GR påbörjat implementeringen av digital licenshantering för läromedel, 
�G�l�U���D�U�E�H�W�H�W���Q�X���J�n�W�W���L�Q���L���H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�D�Q�G�H���I�D�V���P�H�G���I�R�N�X�V���S�n���D�W�W���D�Q�V�O�X�W�D���À�H�U���N�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K���V�l-
kerställa rättssäker hantering av personuppgifter. Hittills har nio kommuner genomfört den 
grundläggande tekniska implementeringen, och stöd erbjuds för fortsatt anslutning. Samtidigt 
har GR Play Skola fortsatt att vara en viktig resurs för skolor och elever i regionen, med stabil 
användning av tjänsten även efter pandemin.

�(�Q���I�|�U�V�W�X�G�L�H���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�D�G���D�Y���(�6�)�����-�l�P�O�L�N�W���O�l�U�D�Q�G�H�����J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V���R�F�N�V�n���I�|�U���D�W�W���X�W�I�R�U�V�N�D���K�X�U��
�G�L�J�L�W�D�O�D���D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H�U���N�D�Q���D�Q�Y�l�Q�G�D�V���I�|�U���D�W�W���K�|�M�D���H���H�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q���R�F�K���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W�H�Q���L���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�V��
�D�U�E�H�W�H�����5�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���I�U�n�Q���V�W�X�G�L�H�Q���S�H�N�D�U���S�n���À�H�U�D���P�|�M�O�L�J�D���D�Q�Y�l�Q�G�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q���I�|�U���G�H�V�V�D���W�H�N�Q�R�O�R-
gier.

Ett konkret projekt som genomfördes var utvecklingen av PRIIS (Placering Register Inköp 
I Samverkan) inom Individ- och Familjeomsorg. Projektet fokuserade på att utveckla IT-stöd 
för att säkerställa korrekt hantering av inköp från privata utförare av vård och boende, vilket 
bidrog till ökad transparens och rättvisa i dessa processer

.

Fördjupningsområde: 
Digital transformation 
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Utöver de 12 fokusområdena har GR särskilt följt några verksamheter under året. 

Dotterbolag
Utifrån förbundsstyrelsens uppsiktplikt följer GR som ägare verksamheten i de hel- och delägda 
�G�R�W�W�H�U�E�R�O�D�J�H�Q�����*�U�\�Q�L�Q�J���9�n�U�G���K�D�U���W�L�G�L�J�D�U�H���Y�D�U�L�W���L�Q�Q�H���L���H�Q���R�P�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�I�D�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�W���K�D�U���I�|�U���Q�l�U-
varande den struktur och omfattning som motsvarar kommunernas efterfrågan för en ekonomi 
i balans. �,�9�2�¶�V���V�W�l�Q�J�Q�L�Q�J���D�Y���W�Y�n���H�Q�K�H�W�H�U���X�Q�G�H�U���K�|�V�W�H�Q�������������L�Q�Q�H�E�D�U���V�W�R�U�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�l�V�V�L�J�D��
�R�F�K���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�n�I�U�H�V�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���E�R�O�D�J�H�W�����'�H�W�W�D���N�R�P�P�H�U���l�Y�H�Q���D�W�W���S�n�Y�H�U�N�D���E�R�O�D�J�H�W���Q�H�J�D�W�L�Y�W���l�Y�H�Q��
under det kommande året.

Under år 2024 avslutades arbetet med att se över styrdokumenten för Internationella skolan 
i Göteborgsregionen (ISGR). Under hösten 2023 inkom en visselblåsning rörande bolaget. Ut-
redningen rörande denna fullföljdes och har till stora delar hanterats under år 2024. Under året 
�K�D�U���Q�\���9�'���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�F�K�H�I���D�Q�V�W�l�O�O�W�V��

Organisationer som GR transfererar medel till 
Hållbar stadsutveckling genom Urban Futures 
I syfte att driva den praktiknära forskningen inom hållbar stadsutveckling är GR sedan när -
mare 15 år engagerade i Urban Futures (före detta Mistra Urban Futures), ett centrum som 
sammanför forskare och praktiker. GR är en av åtta parter där hälften är från akademin och 
�K�l�O�I�W�H�Q���l�U���R���H�Q�W�O�L�J�D���S�D�U�W�H�U�����8�Q�G�H�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�n�U�H�W���K�D�U���I�U�n�J�R�U���L�Q�R�P���N�O�L�P�D�W�R�P�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���R�F�K��
utveckling av stationssamhällen varit högt prioriterade. 

Västsvenska kommunalförbundens samorganisation (VästKom) 
�9�l�V�W�.�R�P���l�U���H�Q���V�D�P�P�D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�D�O�I�|�U�E�X�Q�G�H�Q���L���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G���P�H�G���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W��
�I�|�U�H�W�U�l�G�D���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�V���L�Q�W�U�H�V�V�H�Q���S�n���H�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���Q�L�Y�n�����9�l�V�W�.�R�P���K�D�U���X�Q�G�H�U���n�U�H�W��
varit djupt involverade i arbetet kring införandet av Millenium i Sjuhärad. Detta införandet 
pausades den 15 november 2024. GR har löpande följt detta arbete.

Näringslivsutveckling genom Business Region Göteborg och Göteborg & Co 
Samverkansavtalen med Business Region Göteborg (BRG) respektive Göteborg & Co anger hur 
GR ska interagera med bolagen och inom vilka områden som samverkan är aktuell.

I september anordnades den årliga näringslivsdagen med ledande politiker, tjänstepersoner 
och företagare med temat Näringslivsutveckling i fokus. 

Göteborgsregionens samarbete inom näringslivsområdet ligger väl i linje med den långsik-
�W�L�J�D���S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J�H�Q���L���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�V���U�H�J�L�R�Q�D�O�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L���±���5�8�6�����R���R�����$�W�W��
stärka innovationskraften – för ett konkurrenskraftigt näringsliv i framkant.

Övrig samverkan 
Enligt GR:s förbundsordning ska verksamheten bidra till att stärka Göteborgsregionen regio -
nalt, nationellt och internationellt. 

�,���I�U�n�J�R�U���U�|�U�D�Q�G�H���K�n�O�O�E�D�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���V�n���¿�Q�Q�V���H�W�W���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�V�R�U�J�D�Q���P�H�O�O�D�Q���9�*�5���R�F�K���O�l�Q�H�W�V���N�R�P-
muner – Beredningen för hållbar utveckling (BHU). 

GR är en regional samverkans- och stödstruktur (RSS) som verkar på delregional nivå för 
samverkan och utveckling. RSS stödjer huvudmännen i samverkan kring frågor som rör soci-
altjänst samt hälso- och sjukvård. Det gäller både samverkan mellan kommunerna i GR och 

Övrig uppföljning 
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mellan kommunerna i länet och regionen. RSS stödjer huvudmännen i dialogen om kunskaps-
utveckling och kunskapsstyrning på nationell nivå, exempelvis genom regionala representanter 
i NSK-S (nationell samverkan för kundskapsstyrning i socialtjänsten) och genom att vara en av 
parterna i partnerskapet mellan RSS, SKR och Socialstyrelsen. 

Andra aktörer som GR samverkar med är bl.a. SKR, Socialstyrelsen, Skolverket och Utbild-
ningsdepartementet i relevanta frågor. 

Utöver detta är GR också en av huvudmännen för Stiftelsen för västsvenska fritidsområden 
���9�l�V�W�N�X�V�W�V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q�����V�R�P���I�|�U�Y�D�O�W�D�U���F�L�U�N�D�����������Q�D�W�X�U�U�H�V�H�U�Y�D�W���L���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V���R�F�K���+�D�O�O�D�Q�G�V���O�l�Q����

Göteborgsregionen är också en av huvudmännen i Stiftelsen Korsvägen som äger Univer-
seum.

Övrigt
Läromedelsverksamheten
I slutet av februari 2024 skedde uppstarten av läromedelsverksamhetens nya lager- och 
distributionshantering i upphandlad regi. Den leverantör som vann GR:s upphandling ligger i 
Göteborg och inför uppstarten genomfördes en hel del systemtekniskt utvecklingsarbete från 
såväl GR:s som från leverantörens sida, med syfte att skapa systemintegrationer mellan verk-
samheternas respektive system. Det uppstod ett antal utmaningar i dessa integrationer, och vid 
�X�S�S�V�W�D�U�W���Y�D�U���G�H�V�V�D���W�\�Y�l�U�U���H�M���I�X�O�O�W���X�W���K�D�Q�W�H�U�D�G�H�����9�L�G�D�U�H���I�|�U�H�O�n�J���l�Y�H�Q���H�Q���X�W�P�D�Q�L�Q�J���L���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�H�Q�V��
förmåga dels i att hantera de volymer som uppdraget innebär, dels i att genomföra uppdraget 
med den noggrannhet och struktur som krävs. 

�9�n�U�H�Q���N�R�P���G�l�U�I�|�U���D�W�W���L�Q�Q�H�I�D�W�W�D���P�n�Q�J�D���P�|�W�H�Q���P�H�G���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�H�Q�����P�H�G���V�\�I�W�H���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���V�n-
väl systemteknisk drift som rent utförandemässig hantering. Även om hanteringen förbättrades 
under våren så uppstod stora utmaningar i samband med huvudbeställningarna som hanteras 
under sommaren, och där skolorna gör stora beställningar inför läsårsstart. Ungefär hälften 
av de årliga läromedelsinköpen sker vanligtvis inför sommaren, och distribueras ut i samband 
med skolstart i augusti. 

Även om de systemtekniska utmaningarna till stor del var hanterade, visade det sig tydligt 
under sommaren att leverantören inte var förberedd på den stora volymökning som sker under 
sommarmånaderna. Detta skapade omfattande fel i hantering från leverantörens sida. Felen 
�J�L�F�N���L�Q�W�H���D�W�W���K�l�U�O�H�G�D���W�L�O�O���H�Q�V�N�L�O�G�D���P�R�P�H�Q�W���L���S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����X�W�D�Q���X�S�S�V�W�R�G���L���À�H�U�D���D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���G�H�O�D�U���D�Y��
hanteringen. Detta ledde i sin tur till en ansenlig mängd felaktigheter i de leveranser som gick 
ut till skolorna i augusti. 

Dessvärre har leverantören inte riktigt hunnit ikapp med leveranserna vilket medfört att stora 
efterbeställningar har behövt göras under hela hösten. Under sista kvartalet förstärktes proble-
matiken kring leveranser ytterligare då våra skolor beställde extra mycket läromedel till följd av 
erhållna statsbidrag och andra interna satsningar i våra kommuner. Den volym i pengar som 
beställts till följd av statsbidragen och interna satsningar under sista kvartalet år 2024 bedöms 
ha uppgått till cirka 50 000 tkr vilket ska jämföras med huvudorderperioden under sommaren 
som i år var 38 000 tkr. Bedömningen är att leverantören kommer att vara i fas i månadsskiftet 
januari/februari 2025.
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Jonas Attenius (S), ordf Göteborg
Axel Josefson (M), 1:e vice ordf Göteborg
Miguel Odhner (S), 2:e vice ordf Kungälv
Marith Hesse (M), 3:e vice ordf Partille
Jörgen Fogelklou (SD) Göteborg
Jenny Broman (V) Göteborg
Viktoria Tryggvadottir Rolka (S) Göteborg
Martin Johansen (L) Tjörn
Julia Färjhage (C) Lilla Edet
Stefan Jägnert (SD) Kungsbacka
Jan Utbult (KD) Öckerö
Karin Pleijel (MP) Göteborg
Hampus Magnusson (M) Göteborg
Anette Holgersson (V) Lerum
Johannes Hulter (S) Göteborg
Olof Lundberg (S) Stenungsund
Viktor Lundblad (M) Lerum
Martin Wannholt (D) Göteborg
Peter Arvidsson (SD) Härryda
Stefan Gustafsson (S) Mölndal
Marie Brynolfsson (V) Göteborg
Henrik Fogelklou (M) Ale
Magdalena Sundqvist (S) Kungsbacka
Elin Andersson (L) Mölndal
Daniel Filipsson (M) Alingsås
Per Vorberg (M) Härryda
Lisa Andersson (M)	Kungsbacka

Ersättare
Marina Johansson (S) Göteborg
Nina Miskovsky (M) Göteborg
Frej Dristig (SD) Lilla Edet
Maria Brauer (S) Öckerö
Anneli Rhedin (M) Göteborg
Ludwig Andréasson (S) Tjörn
Kajsa Räntfors (L) Lerum
Emmyly Bönfors (C) Göteborg
Timothy Treville (SD) Partille
Annika Åberg Darell (V) Stenungsund
My Högfeldt (MP) Mölndal
Merjem Maslo (M) Mölndal
Dennis Ljunggren (S) Ale
Simon Waern (S) Alingsås
Patrik Linde (S) Härryda
Thorbjörn Carlsson (S) Partille
Gun-Marie Daun (KD) Kungälv

Politisk organisation 

Förbundsstyrelsen 

Mandatfördelning i fullmäktige 
Alla kommuner har lika många ersättare som ledamöter.

För mer information hänvisas till förbunds -

ordningen och hemsidan.
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Den nya politiska orga-
nisationen, som trädde 
ikraft 1 januari 2023. 
Under år 2025 kommer 
en utvärdering om hur 
den fungerar att göras. 
De politiska mötena har 
genomförts enligt plan 
under år 2024.
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Förvaltningsberättelse
GR-koncernen
Styrelsen för Göteborgsregionens kommunalförbund (GR), organisationsnummer 222000-
0265, avlämnar härmed årsredovisning för år 2024, kommunalförbundets 52:a verksamhetsår. 
GR-koncernen består förutom moderbolaget GR av Göteborgsregionens Internationella Skola 
AB (ISGR AB), organisationsnummer 556527-5657 som ägs till 100 procent av GR, och Gryning 
�9�n�U�G���$�%�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�Q�X�P�P�H�U�����������������������������V�R�P���l�J�V���W�L�O�O���������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���*�5�����*�5���l�U���R�F�N�V�n���H�Q���D�Y��
�W�U�H���K�X�Y�X�G�P�l�Q���L���6�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���I�|�U���9�l�V�W�V�Y�H�Q�V�N�D���I�U�L�W�L�G�V�R�P�U�n�G�H�Q���V�D�P�W���H�Q���D�Y���I�\�U�D���K�X�Y�X�G�P�l�Q���I�|�U���6�W�L�I�W�H�O-
sen Korsvägen som äger Universeum AB.

GR
�*�5���l�U���H�Q���V�D�P�D�U�E�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�|�U���������N�R�P�P�X�Q�H�U���L���9�l�V�W�V�Y�H�U�L�J�H�����$�O�H�����$�O�L�Q�J�V�n�V�����*�|�W�H�E�R�U�J����
Härryda, Kungsbacka, Kungälv, Lerum, Lilla Edet, Mölndal, Partille, Stenungsund, Tjörn och 
Öckerö. Tillsammans har dessa kommuner 1 087 605 invånare. GR:s uppgift är att verka för 
samarbete över kommungränserna samt vara ett forum för idé- och erfarenhetsutbyte inom 
�U�H�J�L�R�Q�H�Q�����9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���*�5���V�N�D���Y�D�U�D���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�D�O���Q�\�W�W�D���V�D�P�W�L�G�L�J�W���V�R�P���G�H�Q���V�N�D���V�W�l�U�N�D��
regionen nationellt och internationellt. Se www.goteborgsregionen.se.

GR:s dotterbolag
Göteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)
�,�6�*�5���E�L�O�G�D�G�H�V���n�U�������������R�F�K���l�U���H�Q���K�H�O�l�J�G���I�U�L�V�W�n�H�Q�G�H���V�N�R�O�D���P�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O���S�U�R�¿�O���V�R�P���E�H�G�U�L�Y�H�U��
undervisning för elever från i första hand Göteborgsregionen. Den 1 juli år 2012 överfördes 
ISGR AB:s svenska sektion till GR med anledning av ny lagstiftning vilken omöjliggör för kom -
muner och kommunalförbund att vara majoritetsägare i aktiebolag som bedriver skolverksam -
het enligt svensk läroplan. Se www.isgr.se.

Gryning Vård AB
�*�U�\�Q�L�Q�J���9�n�U�G���$�%���l�J�V���D�Y���*�5�����������S�U�R�F�H�Q�W�����V�D�P�W���D�Y���N�R�P�P�X�Q�D�O�I�|�U�E�X�Q�G�H�Q���L���6�N�D�U�D�E�R�U�J�����%�R�U�n�V�� 
�U�H�J�L�R�Q�H�Q���6�M�X�K�l�U�D�G���R�F�K���)�\�U�E�R�G�D�O�����9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���E�H�V�W�n�U���D�Y���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����R�F�K���|�S�S�H�Q�Y�n�U�G���I�|�U���E�D�U�Q����
�I�D�P�L�O�M�H�U�����X�Q�J�G�R�P�D�U���R�F�K���X�Q�J�D���P�L�V�V�E�U�X�N�D�U�H�����%�R�O�D�J�H�W���l�U���L�G�D�J���O�D�Q�G�H�W�V���V�W�|�U�V�W�D���E�R�O�D�J���L�Q�R�P���+�9�%��
(hem för vård och boende). Se www.gryning.se.

Styrning och uppföljning av den kommunala  
verksamheten, GR 
Förbundsstyrelsen, antagningsnämnden, skolnämnden och bolagsstyrelserna ansvarar för att 
�G�U�L�Y�D���H�Q���H���H�N�W�L�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���L�Q�R�P���V�L�W�W���X�S�S�G�U�D�J���X�W�L�I�U�n�Q���O�D�J�V�W�L�I�W�Q�L�Q�J�����I�|�U�E�X�Q�G�V�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H-
slut, politiska mål, bolagsordningar, ägardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska 
förutsättningar. Syftet är att säkerställa att GR:s kommunkoncern uppfyller de politiska målen 
och grunduppdragen, oavsett om verksamheten drivs i förvaltningsform eller i bolagsform. All 
styrning, ledning och uppföljning i Göteborgsregionens kommunalförbund utgår från förbunds -
ordning, strategisk inriktning, verksamhetsplan, vision och värdegrund.

Styrning
Förbundsfullmäktiges övergripande mål bidrar till en god ekonomisk hushållning och reglerar 
prioriteringar i styrningen genom en rambudget och en detaljbudget som godkänns av för -
bundsfullmäktige.
  Delegationsordningen tydliggör ansvarsfördelning mellan förbundsstyrelsen, presidium och 
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�R�O�L�N�D���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���L�Q�R�P���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����9�H�U�N�V�W�l�O�O�L�J�K�H�W�H�Q���K�D�Q�W�H�U�D�V���D�Y���I�|�U�E�X�Q�G�H�W�V���D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�D�U���P�H�G��
förbundsdirektören som högsta tjänsteperson.
  Tillgängliga ekonomiska resurser är ram för möjlig verksamhet. Detaljbudget ska upprättas 
�V�n���D�W�W���L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���|�Y�H�U�V�W�L�J�H�U���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D�����9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���V�N�D���V�n�O�H�G�H�V���E�H�G�U�L�Y�D�V���L�Q�R�P���E�H�¿�Q�W�O�L�J�D��
ramar även om detta medför att de i verksamhetsplanen angivna målen och riktlinjerna inte 
helt kan uppnås. GR ska alltså inte överskrida sin totala budget (med undantag för användning 
�D�Y���W�L�G�L�J�D�U�H���n�U�V���|�Y�H�U�V�N�R�W�W���R�F�K���I�|�U���V�l�U�V�N�L�O�G�D���l�Q�G�D�P�n�O�������9�L�G���N�R�Q�À�L�N�W���P�H�O�O�D�Q���P�n�O���R�F�K���P�H�G�H�O���J�l�O�O�H�U��
medlen.

�‡	�9�D�U�M�H���D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�X�O�O�W���X�W���I�|�U���D�W�W���X�W�I�R�U�P�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���E�H�V�O�X�W�D�G�H���U�D�P�D�U��
•	Avvikelser ska i första hand klaras inom den egna nettokostnadsramen.
�‡	�0�n�O���N�D�Q���E�H�K�|�Y�D���P�R�G�L�¿�H�U�D�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�W���D�W�W���P�n�O�X�S�S�I�\�O�O�H�O�V�H�Q���V�N�M�X�W�V���I�U�D�P�n�W���L���W�L�G�H�Q���I�|�U���D�W�W���X�W-

forma verksamheten inom ramen för tillgängliga ekonomiska resurser.
•	Ingen avdelning har rätt att överskrida budgeten utan särskilt beslut av förbundsdirektören. 

Uppföljning
Respektive månad ska ett rättvisande ekonomiskt resultat kunna redovisas vilket innebär att 
�N�R�P�P�X�Q�D�O�I�|�U�E�X�Q�G�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W���N�D�Q���D�Y�O�l�V�D�V���X�U���*�5���V���D���l�U�V�V�\�V�W�H�P���5�D�L�Q�G�D�Q�F�H���R�F�K���L�Q�I�R�U�P�H�U�D�V���W�L�O�O��
förbundets ledningsgrupp löpande över året. Syftet med kommunalförbundets redovisning kan 
sammanfattas i följande punkter:

•	Ge en rättvisande bild av GR:s och GR-koncernens ekonomi och verksamhet.
•	Tillgodose externa och interna intressenters behov av information om ställning och resultat.
•	Spegla resultat och ställning och på så sätt ge underlag för välgrundade beslut.

De politiska målen, verksamheten och ekonomin liksom riktlinjerna för god ekonomisk hus -
hållning följs i huvudsak genom upprättande av två delårsrapporter samt årsredovisning.

�/�D�J�V�W�D�G�J�D�G�H���N�U�D�Y���V�D�P�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�S�H�F�L�¿�N�D���N�U�D�Y���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���J�U�X�Q�G�X�S�S�G�U�D�J�H�Q���K�D�Q�W�H�U�D�V��
i det interna arbetet, och avvikelser hanteras inom respektive nämnd enligt reglementen och 
med förbundsstyrelsen som samordnande.

Förbundsstyrelsen ska ha löpande uppsikt över GR:s verksamhet. Utöver detta har styrelsen 
även en så kallad förstärkt uppsiktsplikt över koncernens bolag. Internkontrollen är också en 
viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Det är ett sätt för förbundsstyrelsen 
att utöva sin uppsiktsplikt. Den interna kontrollen syftar till att säkerställa en ändamålsenlig 
�R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�V�H���H�N�W�L�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�W�\�U�Q�L�Q�J�����W�L�O�O�I�|�U�O�L�W�O�L�J���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���V�D�P�W���H�I�W�H�U�O�H�Y�Q�D�G��
av gällande lagar och förordningar. I intern kontroll ingår även att bevaka att fastställda styrdo -
kument följs. Internkontroll är inte en isolerad process utan ska vara en del av alla styrsystem 
och ska fungera som ett medel för att uppnå mål, inte ett mål i sig.

Ledning
Styrning och ledning av organisationen utgår från GR:s vision och värdegrund.
Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i förbundsfullmäktige, förbundsstyrelse, 
utbildningsgrupp och skolnämnd. Grundläggande ansvarsfördelning mellan olika organ fram -
går av kommunallagen och aktiebolagslagen. Uppdrag och ansvarsfördelning för de politiska 
organen inom GR framgår av reglementen. Bolagen vägleds genom ägardirektiv och bolagsord-
ningar. Förbundsdirektören har gentemot styrelsen det övergripande ansvaret för ledning av 
förbundets verksamhet och löpande förvaltning. I viktiga frågor samråder förbundsdirektören 
med styrelsens presidium. Förbundsdirektören leder förbundsledningsgruppen som hanterar 
det interna arbetet i verksamheten med fokus på uppdragets genomförande.
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Omvärldsanalys
År 2024 beräknades kommunsektorn gå mot det ekonomiskt svagaste resultatet under hela 
�����������W�D�O�H�W�����H�W�W���X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W���S�n���������P�L�O�M�D�U�G�H�U���N�U�R�Q�R�U�����(�I�W�H�U���W�Y�n���n�U���V�R�P���S�U�l�J�O�D�W�V���D�Y���K�|�J���L�Q�À�D�W�L�R�Q��
och mycket höga kostnader börjar dock ekonomin ljusna något i kommunsektorn från och med 
nästa år. Resultatet beräknas stärkas till 25 miljarder kronor, dock med stora variationer. De 
�U�H�O�D�W�L�Y�W���V�H�W�W���V�W�D�U�N�D�U�H���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���N�R�P�P�D�Q�G�H���n�U���U�l�F�N�H�U���L�Q�W�H���W�L�O�O���I�|�U���D�W�W���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�D���G�H���V�W�R�U�D���L�Q�Y�H�V�W�H-
ringar som nu måste göras i kommuner och regioner. Det är främst investeringar i infrastruk -
tur som behövs. Det handlar bland annat om långsiktiga investeringar i vatten och avlopp och 
åtgärder för klimatanpassning. 

Kommuner och regioner arbetar också med att bygga upp det civila försvaret och många 
kommuner stödjer den gröna industriomvandling som pågår i landet. 

�'�H���V�Q�D�E�E�W���V�N�L�I�W�D�Q�G�H���G�H�P�R�J�U�D�¿�V�N�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U�Q�D���V�W�l�O�O�H�U���N�U�D�Y���S�n���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H���L���V�H�N�W�R�U�Q����
Befolkningen åldras snabbt kommande år när antalet barn och unga minskar samtidigt som de 
äldre ökar. Det handlar inte bara om att verksamheternas resurser måste fördelas om, SKR ser 
också stora utmaningar gällande kompetensförsörjningen. (Källa: Ekonomirapporten oktober 
2024, SKR).

Finansförvaltning
Förbundsfullmäktige har beslutat om riktlinjer för medelsförvaltningen inom GR. Förbunds -
styrelsen är ansvarig för genomförandet av dessa riktlinjer. Genomförandet är delegerat till 
förbundsdirektören och vidaredelegerat till ekonomichefen. GR har i nuläget inga långfristiga 
�O�n�Q���H�O�O�H�U���E�R�U�J�H�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�Q�����3�O�D�F�H�U�L�Q�J���D�Y���O�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O���I�n�U���H�Q�G�D�V�W���V�N�H���L���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
med mycket hög säkerhet och god likviditet. Endast överlikviditet över 20 000 tkr kan place -
ras. Ränterisken begränsas genom att den genomsnittliga räntebindningen på placerat kapital 
inte bör överstiga 18 månader. Målsättningen är att med bibehållen hög säkerhet säkra en god 
avkastning på GR:s likvida kapital.

Summa likvida medel avseende banktillgodohavanden uppgick till 293 020 tkr (288  683 tkr) 
�S�H�U���������������������������9�D�O�X�W�D�U�L�V�N�H�U���V�N�D���X�Q�G�Y�L�N�D�V���J�H�Q�R�P���D�W�W���D�O�O���H�[�S�R�Q�H�U�L�Q�J���V�N�H�U���L���V�Y�H�Q�V�N���Y�D�O�X�W�D��

Eventuella medel i utländsk valuta ska således omgående växlas till svensk valuta. Inga 
utländska placeringar är genomförda. All likviditet låg på balansdagen på GR:s bankkonton 
�K�R�V���1�R�U�G�H�D���R�F�K���6�Z�H�G�E�D�Q�N�����(�U�K�n�O�O�H�Q���U�l�Q�W�H�L�Q�W�l�N�W���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���Y�D�O�X�W�D�N�X�U�V�G�L���H�U�H�Q�V���K�D�U���|�N�D�W���Q�n�J�R�W��
jämfört med föregående år till följd av fortsatt stigande räntor och uppgick till 12  131 tkr (11 701 
tkr) för helåret.
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Den kommunala koncernen, omsättning och  
resultat år 2024

SAMMANSTÄLLDA RÄKENSKAPER �KONCERNEN� � 5 ÅR I SIFFROR
�Belopp i tkr om inte annat anges� 2020 2021 2022 2023 2024

GR � ALLMÄNT
Antal årsarbetare (st) 672 590 603 626 652

SAMMANSTÄLLDA RÄKENSKAPER � EKONOMISKT RESULTAT 
Verksamhetens intäkter 833 347 678 600 765 162 757 989 841 313

Årets resultat -24 162 6 833 14 810 17 993 14 692

varav GR -5 002 -3 842 4 585 7 949 7 617

varav Gryning Vård AB -22 847 1 312 3 131 7 583 6 334

varav ISGR 3 687 9 363 7 094 2 461 741

SAMMANSTÄLLDA RÄKENSKAPER � TILLGÅNGAR, EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR & SKULDER
Balansomslutning 446 923 542 626 684 174 629 473 698 184

Eget kapital 90 780 97 613 112 423 130 416 136 448

varav GR 50 577 46 735 51 320 59 269 66 886

varav Gryning Vård AB 24 177 25 489 28 618 36 203 39 153

varav ISGR 16 026 25 389 32 484 34 944 30 409

Soliditet (%) 20,3% 18,0% 16,4% 20,7% 19,5%

Kassalikviditet (%) 115,6% 113,7% 113,3% 118,7% 123,7%

Investeringar *) 1 173 9 408 9 466 4 513 1 100

*) Investeringar avser inköp av immateriella och materiella anläggningstillgångar inkl investeringar i pågående nyanläggningar.

Den sammanställda redovisningen visar att koncernens omsättning per 31 december år 2024 
ökat från 757 989 tkr till 841  313 tkr jämfört med 31 december år 2023. Koncernresultatet 
�X�S�S�J�n�U���W�L�O�O�������� ���������W�N�U�����D�W�W���M�l�P�I�|�U�D���P�H�G���I�|�U�H�J�n�H�Q�G�H���n�U���G�n���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���X�S�S�J�L�F�N���W�L�O�O�������� ���������W�N�U�����*�5��
�U�H�G�R�Y�L�V�D�U���H�W�W���S�R�V�L�W�L�Y�W���U�H�V�X�O�W�D�W���S�n���� ���������W�N�U���I�|�U���G�H�W���J�n�Q�J�Q�D���n�U�H�W�����,�6�*�5�������������W�N�U���R�F�K���*�U�\�Q�L�Q�J���Y�n�U�G��
���� ���������W�N�U�����'�H�W���K�l�U���l�U���N�R�Q�F�H�U�Q�I�|�U�H�W�D�J�H�Q�V���E�L�G�U�D�J���W�L�O�O���G�H�W���V�D�P�O�D�G�H���N�R�Q�F�H�U�Q�U�H�V�X�W�D�W�H�W��

Balansomslutningen för år 2024 uppgår till 698  184 tkr, vilket är en ökning jämfört med ba -
lansomslutningen för år 2023 med 68 711 tkr. Det egna kapitalet för koncernen som helhet har 
ökat och uppgår per 31 december 2024 till 136 448 tkr (år 2023: 130 416 tkr).

�8�Q�G�H�U���n�U�������������K�D�U���N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V���O�H�D�V�L�Q�J�D�Y�W�D�O���J�n�W�W�V���L�J�H�Q�R�P���R�F�K���N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�D�W�V�����g�Y�H�U�J�n�Q�J�H�Q��
påverkar ingående eget kapital i den sammanställda redovisningen med -8 660 tkr och ger en 
�Q�H�J�D�W�L�Y���U�H�V�X�O�W�D�W�H���H�N�W���P�H�G�������������W�N�U���I�|�U���G�H�Q���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���������������3�H�U�����������������l�U��
anläggningstillgångar avseende leasing 71 713 tkr och de långfristiga skulderna är 80 605 tkr. 
�.�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���K�D�U���L�Q�W�H���W�H�F�N�Q�D�W���Q�n�J�U�D���Q�\�D���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���O�H�D�V�L�Q�J�D�Y�W�D�O���X�Q�G�H�U������������

EGET KAPITAL KONCERNEN (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024

Årets resultat -24 162 6 833 14 810 17 993 14 692

Övrigt eget kapital 114 942 90 780 97 613 112 423 121 756

Eget kapital 90 780 97 613 112 423 130 416 136 448
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Väsentliga händelser i koncernen
Gryning Vård AB
För år 2024 redovisar Gryning en ekonomi i balans och med ett positivt årsresultat om 11 481 tkr, 
vilket ger en rörelsemarginal om 3,5 procent. Den i delårsbokslutet per augusti upprättade prog-
nosen om ett helårsresultat på 10 000 tkr har således klarats, trots de oväntade händelserna med 
stängning av två enheter under hösten.

För året fanns, likt tidigare år, en bolagsreserv om 6 000 tkr, avsedd för omdaning efter 
behov. Denna reserv har tagits i anspråk i sin helhet i och med att två enheter varit helt stängda 
�V�H�G�D�Q���G�H�Q�������R�N�W�R�E�H�U���X�W�L�I�U�n�Q���,�9�2���V���E�H�V�O�X�W�����8�W�|�Y�H�U���E�R�O�D�J�V�U�H�V�H�U�Y�H�Q���E�H�O�D�V�W�D�V���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���P�H�G���N�R�V�W-
nader om 3 000 tkr för de stängda enheterna. I december beslutade styrelsen om avveckling av 
dessa båda enheter utifrån osäkerhet kring att långsiktigt kunna driva verksamheterna vidare 
med hållbarhet och med en ekonomi i balans. Beslutet grundades i att verksamhetsstopp fort-
�O�|�S�W�H���R�F�K���D�W�W���,�9�2���L�Q�W�H���O�l�P�Q�D�W���Q�n�J�R�W���E�H�V�N�H�G���R�P���V�W�D�W�X�V���L���I�U�n�J�D�Q�����$�U�E�H�W�H�W���P�H�G���D�Y�Y�H�F�N�O�L�Q�J���S�n�E�|�U�M�D-
des omedelbart och i bokslutet för 2024 har reservation gjorts så långt som möjligt för hänför -
liga kostnader. Andra verksamhetsförändringar som genomförts under 2024 är omdaning av 
�W�Y�n���|�S�S�H�Q�Y�n�U�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���X�W�L�I�U�n�Q���P�L�Q�V�N�D�G���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�Q���V�D�P�W���À�\�W�W���D�Y���H�Q���+�9�%���H�Q�K�H�W���I�U�n�Q���H�Q��
hyrd fastighet till egenägda lokaler på samma ort.

Nöjd kundindex är 4,4 av 5, vilket är på samma höga nivå som de senaste åren. 
Soliditeten uppgick till 69,2 procent (65,4  %). Kassalikviditeten på balansdagen uppgick till 

268 procent (år 2023 till 235 %). Bolaget uppbär inga lån och har inte nyttjat medel från check-
krediten 1.

ISGR AB
�8�W�I�D�O�O�H�W���I�|�U���N�D�O�H�Q�G�H�U�n�U�H�W�������������l�U���S�R�V�L�W�L�Y�W������ ���������W�N�U���H�I�W�H�U���V�N�D�W�W�����9�L�G���M�l�P�I�|�U�H�O�V�H���P�H�O�O�D�Q���E�X�G�J�H�W���R�F�K��
utfall kan noteras att resultatet är cirka 2 500 tkr sämre än budget. Budgetavvikelsen förklaras 
i huvudsak av ökad volym köpta tjänster under året i form av exempelvis köp av administrativt 
�V�W�|�G������ ���������W�N�U�������N�R�V�W�Q�D�G���I�|�U���9�'���U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�������������W�N�U�������V�D�P�W���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���X�Q�G�H�U���S�H�U�L�R�G�H�Q���P�D�U�V���W�L�O�O��
�R�F�K���P�H�G���M�X�O�L���D�Y�V�H�H�Q�G�H���I�|�U�H���G�H�W�W�D���9�'�������������W�N�U�������'�H���D�X�N�W�R�U�L�V�H�U�D�G�H���U�H�Y�L�V�R�U�H�U�Q�D���I�U�n�Q���(�<���K�D�U���R�F�N�V�n��
gjort extra granskningar av räkenskapsåret 2023, vilket belastat år 2024 med runt 400 tkr 
utöver plan.

Likviditeten är fortsatt positiv och banksaldot uppgår till 97  859 tkr, varav 51 400 tkr är öron -
märkta medel i lokalfonden.

�.�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V���I�U�n�Q���Q�\�H�W�D�E�O�H�U�D�G�H���V�N�R�O�R�U���P�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O���S�U�R�¿�O���V�D�P�W���D�O�O�P�l�Q�W���N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�O�l�J�H��
har påverkat elevtalen för ISGR med en minskning av 126 elever på den internationella sektio-
nen mellan nov 2023 och nov 2024 (från 681 elever till 555). Den pågående nybyggnationen 
�S�n���*�X�O�G�K�H�G�V�W�R�P�W�H�Q���R�P���F�L�U�N�D���� ���������N�Y�P���I�|�O�M�H�U���I�D�V�W�V�O�D�J�H�Q���W�L�G�S�O�D�Q���R�F�K���P�H�G���S�O�D�Q�H�U�D�G���L�Q�À�\�W�W�Q�L�Q�J��
höstterminen 2025.

�8�Q�G�H�U���Q�R�Y�H�P�E�H�U���P�n�Q�D�G�������������I�D�W�W�D�G�H���V�W�\�U�H�O�V�H�Q���I�|�U���,�6�*�5���E�H�V�O�X�W���R�P���D�W�W���E�\�W�D���9�'�����+�D�Q�V���:�H�W�W�E�\��
�W�L�O�O�W�U�l�G�G�H���V�R�P���W�I���9�'���I�U�n�Q���R�F�K���P�H�G���������Q�R�Y�H�P�E�H�U���V�D�P�P�D���n�U���R�F�K���H�U�V�D�W�W�H�V���V�H�G�H�U�P�H�U�D���D�Y���$�Q�Q�L�N�D��
Simonsson Bergqvist i augusti månad 2024.

�������6�L���U�R�U�Q�D���Y�L�V�D�U���*�U�\�Q�L�Q�J�V���V�D�O�G�R�Q���L���P�R�W�V�D�W�V���W�L�O�O���G�H�Q���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���V�R�P���H�Q�G�D�V�W���Y�L�V�D�U���*�5���V���l�J�D�U�D�Q�G�H�O��������������
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Risker och osäkerhetsfaktorer för koncernen
Utifrån förbundsstyrelsens uppsiktplikt följer GR som ägare verksamheten i dotterbolagen. 
�)�|�U���N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���V�R�P���K�H�O�K�H�W���l�U���G�H�Q���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���L���R�P�Y�l�U�O�G�H�Q���P�H�G���G�l�U�W�L�O�O���K�|�J���L�Q�À�D�W�L�R�Q��
under de senaste åren, stigande räntor, lågkonjunktur och ingångna pensionsavtal något som 
påverkar ekonomin för hela GR-koncernen. 

�*�U�\�Q�L�Q�J���9�n�U�G���I�R�U�W�V�D�W�W�H���V�L�W�W���D�U�E�H�W�H���P�H�G���D�W�W���D�Q�S�D�V�V�D���V�L�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���I�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���P�|�W�D���l�J�D�U�Q�D�V��
medlemskommuners behov. Marknadsföringsinsatser görs riktat för att tydliggöra vad Gry -
�Q�L�Q�J���N�D�Q���H�U�E�M�X�G�D���R�F�K���L���V�D�P�W�O�L�J�D���G�L�D�O�R�J�H�U���L�Q�I�R�U�P�H�U�D�V���R�P���D�W�W���U�D�P�D�Y�W�D�O���¿�Q�Q�V���I�|�U���D�W�W���Q�\�W�W�M�D���E�R�O�D�J�H�W�V��
tjänster. 

���,�9�2�¶�V���V�W�l�Q�J�Q�L�Q�J���D�Y���W�Y�n���H�Q�K�H�W�H�U���X�Q�G�H�U���K�|�V�W�H�Q�������������N�R�P�P�H�U���D�W�W���L�Q�Q�H�E�l�U�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�l�V-
�V�L�J�D���R�F�K���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�n�I�U�H�V�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���E�R�O�D�J�H�W���l�Y�H�Q���X�Q�G�H�U���G�H�W���N�R�P�P�D�Q�G�H���n�U�H�W�����%�R�O�D�J�H�W�V���E�H�O�l�J�J-
�Q�L�Q�J�V�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�H�U���|�Y�H�U���n�U�H�W���X�Q�G�H�U�V�W�U�\�N�H�U���*�U�\�Q�L�Q�J�V���D���l�U�V�P�l�V�V�L�J�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���P�H�G���H�Q���K�H�O�W��
rörlig försäljning som är beroende av kommunernas föränderliga behov och omständigheter. 
De senaste årens arbete med verksamhetsanpassningar gör dock att Gryning har en ännu bättre 
beredskap och ett arbetssätt för hur variationer i efterfrågan ska hanteras på såväl kortare som 
på lite längre sikt.

ISGR är fortsatt trångbodda. Byggnationen av skolbyggnaden på Guldhedstomten är i gång 
men trångboddheten kvarstår under hela byggnationstiden fram till hösten 2025. 

Utifrån den tidigare inkomna visselblåsaranmälan gjordes en intern utredning där det upp -
täcktes oegentligheter, bland annat kring beställningar av mobiltelefoner och därtill hörande 
�P�L�V�V�W�D�Q�N�H���R�P���E�H�G�U�l�J�H�U�L�����(�Q���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���D�Y�V�N�H�G�D�G�H�V���S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���G�H�W�W�D���L���M�D�Q�X�D�U�L���������������9�L�V-
�V�H�O�E�O�n�V�D�U�U�D�S�S�R�U�W�H�Q���Y�L�V�D�G�H���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���D�W�W���,�6�*�5���E�U�X�V�W�L�W���J�l�O�O�D�Q�G�H���O�D�J���R�P���R���H�Q�W�O�L�J���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J��
(LOU) samt att rutiner och processer var bristfälliga. Utifrån rapportens rekommendationer, 
revisionsrapporter och styrelsens fastställande av en internkontrollplan har ISGR under året 
som arbetat på olika sätt för att undersöka, hantera och åtgärda de brister som funnits. 

�8�Q�G�H�U�������������K�D�U���À�H�U���E�U�L�V�W�H�U���R�F�K���U�L�V�N�H�U���X�S�S�W�l�F�N�W�V���J�l�O�O�D�Q�G�H���,�7���G�D�W�D���G�l�U���V�H�U�Y�U�D�U���L�Q�W�H���K�D�I�W���E�D�F�N�X�S��
och IT-drift varit otillräcklig eller ej fungerande. 

Utöver detta möter nu skolan en allt ökad konkurrenssituation inom den internationella sek -
tionen gentemot nystartade skolalternativ i och kring Göteborg.
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GR – verksamhetens intäkter, resultat och 
kostnader
Intäkter för GR
GR:s samlade intäkter för år 2024 uppgick till 502 821 tkr (not 1) att jämföra med föregående år 
2023 då de uppgick till 465 267 tkr, vilket är en ökning av intäkterna med cirka 8 procent. GR:s 
intäkter består av årsavgift, EU-bidrag, övriga bidrag och övriga intäkter. Övriga intäkter utgörs 
bland annat av deltagaravgifter (vid kurser och seminarier), konsultationer och försäljning av 
läromedel.

Denna ökning av intäkterna mellan åren kan främst förklaras av en ökning i volym av sålda 
�W�M�l�Q�V�W�H�U���������� ���������W�N�U�����P�H�Q���l�Q���P�H�U���W�L�O�O���I�|�O�M�G���D�Y���H�Q���|�N�D�G���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���O�l�U�R�P�H�G�H�O���������� ���������W�N�U������
En stor förändring som reducerar intäkterna mellan åren är den förändring som genomförts 
�E�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�P�l�V�V�L�J�W���P�H�O�O�D�Q���n�U�H�Q���N�U�L�Q�J���*�R�G���R�F�K���1�l�U�D���9�n�U�G�����'�H�V�V�D���P�H�G�H�O���K�D�Q�W�H�U�D�V���I�U�n�Q���R�F�K���P�H�G��
år 2024 på separat balanskonto. 

 

GR:s årsavgift
�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���V�D�P�O�D�G�H���L�Q�W�l�N�W�H�U���X�W�J�|�U�V���W�L�O�O���������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���n�U�V�D�Y�J�L�I�W�H�Q����
som beräknas som 72,64 kronor per kommuninvånare. Årsavgiften 
är oförändrad sett till kronor per invånare och för år 2024 uppgick 
årsavgiften till totalt 77 793 tkr. Detta är en ökning jämfört med före -
gående år med 1,2 procent. Hur den uttagna avgiften fördelar sig per 
medlemskommun för åren 2023–2024, se vidstående tabell.

Cirka 35 procent av årsavgiften (27 240 tkr) har under året vidare -
transfererats till andra regionala samverkansorganisationer, se tabell 
på sidan 39.

Resultat
�*�5���U�H�G�R�Y�L�V�D�U���I�|�U���n�U�H�W���H�W�W���S�R�V�L�W�L�Y�W���U�H�V�X�O�W�D�W���S�n������ ���������W�N�U���Y�L�O�N�H�W���D�Y�Y�L�N�H�U��
positivt mot såväl budgeterat resultat som mot den prognos som 
upprättades i samband med delårsbokslutet per augusti. Den bedöm-
�G�D���K�H�O�n�U�V�S�U�R�J�Q�R�V�H�Q���L���G�H�O�n�U�V�E�R�N�V�O�X�W�H�W���Y�D�U���D�W�W���H�W�W���U�H�V�X�O�W�D�W���S�n������ ���������W�N�U��
�V�N�X�O�O�H���X�S�S�Q�n�V���R�F�K���G�H�W���E�X�G�J�H�W�H�U�D�G�H���K�H�O�n�U�V�U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���Y�D�U������ ���������W�N�U����

Orsaker till denna avvikelse kan i huvudsak förklaras av att rän-
torna utvecklades mer positivt under hösten än vad vi bedömde att 
de skulle göra. Årets positiva resultat förklaras då i stort i sin helhet 
av avsevärt högre erhållna ränteintäkter. Bedömningen som gjordes 
�Y�D�U���D�W�W���L�Q�À�D�W�L�R�Q�H�Q���V�N�X�O�O�H���N�R�P�P�D���Q�H�U���I�R�U�W�D�U�H���l�Q���G�H�Q���J�M�R�U�G�H���R�F�K���D�W�W���G�n��
�5�L�N�V�E�D�Q�N�H�Q���V�N�X�O�O�H���I�|�O�M�D���P�H�G���J�H�Q�R�P���V�Q�D�E�E�D�U�H���V�W�\�U�U�l�Q�W�H�V�l�Q�N�Q�L�Q�J�D�U�����'�H���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D��
uppgick till 12 116 tkr under året. 

Sålda läromedel bidrar också positivt till årsresultatet. Detta till följd av att Göteborgs stad 
sent på året 2023 gjorde en extra beställning läromedel där en del hanterades under december 
2023 och en del kom att hanteras först i början av år 2024. Utöver detta gjordes ytterligare en 
stor beställning i november/december 2024. Dessutom gjorde även övriga medlemskommuner 
väldigt stora beställningar med hjälp av statsbidrag i november och december. De beställningar 
av läromedel som gjordes samlat av skolorna under årets avslutande månader översteg med 
stor marginal sommarens huvudbeställning som brukar vara den mest omfångsrika varje år. 
Den volym läromedel mätt i pengar som beställts till följd av statsbidragen och interna sats-
ningar under årets två sista månader 2024 uppgick till cirka 50 000 tkr vilket ska jämföras med 
huvudorderperioden under sommaren som i år var 38 000 tkr. GR arbetar kontinuerligt med 
olika scenarier och tänkta insatser utifall att verksamheten mot förmodan inte skulle kunna 
genomföras enligt de planer vi arbetat fram inför året.

ÅRSAVGIFTERNAS 
FÖRDELNING  
PÅ KOMMUNER �tkr�
Kommun 2024 2023

Ale 2 353 2 335

Alingsås 3 065 3 040

Göteborg 43 355 42 680

Härryda 2 888 2 833

Kungsbacka 6 233 6 196

Kungälv 3 564 3 506

Lerum 3 162 3 153

Lilla Edet 1 048 1 054

Mölndal 5 093 5 081

Partille 2 895 2 871

Stenungsund 2 025 2 002

Tjörn 1 182 1 185

Öckerö 930 937

Summa 77 793 76 873

kr/inv 72,64 72,64
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Finansnetto
�)�L�Q�D�Q�V�Q�H�W�W�R�W���n�U�������������X�S�S�J�L�F�N���W�L�O�O�������� ���������W�N�U�����D�W�W���M�l�P�I�|�U�D���P�H�G���n�U�������������G�n���¿�Q�D�Q�V�Q�H�W�W�R�W���X�S�S�J�L�F�N��
�W�L�O�O�������� ���������W�N�U�����'�H�W���S�R�V�L�W�L�Y�D���X�W�I�D�O�O�H�W���n�U�������������D�Y���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�R�V�W�H�U���N�D�Q���I�|�U�N�O�D�U�D�V���D�Y���*�5���V���I�R�U�W�V�D�W�W��
goda likviditet sett över årets samtliga månader vilket framgår av nedanstående diagram. Dess-
utom har själva räntenivåerna på banksaldot fortsatt att utvecklas positivt. 

Kostnader
�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����Q�R�W���������X�S�S�J�n�U���W�L�O�O�������� ���������W�N�U���I�|�U���n�U�������������Y�L�O�N�H�W���l�U���H�Q���|�N�Q�L�Q�J���P�H�G��
36 123 tkr jämfört med föregående år då kostnaderna uppgick till 467 633 tkr.

Kostnader för inköp och sedermera vidareförsäljning av läromedel har ökat kraftigt mellan 
åren och med 16 746 tkr. Till följd av kraftigt ökande volym sålda läromedel ökar även förbun -
dets kostnader för transporter och lagerhantering. Dessutom har större volym av inköp av 
�¿�O�P���V�R�P���D�Q�Y�l�Q�G�V���X�W�H���K�R�V���U�H�J�L�R�Q�H�Q�V���V�N�R�O�R�U�����$�9���P�H�G�L�D�����J�M�R�U�W�V���S�n���W�R�W�D�O�W���� ���������W�N�U�����.�R�V�W�Q�D�G�H�U���I�|�U��
planmässiga avskrivningar av GR:s anläggningstillgångar ökade mellan åren med 2 187 tkr till 
följd av färdigställandet och aktivering av två immateriella tillgångar. 

Löner och ersättningar på GR har ökat med 6 367 tkr jämfört med föregående år främst till 
�I�|�O�M�G���D�Y���Q�n�J�R�W���À�H�U���n�U�V�D�U�E�H�W�D�U�H���V�D�P�W���J�H�Q�R�P���n�U�H�W�V���O�|�Q�H�U�H�Y�L�V�L�R�Q�����3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���W�R�W�D�O�W�����Y�L�O�N�D��
är en betydande andel av GR:s kostnader, avviker positivt mot budget för helåret med 13 834 
tkr, vilket framgår av nedanstående diagram.
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TRANSFERERING TILL ANDRA 
REGIONALA ORGANISATIONER �TKR�

GR

Lämnade bidrag 2024 2023

Business Region Göteborg (BRG) 20 000 20 000

Göteborg & Co 1 100 1 100

Mistra Urban Futures 400 400

Västkom 1 990 1 967

Västkuststiftelsen 3 750 3 807

Summa 27 240 27 274

Vidaretransfereringar
GR verkar även genom ett antal sam-
verkansparter och vidaretransfererar 
därför medel till dessa organisationer, 
vilket motsvarar cirka 35 procent av 
årsavgiften. Hur dessa fördelar sig 
mellan våra olika samverkanspartners 
framgår av vidstående tabell. 

Om de vidaretransfererade medlen 
exkluderas från GR:s omsättning samt 
�V�X�P�P�D���n�U�V�D�Y�J�L�I�W�����¿�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V���*�5���V��
verksamhet till 11 procent av årsavgiften 
och till 89 procent av övriga intäkter. GR:s strävan är att ge medlemskommunerna ett mervärde 
�X�W�|�Y�H�U���G�H���L�Q�V�D�W�V�H�U���V�R�P���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V���D�Y���n�U�V�D�Y�J�L�I�W�H�Q�����'�H�W�W�D���L�O�O�X�V�W�U�H�U�D�V���Y�l�O���D�Y���D�W�W���D�Q�G�H�O�H�Q���|�Y�U�L�J�D��
intäkter är hög.

Väsentliga händelser – GR
Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
Nu har förbundet varit i gång i två år med den av förbundsfullmäktige beslutade nya politiska 
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���I�|�U���*�5�����*�5���V�H�U���I�R�U�W�V�D�W�W���S�R�V�L�W�L�Y�D���H���H�N�W�H�U���D�W�W���G�H�Q�Q�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���Y�D�U�L�W���W�L�O�O���J�D�J�Q����
både vad gäller sakkunskap i respektive nämnd/beredningsgrupp och till hur återkoppling samt 
förankring sker i respektive medlemskommun. Under det kommande året kommer en formali -
serad utvärdering av densamma att genomföras. 

Ett nytt rådslag genomfördes under augusti månad där arbetet med förbundets regionala 
utvecklingsplan för storstadsregionen (RUPS) påbörjades. Detta planeringsarbete med sikte 
mot år 2050 kommer GR att arbeta med under hela år 2025 och en bit in på år 2026. Beslut av 
RUPS förväntas tas av förbundsfullmäktige i början av år 2026. 

En av de största verksamhetsriskerna framgent är att fortsatt säkra personalförsörjnings-
behovet för framtiden genom att attrahera och behålla kompetenta medarbetare till GR:s olika 
verksamheter. Pensionsavgångar, personalomsättning och sjukfrånvaro samt att konkurrensen 
�R�P���D�U�E�H�W�V�N�U�D�I�W�H�Q���|�N�D�U���J�|�U���D�W�W���Y�L���I�U�D�P�J�H�Q�W���N�D�Q���I�n���G�H�W���W�X���D�U�H���D�W�W���¿�Q�Q�D���I�U�D�P�W�L�G�H�Q�V���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H��
med rätt kompetens till våra komplexa uppdrag. Det är därför av största vikt att lyckas behålla 
redan anställd personal, bland annat genom arbetsmiljöåtgärder som främjar närvaro och 
minskar sjukfrånvaron samt förlänger arbetslivet.

En stor utmaning under året har läromedelshanteringen varit. Skiftet av ny lager- och 
transportleverantör i kombination med mycket höga volymer beställda läromedel har påverkat 
leveranstiderna kraftigt. Detta följde med under hela året med start i arbetet med huvudorder -
beställningen inför terminsstart augusti. Dessutom såg GR beställningsvolymer på läromedel 
i november och december, främst kopplat till statsbidrag som var all-time-high. Förutom de 
�G�L�U�H�N�W���K�l�Q�I�|�U�O�L�J�D���P�H�U�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���L���I�R�U�P���D�Y���S�H�U�V�R�Q�D�O�������O�D�J�H�U�����R�F�K���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���¿�F�N���D�Q�Q�D�W��
utvecklingsarbete läggas åt sidan inom läromedelsenheten under den mest intensiva perioden.

GR har även under det gångna året fortsatt att anpassa verksamheten efter kommunernas 
behov avseende arbetsinsatser, utbildningar, konferenser och mässor samt även till viss del 
omfördelat resurser i syfte att åstadkomma ett så bra resultat som möjligt för helåret, vilket GR 
även lyckats med. GR:s olika avdelningar arbetar kontinuerligt med olika scenarier och tänkta 
insatser om verksamheten mot förmodan inte skulle kunna genomföras på sedvanligt sätt.
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Disposition av resultat
Enligt kommunallagen (KL) 11 kap 1§ ska god ekonomisk hushållning råda (GEH). Detta 
innebär bland annat att budget ska upprättas så att intäkterna överstiger kostnaderna. Detta 
�E�H�Q�l�P�Q�V���Y�D�Q�O�L�J�H�Q���V�R�P���E�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�H�W�����$�Y�V�W�H�J���I�U�n�Q���G�H�W�W�D���I�n�U���J�|�U�D�V���R�P���G�H�W���¿�Q�Q�V���V�\�Q�Q�H�U�O�L�J�D���V�N�l�O��

�*�5���V���U�H�V�X�O�W�D�W���I�|�U���n�U�������������l�U������ ���������W�N�U�����5�H�V�X�O�W�D�W�H�W���I�|�U�H�V�O�n�V���W�L�O�O�I�|�U�D�V���G�H�W���H�J�Q�D���N�D�S�L�W�D�O�H�W�����*�5��
som samverkansorgan ser en fortsatt hög efterfrågan från kommunerna, vilket är mycket 
glädjande.

Balanskravsresultat
Kommunalförbund ska enligt riktlinjer upprätta en balanskravsutredning. En balanskravs
utredning innebär att årets resultat justeras med ett antal angivna kostnader och intäkter (till 
exempel eventuella realisationsvinster och -förluster). Balanskravsresultatet är det resultat som 
GR får tillgodoräkna sig för att påvisa en god ekonomisk hushållning enligt kommunallagen.

I årsbokslutet för år 2017 öronmärktes 11 000 tkr av det årets resultat kopplat till Gymnasie -
antagningens framtida IT-utveckling (INDRA). Dessa medel har avräknats under rubriken re -
serveringar i tabellen nedan när de uppstått, då GR inte har någon resultatutjämningsreserv. De 
�V�L�V�W�D���|�U�R�Q�P�l�U�N�W�D���P�H�G�O�H�Q���R�F�K���V�R�P���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�D�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�L�Q�V�D�W�V�H�U���L���,�1�'�5�$���J�M�R�U�G�H�V��
under år 2023, se tabell sidan 41.

BALANSKRAVSUTREDNING (tkr)
2024

Årets resultat enligt resultaträkningen +7 617

Reducering av samtliga realisationsvinster -

Justering för realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet -

Justering för realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet -

Orealiserade förluster i värdepapper -

Justering för återföring av orealiserade förluster i värdepapper -

Årets resultat efter balanskravsjusteringar +7 617

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv -

Användning av medel från resultatutjämningsreserv -

Årets balanskravsresultat +7 617

Kommunallagen 11 kap § 12 säger att om balanskravsresultatet är negativt ska det regleras 
under de närmast följande tre åren och att fullmäktige ska besluta om en åtgärdsplan för hur 
regleringen ska göras. Förbundsfullmäktige har dock, enligt § 13, rätt att åberopa synnerliga 
skäl för att inte återställa resultatet. GR:s balanskravsresultat för år 2024 visar på ett överskott 
på 7 617 tkr och GR konstaterar därmed att balanskravet för 2024 har uppfyllts.
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Balansposter
Tillgångar
Tillgångarna uppgår år 2024 till 444  953 tkr, att jämföra med föregående år då tillgångarna 
uppgick till 461 523 tkr. På tillgångssidan är det främst omsättningstillgångarna som minskat 
mellan åren och då i huvudsak pågående projekt men även kundfordringar. Kundfordringar 
har minskat mellan åren med 8 411 tkr. Detta bland annat till följd av den fakturering av den av 
Göteborgs Stad gjorda extrabeställning läromedel som gjordes sent på året 2023.

Totalt uppgår anläggningstillgångarna till 36  016 tkr för år 2024, vilket är en minskning med 
3 292 tkr jämfört med föregående år. Minskningen utgörs i huvudsak av att GR:s två pågående 
nyanläggningar har aktiverats och avskrivningar av dessa har påbörjats. Årets nettoinvestering-
ar uppgick till 317 tkr (3 872 tkr) och de på helåret sammanlagda kostnaderna för avskrivningar 
uppgick till 3 564 tkr (1 377 tkr). Utrangeringar om 45 tkr har genomförts under året.

Skulder
På skuldsidan är det främst kortfristiga skulder som minskat mellan åren. Framför allt är det 
att GR erhållit färre medel avsedda för insatser inom vuxenutbildningen där balansposten för 
dessa nu uppgår till 139 650 tkr vilket är en minskning med 14 463 tkr från föregående år. Ytter-
ligare förklaringspost är att posten pågående projekt minskat med 71 037 tkr från 184 149 tkr till 
113 112 tkr. Detta förklaras av att erhållna medel för arbetet med omställning av God och Nära 
�9�n�U�G���Q�X���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���S�n���V�H�S�D�U�D�W���E�D�O�D�Q�V�N�R�Q�W�R���L�V�W�l�O�O�H�W���I�|�U���X�Q�G�H�U���S�n�J�n�H�Q�G�H���S�U�R�M�H�N�W�����%�D�O�D�Q�V�S�R�V�W���V�R�P��
ökat (4 859 tkr) mellan åren är skuld till vårt helägda bolag ISGR AB.

Eget kapital
För att säkerställa en god ekonomisk hushållning har en beräkningsmodell tagits fram i organi -
sationen och nu använts under ett antal år. Den visar på GR:s långsiktiga behov av eget kapital 
ur riskhänseende. GR rapporterar årligen i samband med årsredovisningen till fullmäktige 
bedömd miniminivå för det egna kapitalet. Beräknat på bokslut år 2023 uppgick behovet av 
eget kapital i riskhänseende till 35 450 tkr inför år 2024 vilket är en något lägre nivå än vad 
som förelåg för år 2023 delvis beroende på det konjunkturella läget. Det egna kapitalet per 31 
december 2024 inklusive årets resultat uppgår till 66 886 tkr. Soliditeten har förbättrats och 
uppgår nu till 15,0 procent (12,8 procent).

EGET KAPITAL GR (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024

Årets resultat -5 002 -3 842 4 585 7 949 7 617

Övrigt eget kapital (varav 14 076 tkr avser kapitaltillskott Gryning)55 579 50 577 46 735 51 320 59 269

Eget kapital 50 577 46 735 51 320 59 269 66 886

Speci�kation och avräkning av Eget kapital avseende 
öronmärkta medel Gymnasieantagningen (2017–2024) 2020 2021 2022 2023 2024

Ingående balans 8 400 6 717 1 717 1 717 -

Årets förändring -1 683 -5 000 0 -1 717 -

Utgående balans 6 717 1 717 1 717 0 -
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Investeringsredovisning
GR är vanligtvis ingen investeringsintensiv organisation likt våra medlemskommuner. De 
investeringar av större belopp som genomförts historiskt sett har varit egenutveckling av IT-
systemlösningar och där alternativa system på marknaden saknats.

I början av år 2024 har två större pågående nyanläggningar avslutats och aktiverats. De avser 
aktuella investeringar i immateriella tillgångar kring digital licenshantering samt utveckling 
av Praktikplatsen 3.0. Inga nya utgifter har lagts ner i objekten under året. För båda systemen 
�¿�Q�Q�V���W�H�F�N�Q�D�G�H���D�Y�W�D�O���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���R�P���V�n�Y�l�O���Q�\�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J���V�R�P���G�U�L�I�W�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����'�n���G�H�V�V�D��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���J�|�U�V���S�n���X�S�S�G�U�D�J���R�F�K���D�W�W���G�H�V�V�X�W�R�P���G�U�L�I�W�N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U�Q�D���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V���D�Y���G�H���V�R�P��
�Q�\�W�W�M�D�U���V�\�V�W�H�P�H�Q�����W�D�V���L�Q�W�H���I�R�U�P�H�O�O�D���E�H�V�O�X�W���L���I�|�U�E�X�Q�G�V�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���R�P���G�H�V�V�D�����)�|�U���Q�l�U�Y�D�U�D�Q�G�H���¿�Q�Q�V��
inga pågående nyanläggningar.

�*�5���V���H�J�Q�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V���P�H�G���H�J�Q�D���P�H�G�H�O���I�|�U�X�W�R�P���I�|�U���G�H���L�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���G�l�U���V�D�P-
�Y�H�U�N�D�Q�V�D�Y�W�D�O���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���¿�Q�Q�V���R�F�K���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V���D�Y���G�H�P�����'�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���G�H�Q���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D��
�U�L�V�N�H�Q���I�|�U���*�5���V���G�H�O���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���l�U���Q�l�U�P�D�V�W���R�E�H�¿�Q�W�O�L�J����

I övrigt genomförs, och vid behov, återinvesteringar av kontorsinventarier och datautrustning 
av mindre belopp. För innevarande år har investeringar i materiella tillgångar gjorts för 317 tkr 
och som avser batteribackup för GR:s dataservrar i serverrummet samt ett antal datorer. För 
detaljer se nedan.

OBJEKT Utfall 2023, tkr Utfall 2024, tkr Totalutgift Plan

Praktikplatsen 3.0 1 979 0 8 243 8 450

Digital licenshantering 1 613 0 11 941 9 925

Inventarier GR 0 317 317 0

Summa 3 592 317 20 501 18 375

Praktikplatsen 3.0
Praktikplatsen.se är ett verktyg för tilldelning av praktikplatser för elever i grund- och gymnasie -
skola samt för studenter på universitet, högskolor, yrkeshögskolor och vuxenutbildning. Utveckling 
�R�F�K���R�P�E�\�J�J�Q�D�G���D�Y���V�\�V�W�H�P�H�W���K�D�U���O�H�W�W���W�L�O�O���V�Q�D�E�E�D�U�H���R�F�K���H���H�N�W�L�Y�D�U�H���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����V�W�D�E�L�O�D�U�H���V�\�V�W�H�P���R�F�K��
möjliggjort samarbete över kommun- och regiongränserna.

Totalt sett kalkylerades det för en investeringsutgift på 8 450 tkr. Sammanlagd investerings -
utgift blev totalt 8 243 tkr. Avskrivningsperioden för den upparbetade tillgången är fem år och 
startade i april 2024.

Digital licenshantering
Under 2020 skrevs avtal med en ny leverantör för nytt bokningssystem. I takt med att digitala
lärresurser ökar kraftigt, ökar också behovet av att kunna administrera, förvalta och sambeställa
dessa. En utveckling av beställnings- och licenshantering har därför genomförts för att säkra bred-
den på leverantörer. I uppdraget har det också ingått en gemensam GDPR-hantering av licenser 
och en anonymisering av uppgifter så långt det är möjligt.

För digital licenshantering beräknades det för en sammanlagd investeringsutgift på 9 925 tkr.
Totalutgiften blev 11 941 tkr, det vill säga 2 016 tkr mer än beräknat. Avvikelsen beror främst på
ytterligare utvecklingsutgifter för att uppnå önskad funktionalitet. Avskrivningsperioden för den
upparbetade tillgången är fem år och startade i januari 2024.
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GR I SIFFROR � 5 ÅRS ÖVERSIKT �Belopp i tkr om inte annat anges�

GR � ALLMÄNT 2020 2021 2022 2023 2024

Invånare i medlemskommunerna, tusental 1 050 1 058 1 071 1 081 1 088

Avgift per invånare, kr 75,52 75,52 72,64 72,64 72,64

Antal årsarbetare GR, st 160 161 169 183 189

GR � EKONOMISKT RESULTAT 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intäkter 556 854 403 720 488 259 465 267 502 821

varav årsavgifter avsedda för GRs verksamhet 36 590 50 225 48 892 49 599 50 553

varav årsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 41 064 28 456 27 350 27 274 27 240

Årets resultat -5 002 -3 842 4 585 7 949 7 617

GR � TILLGÅNGAR, EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR & SKULDER2020 2021 2022 2023 2024

Balansomslutning 320 346 406 755 531 062 461 523 444 953

Anläggningstillgångar 25 878 32 028 36 813 39 308 36 016

Eget kapital 50 577 46 735 51 320 59 269 66 886

Soliditet (%) 15,8% 11,5% 9,7% 12,8% 15,0%

Kassalikviditet (%) *) 109,1% 104,1% 103,0% 104,9% 108,1%

Investeringar *) 66 9 122 7 645 3 872 317

Investeringarnas andel av verksamhetens kostnader (%) 0,0% 2,2% 1,6% 0,8% 0,1%

Avskrivningar 3 922 2 971 2 860 1 377 3 564

Verksamhetens nettokostnader -5 939 -4 939 416 -3 743 -4 499

Finansiella intäkter och kostnader 937 1 096 4 169 11 692 12 116

Kapitalomsättningshastighet (ggr) 1,7 1,0 0,9 1,0 1,1

*) Investeringar avser inköp av immateriella och materiella anläggningstillgångar inkl investeringar i pågående nyanläggningar.

Översikt över verksamhetens utveckling

Förväntad utveckling, utsikter för 2025
�,�Q�I�|�U���n�U�������������l�U���*�5���V���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���I�R�U�W�V�D�W�W���V�W�D�U�N���Y�L�O�N�H�W���J�H�U���H�Q���V�W�D�E�L�O���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���S�O�D�W�W�I�R�U�P��
inför kommande verksamhetsår. Omvärlden fortsätter dock att vara osäker vilket har präglat 
GR sedan pandemins start. Den ryska invasionen av Ukraina och övrig geopolitisk oro bidrar 
fortsatt till osäkerheten och späder på oron i de europeiska ekonomierna. Detta tror GR kom-
mer fortsatt att påverka kommunernas och förbundets ekonomiska situation även under det 
kommande året. Detta skulle kunna medföra att förutsättningarna för GR som kommunalför -
bund snabbt förändras över året. Ökande kostnader i allmänhet påverkar också verksamheten. 
�*�5���D�U�E�H�W�D�U���V�R�P���D�O�O�W�L�G�����N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W���P�H�G���G�H���U�L�V�N�H�U���V�R�P���L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D�V��

GR är dock övertygat om att förbundet med gemensamma krafter kommer att kunna lösa 
såväl de verksamhetsmässiga uppdragen som de ekonomiska utmaningarna även under 2025 
även om året kommer att präglas av en fortsatt stor osäkerhet och då främst utifrån kommuner-
nas ekonomi. Förändras förutsättningarna för våra medlemskommuner positivt så som SKR 
�I�|�U�X�W�V�S�n�U���H�O�O�H�U���E�O�L�U���l�Y�H�Q�������������H�W�W���W�X���W���n�U���I�|�U���G�H�P�"

�)�|�U���D�W�W���P�|�W�D���G�H�Q�Q�D���R�F�K���D�Q�G�U�D���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U���N�R�P�P�H�U���I�R�U�W�V�D�W�W���I�R�N�X�V���Y�D�U�D���S�n���À�H�[�L�E�L�O�L�W�H�W���V�D�P�W���D�W�W��
anpassa verksamheten efter de förutsättningar och resurser som samlat kan skapas.

Budgeten för år 2025 är underbudgeterad med 1 250 tkr till följd av två i tid avgränsade ar -
betsinsatser och det med hänsyn till synnerliga skäl. Detta innebär att den löpande uppföljning -
en under det kommande året kommer att följas upp mot den av förbundsfullmäktige beslutade 
budgeten.
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GR:s miljöarbete 
Med värdegrunden som utgångspunkt ska GR ligga i framkant i utvecklingen av en hållbar 
region. Miljöarbetet ska genomsyra varje del av verksamheten och präglas av lyhördhet, hand-
lingskraft och utveckling. Miljödiplomerad verksamhet GR har mellan åren 2003 och 2022 varit 
�H�Q���P�L�O�M�|�G�L�S�O�R�P�H�U�D�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���H�Q�O�L�J�W���6�Y�H�Q�V�N���0�L�O�M�|�E�D�V���N�U�D�Y�V�W�D�Q�G�D�U�G�����9�L���K�D�U���K�D�I�W���J�R�G���K�M�l�O�S���D�Y��
�P�R�G�H�O�O�H�Q���X�Q�G�H�U���G�H�V�V�D���������n�U���I�|�U���D�W�W���¿�Q�V�O�L�S�D���G�H�W���L�Q�W�H�U�Q�D���P�L�O�M�|�D�U�E�H�W�H�W�����E�\�J�J�D���U�X�W�L�Q�H�U���I�|�U���L�Q�V�D�P�O�L�Q�J��
av hållbarhetsdata, skapa rutiner för uppföljning och formulera miljöpolicyn med tillhörande 
riktlinjer. Det har bidragit till att vi uppnått en hög standard när det kommer till att minimera 
miljöpåverkan. Inköp, transporter, energiförbrukning och resor ställer vi internt mycket höga krav 
på. GR har efter år 2022 valt att fortsätta det interna miljöarbetet med mindre resurskrävande 
metoder, som bygger på tidigare arbetssätt för en bibehållen kvalitetssäkring. I fortsättningen 
driver vi fram det interna miljöarbetet enligt följande: 

•	Miljöpolicyn och tillhörande riktlinjer ses över för att ytterligare stärka vårt arbete med att 
minska klimatavtrycket från inköp, transporter och avfall.

•	Miljösamordnaren arbetar med internrevision. En ny kontrollplan kommer tas fram i syfte 
att använda stickprov i stället för den omfattande informationsinsamling som tidigare 
gjorts. Detta gör att vi kan säkerställa att efterlevnaden av policy och riktlinjer är god och att 
vi på det sättet upprätthåller en hög nivå. 

�‡	�,���L�Q�W�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�H�Q���D�Y���Q�\�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���L�Q�J�n�H�Q�G�H���K�X�U���*�5���D�U�E�H�W�D�U���P�H�G���P�L�O�M�|�I�U�n�J�R�U�Q�D�����9�L��
går igenom riktlinjer för resor i tjänsten, val av transportmedel, riktlinjer för inköp med 
mera. 

�*�5���V���O�R�N�D�O�H�U���l�U���F�H�U�W�L�¿�H�U�D�G�H���V�R�P���P�L�O�M�|�E�\�J�J�Q�D�G���V�L�O�Y�H�U���D�Y���6�Z�H�G�H�Q���J�U�H�H�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�X�Q�F�L�O���R�F�K���W�L�O�O��
�Y�n�U�W���K�\�U�H�V�N�R�Q�W�U�D�N�W���n�W�H�U�¿�Q�Q�V���H�Q���J�U�|�Q���E�L�O�D�J�D���V�R�P���W�\�G�O�L�J�W���E�H�V�N�U�L�Y�H�U���E�n�G�H���*�5���V�R�P���K�\�U�H�V�J�l�V�W���V�D�P�W��
hyresvärdens möjligheter och skyldigheter i miljöfrågor. Gröna bilagan gås årligen igenom 
där parternas respektive miljöarbete synas med fokus på energiförbrukning och åtgärder inför 
framtiden på miljöområdet. Utöver detta pågår ett arbete med att se över våra lokaler och nyttja 
dem på bästa sätt. Inom ramen för detta har behoven av att komplettera möbler och inredning 
stärkts och sker nu genom avtal för begagnade och restaurerade produkter i möjligaste mån. 

Övriga delar kopplade till GR:s interna miljöarbete
GR har kvar cykelförmånen, men pausat den på grund av rättslig prövning av momspliktiga 
förmåner under våren, som ger personalen möjlighet att beställa cyklar som bekostas genom 
bruttolöneavdrag. Detta är en satsning med både miljö- och hälsofokus som också är ett sätt 
för GR att uppnå delar av våra miljömål. Ytterligare ett initiativ kring cirkularitet som tagits av 
medarbetare är Friskvårdsgruppens pop-up med second hand där medarbetare under vår och 
höst har möjlighet att köpa och sälja kläder och skor till kollegor. I samband med detta hålls 
aktiviteter för att öka medvetenheten kring hållbar konsumtion.

Medarbetare
GR ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som gör 
sitt bästa i varje situation. Ledarskapet ska ge utrymme för individens och verksamhetens 
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����9�n�U�D���W�U�H���N�l�U�Q�Y�l�U�G�H�Q���±���O�\�K�|�U�G�K�H�W�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�N�U�D�I�W���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���±���l�U���Y�l�J�O�H�G�D�Q�G�H���I�|�U��
�D�U�E�H�W�H�W�����9�L���V�N�D���K�D���H�Q���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V���G�l�U���Y�L���W�U�L�Y�V�����X�W�Y�H�F�N�O�D�V���R�F�K���N�D�Q���N�l�Q�Q�D���D�W�W���Y�L���J�|�U���H�W�W���E�U�D���M�R�E�E�����V�R�P��
gynnar dem vi är till för. 

Antal anställda
Den 31 december 2024 hade GR 213 månadsanställda (anställda med månadslön), vilket är 
en ökning med 4 medarbetare jämfört med samma period föregående år. Av dessa var knappt 
6 procent tidsbegränsat anställda (inklusive provanställda). Antalet årsarbetare uppgick till 
189 personer, jämfört med 183 föregående år, vilket är en volymökning på 3,3 procent. Bland 
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årsarbetarna är fördelningen 77 procent kvinnor och 23 procent män. Av de tillsvidareanställda 
arbetade 86 procent heltid vilket är en ökning jämfört med samma period föregående år. Med-
�H�O�n�O�G�H�U�Q���Y�D�U���������n�U���S�H�U���������G�H�F�H�P�E�H�U���������������R�F�K���G�H���À�H�V�W�D���P�H�O�O�D�Q�������±�������n�U�����1�l�U�P�D�U�H���������S�U�R�F�H�Q�W��
är 60 år eller äldre och organisationen står inför ett antal pensionsavgångar under de närmaste 
åren. 

GR hade den 31 december 2024 även 15 intermittent anställda med timlön. GR är en orga-
nisation som på grund av verksamhetens karaktär, utöver anställda, även har konsulter och 
�L�Q�O�n�Q�D�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���I�U�n�Q���P�H�G�O�H�P�V�N�R�P�P�X�Q�H�U���I�|�U���V�S�H�F�L�¿�N�D���X�S�S�G�U�D�J��

Arbetsmiljö
Sjukfrånvaro
Under perioden 2024-01-01 till och 
med 2024-12-31 var totala sjukfrånva-
ron 3,8 procent, vilket är en minskning 
med 0,1 procentenheter jämfört med 
samma period föregående år. Långtids-
sjukfrånvaron (>60 dgr) var 2,4 procent 
och korttidsfrånvaron (1-14 dgr) var 
1,3 procent. Som stöd i chefens ansvar 
kring rehabilitering och arbetsanpass-
ning har företagshälsovården anlitats i 
något högre utsträckning under 2024 
än under 2023. 

Uppföljning arbetsmiljö 
Under september år 2024 genomfördes GR:s medarbetarenkät med svarsfrekvens på 92 pro-
�F�H�Q�W�����5�H�V�X�O�W�D�W�H�W���Y�L�V�D�G�H���D�W�W���G�H���D�O�O�U�D���À�H�V�W�D���Y�H�U�N�D�U���W�U�L�Y�D�V���E�U�D���S�n���*�5�����)�U�D�P�I�|�U�D�O�O�W���O�H�G�D�U�V�N�D�S�H�W���V�N�D�W-
tades väldigt högt av medarbetare och där syns också en tydlig utvecklingen sedan 2022 års en-
kät. Även inom områdena medarbetarnöjdhet och styrning har det skett en positiv utveckling. 
Två delar sticker ut som utvecklingsområden. Det ena området gäller stress och möjlighet till 
återhämtning, vilket är något förbättrat sedan förra enkäten men fortfarande något vi behöver 
jobba vidare med. Det andra utvecklingsområdet handlar om kränkande särbehandling där det 
har skett en ökning av upplevd kränkning sedan 2022 och där vi dessutom har en nolltolerans. 

Ledarskap Trivsel och motivation

Stress och möjlighet till 
återhämtning

Kränkande 
särbehandling och 

trakasserier

Starka områden

Utvecklingsområden

SKR:s gemensamma HME-index 1-100

GR 2024 GR 2022 Kommuner 
i Sverige 2023

Motivation      81 82 80
Ledarskap      89

Under hösten har verksamheterna haft dialog kring resultatet av medarbetarundersökningen på 
respektive APT, där handlingsplaner tas fram för att sedan aggregeras vidare i organisationen. 
Förbundsövergripande handlingsplan kommer tas fram i samverkan med skyddsombud och 
fackliga parter under våren. GR:s medarbetarenkät genomförs vartannat år. 

Under 2024 har det rapporterats in ett tillbud/arbetsskada. Åtgärder är vidtagna för att förhin -
dra liknande olyckor.

SJUKFRÅNVARO GR

Total sjukfrånvaro (%) 2024 2023
Kvinnor 4,6 4,7
Män 1,0 1,2
Summa total sjukfrånvaro (%) 3,8 3,9

�d�}�š���o���•�i�µ�l�(�Œ�
�v�À���Œ�}���~�Ÿ�u�u���Œ���‰���Œ���
�Œ�•���Œ�����š���Œ���•
Kvinnor 97,1 100,3
Män 20,6 25,4
�d�}�š���o���•�i�µ�l�(�Œ�
�v�À���Œ�}���~�Ÿ�u�u���Œ���‰���Œ���
�Œ�•���Œ�����š���Œ���•79,7 83,5

�s���Œ���À���o�
�v�P�Ÿ���•�•�i�µ�l�(�Œ�
�v�À���Œ�}���]���965,5 64,2
�s���Œ���À���o�
�v�P�Ÿ���•�•�i�µ�l�(�Œ�
�v�À���Œ�}�U���Ÿ�u�u���Œ52,2 53,6
�d�}�š���o���•�i�µ�l�(�Œ�
�v�À���Œ�}���‰���Œ���
�o�����Œ�•�P�Œ�µ�‰�‰���~�9�•
Yngre än 30 år 2,3 1,8
30–49 år 2,1 2,4
�ñ�ì���
�Œ���}���Z�����o���Œ�� 6,1 6,2
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I uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet konstateras att många åtgärder nu är på 
plats och att det nu handlar om att hålla i arbetsmiljöarbetet i enlighet med arbetsmiljöårshju -
�O�H�W�����V�n���G�H�W���V�L�W�W�H�U���L���U�\�J�J�P�l�U�J�H�Q�����6�R�P���H�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H���K�D�U���G�H�W���L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D�W�V���D�W�W���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J��
av det systematiska arbetsmiljöarbetet och uppföljning av samverkan kan behöva genomföras 
även i respektive lokal samverkansgrupp. Idag sker detta endast förbundsövergripande.

Kompetensförsörjning
�*�5���K�D�U���J�H�Q�H�U�H�O�O�W���O�l�W�W���I�|�U���D�W�W���D�W�W�U�D�K�H�U�D���R�F�K���U�H�N�U�\�W�H�U�D���U�l�W�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�����P�H�G���P�n�Q�J�D���N�Y�D�O�L�¿�F�H�U�D�G�H��
sökanden till utlysta tjänster. Även inom de områden där det tidigare har varit svårt att rekry -
�W�H�U�D�����V�|�N�H�U���Q�X���À�H�U���N�Y�D�O�L�¿�F�H�U�D�G�H���N�D�Q�G�L�G�D�W�H�U���W�L�O�O���*�5���l�Q���W�L�G�L�J�D�U�H�����H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���H�U�I�D�U�Q�D���V�\�V�W�H�P�X�W�Y�H�F�N-
�O�D�U�H���R�F�K���H�U�I�D�U�Q�D���V�D�P�K�l�O�O�V�S�O�D�Q�H�U�D�U�H���U�H�J�L�R�Q�S�O�D�Q�H�U�D�U�H�����9�L���V�H�U���l�Y�H�Q���H�W�W���|�N�D�W���L�Q�W�U�H�V�V�H���I�U�n�Q���V�W�X�G�H�Q�W�H�U��
att genomföra sin praktik på GR. GR tar regelbundet även emot praoelever.

Personalomsättning – tillsvidareanställda
Under 2024 var personalomsättningen inklusive pensionsavgångar 6 procent (avser tillsvida-
reanställda och provanställda) jämfört med 6,3 procent 2023. Exklusive pensionsavgångar var 
personalomsättningen 5,5 procent. Två medarbetare blev uppsagda på grund av arbetsbrist till 
följd av att ett tillfälligt lager lades ned. Under 2024 har 16 medarbetare anställts på tillsvidare -
anställning/provanställning och 12 tillsvidareanställda lämnat sin anställning på GR.

De�nition personalomsättning:
Antal personer som slutat dividerat med antal tv-anställda under perioden.
Antal anställda räknas utifrån medelvärde mellan antal tv-anställda vid periodens start och antal vid periodens slut
Alla avgångar externt från GR, inklusive pensionsavgångar
I si�rorna ingår även provanställda

År
�/�v�P�
���v������
���v�•�š���o�o����

�h�š�P�
���v������
���v�•�š���o�o����

Antal tv-
���v�•�š���o�o���� Börjat Slutat

�s���Œ���À���‰���v�•�]�}�v�•���À-
�P�
�v�P���Œ

�W�r�}�u�•�X���]�v�l�o�X���‰���v-
�•�]�}�v�•���À�P�
�v�P���Œ

�W�r�}�u�•�X�����Æ�l�o���‰���v-
�•�]�}�v�•���À�P�
�v�P���Œ

2024 198 202 200 16 12 1 6,0% 5,5%

2023 181 198 189,5 29 12 1 6,3% 5,8%

2022 177 181 179 30 26 2 14,5% 13,4%

2021 163 177 170 27 13 2 7,6% 6,5%

2020 163 164 164 16 15 1 9,2% 8,6%

2019 160 163 162 20 17 4 10,5% 8,0%

Utveckling av chefer och medarbetare
I syfte att stärka organisationen utifrån en alltmer föränderlig och komplex omvärld pågår ett 
arbete med utveckling av chefer och medarbetare på GR, där externa föreläsare varvas med 
interna inslag.

Löner och förmåner
2024 års löneöversyn genomfördes under våren inom ett generellt utrymme om 3,2 procent 
plus 0,1 procent för förbundsövergripande prioriterade struktursatsningar. 

Utlåning av personal till ISGR
Under året har några av GR:s medarbetare lånats ut delvis eller på heltid för att stötta ISGR. 
Det handlar bland annat om kompetens kring utveckling av administrativa rutiner, ekonomisk 
kompetens, juridisk kompetens och HR-kompetens.
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God ekonomisk hushållning 
och ekonomisk ställning
Enligt kommunallagen ska kommuner, kommunalförbund och regioner ange mål och riktlinjer 
för verksamheten som är av betydelse för god ekonomisk hushållning (GEH). GR har därför, 
likt tidigare år, i planen inför år 2024, tagit fram riktlinjer för GEH vilka följs upp i samband 
med delårsrapporter och i årsbokslut.

God ekonomisk hushållning kan ses i två dimensioner; att hushålla över tiden, det vill säga 
att väga ekonomi mot verksamhet på kort sikt, och att hushålla mot verksamhetens behov på 
�O�l�Q�J�U�H���V�L�N�W�����9�L�G�D�U�H���K�D�U���E�H�J�U�H�S�S�H�W���J�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J���E�n�G�H���H�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y��
�R�F�K���H�W�W���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�W���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�����.�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q���V�W�L�S�X�O�H�U�D�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�V���H�N�R�Q�R�P�L���V�N�D���Y�D�U�D���L��
balans. Intäkterna ska överstiga kostnaderna och det så kallade balanskravet utgör en minimi-
nivå för det ekonomiska resultatet. Med detta menas att organisationen inte bör förbruka sin 
�I�|�U�P�|�J�H�Q�K�H�W���I�|�U���D�W�W���W�l�F�N�D���O�|�S�D�Q�G�H���E�H�K�R�Y�����9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D���V�N�D���X�W�|�Y�D�V���S�n���H�W�W���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�W���R�F�K��
utifrån ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.

God ekonomisk hushållning bedöms genom en samlad bedömning av måluppfyllelse av de 
av förbundsstyrelsen antagna målen. Där framgår att ”för att god ekonomisk hushållning ska 
anses vara uppfylld ska minst hälften av de verksamhetsmässiga målen och samtliga av de 
�¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���Y�D�U�D���X�S�S�I�\�O�O�G�D���I�|�U���K�H�O�n�U�H�W�´��

Graden av måluppfyllelse bedöms enligt följande skala och färgmarkeringar (se tabell föl-
jande sidor).
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MÅLAVSTÄMNING GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING GR PER 31 DECEMBER 2024

God ekonomisk hushåll-
ning i verksamheten Indikator Avstämning

GR:s verksamheter ska 
hantera beslutade  
budgetmedel rationellt 
och e�ektivt så att de gör 
mesta möjliga nytta för GR 
och våra  
medlemskommuner.

GR:s verksamheter, insatser 
och kostnader ska kontinuer-
ligt utvärderas och omprövas.

GR arbetar strukturerat och metodiskt med kostnadsuppfölj-
ning genom uppföljningsmöten. GR har en löpande dialog 
med våra medlemskommuner om vad som ska göras och 
även i vissa fall hur. En ny politisk organisation är på plats 
från och med ny mandatperiod. Under våren 2024 har sam-
rådsunderlag skickats ut och kommunernas svar hanterades 
inför beslut kring rambudget 2025 i juni 2024 samt inför 
kommande verksamhetsplanearbete. Rådslagsrunda genom-
fördes i augusti månad. Insatser och projekt av väsentlig ka-
raktär (betydande ekonomiskt värde) rapporteras dessutom 
kontinuerligt till ledning. Målet är uppfyllt.

GR ansvarar för att en god 
intern kontroll upprätthålls 
utifrån förbundsstyrelsens 
reglementen, riktlinjer och 
beslut.

Rapport över genomförda aktiviteter samt en ny internkon-
trollplan för innevarande år har rapporterats till förbunds-
styrelsen liksom uppföljning av uppsiktsplikten av våra bolag 
och som fastställts vid deras sammanträde i mars 2024. Av-
rapportering till förbundsstyrelsen för första halvåret gjordes 
på septembermötet. Riktlinjen avseende medelsförvaltning 
avrapporteras i samband med delårs- och årsbokslut. Målet 
är uppfyllt.

GR ska främja och följa upp 
att en kontinuerlig kvali-
tetsutveckling sker inom 
verksamheterna.

GR har utvecklat målarbetet och fastställt en �erårig 
verksamhetsinriktning som kompletteras med ettåriga 
planer. Verksamhetens mål följs upp i delårsrapporterna per 
april och per augusti med en beskrivning av nuläget och i 
årsredovisningen under separat rubrik. GR har genomfört 
ett förändringsarbete utifrån GR:s nya strategiska inriktning 
för 2020-2023 och som varit utsänd till medlemskommu-
nerna för synpunkter i samrådsunderlaget tillsammans med 
rambudget för 2024. Den strategiska inriktningen har även 
blivit prolongerad att gälla även för verksamhetsåret 2024. 
Målet är uppfyllt.

GR:s tillgångar och skulder 
ska förvaltas på ett betryg-
gande sätt.

GR ska ha ett fullgott och ge-
nomtänkt försäkringsskydd 
samt ha klara regler för hur 
risker ska hanteras.

GR genomför årligen med hjälp av försäkringsmäklare en 
genomgång av försäkringsskyddet. Allt från sakförsäkring 
till tjänstereseförsäkring gås igenom. Bedömningen från 
GR själva och upphandlad försäkringsmäklare är att vi har 
ett fullödigt försäkringsskydd. Genomfördes senast hösten 
2023. Målet är uppfyllt.

GR ska ha tydliga regler och 
riktlinjer för sin �nansförvalt-
ning.

GR har arbetat fram ett styrdokument som anger riktlinjer för 
medelsförvaltning och är fastställd i förbundsstyrelsen. För-
bundsdirektören är ytterst ansvarig för GR:s medelsförvaltning 
och ekonomichefen verkställer. Målet är uppfyllt.

GR ska eftersträva en 
välskött ekonomi där all 
verksamhet bedrivs i en 
anda av god ekonomisk 
hushållning och i enlighet 
med förbundsstyrelsens 
beslut om �nansiella mål 
och ramar.

Förbundsstyrelsens 
budgetbeslut är överordnat 
verksamheten och vid mål-
kon�ikter är det ekonomin 
som ytterst sätter gränsen 
för det totala verksamhetsut-
rymmet.

För verksamhetsåret 2024 redovisar GR ett resultat på 7 617 
tkr vilket även är en positiv avvikelse mot budget på 6 617 
tkr. Målet är uppfyllt.

GR:s olika avdelningar ser till 
att verksamhetens innehåll 
och omfattning är anpas-
sad till beslutad budget och 
strategiska inriktning.

GR redovisar en ekonomi i balans. Målet är uppfyllt.

Vid hantering av befarade 
eller konstaterade budgetav-
vikelser är GR:s avdelningar 
skyldiga att vidta de åtgärder 
som krävs för att styra den 
egna verksamheten mot 
budgetbalans.

Samtliga GR:s avdelningar redovisar en ekonomi i balans för 
helåret 2024 utifrån beslutad budget. Målet uppfyllt.

Den totala sjukfrånvaron 
för GRs medarbetare ska 
hållas på en fortsatt låg 
nivå.

Sjukfrånvaron på GR ska 
understiga 3,5 procent på 
helåret.

För helåret redovisar GR en total sjukfrånvaro på 3,8 % och 
sjukfrånvaron för samma period föregående år låg på 3,9 %. 
Utfallet ligger därmed inom intervallet för GR:s interna helårs-
mål om maximalt 3,5-4,5 %. Målet är därmed uppfyllt.

MÅLET HELT UPPFYLLT MÅLET DELVIS UPPFYLLT MÅLET INTE UPPFYLLT
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Inför verksamhetsåret 2024 har GR, likt tidigare år, formulerat krav och måluppfyllelse för när 
GEH ska anses vara uppfylld. Där framgår att ”för att god ekonomisk hushållning ska anses 
�Y�D�U�D���X�S�S�I�\�O�O�G���V�N�D���P�L�Q�V�W���K�l�O�I�W�H�Q���D�Y���G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�l�V�V�L�J�D���P�n�O�H�Q���R�F�K���V�D�P�W�O�L�J�D���D�Y���G�H���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D��
målen vara uppfyllda för helåret”. För år 2024 har GR sammantaget ett verksamhetsmässigt 
�R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���O�l�J�H���V�R�P���P�|�M�O�L�J�J�|�U���D�W�W���±���X�W�D�Q���R�P�H�G�H�O�E�D�U�D���D�O�O�Y�D�U�O�L�J�D���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���H���H�N�W�H�U���±���W�L�O�-
lämpa långsiktiga strategier vid behov av anpassning till eventuellt försämrade förutsättningar. 
En ekonomi i balans medger handlingsutrymme och en ekonomi i balans gentemot beslutad 
budget för året beräknas att uppnås för helåret. Samtliga av GR:s sju uppsatta mål inför 2024 
är helt uppfyllda. Med stöd av genomförd analys görs en samlad bedömning att GR har uppfyllt 
kommunallagens krav och intentioner på god ekonomisk hushållning för år 2024. 		

MÅLET HELT UPPFYLLT MÅLET DELVIS UPPFYLLT MÅLET INTE UPPFYLLT

Forts.

GR:s �nansiella mål Indikator Avstämning

GR ska redovisa ett 
genomsnittligt positivt 
ekonomiskt resultat över en 
femårsperiod.

GR:s intäkter ska överstiga 
dess kostnader.

För de senaste fem åren (helår) redovisar GR ett samlat 
ekonomiskt resultat på +11 307 tkr. Målet är uppfyllt. 

GR:s egna kapital ska inte un-
derstiga den årligt beräknade 
nivån utifrån riskhänseende.

GR:s egna kapital per 2024-12-31, inklusive årets positiva re-
sultat, uppgår till 66 886 tkr. Det identi�erade lägsta måltalet 
inför 2024 är 35 450 tkr. Målet är därmed uppnått.

Långsiktigt ska GRs egna 
kapital vara större än dess 
skulder inklusive pensions-
skulden.

Soliditeten inklusive pensions-
skulden ska vara positiv.

Soliditeten uppgår per 2024-12-31 till 15,0 procent. GR uppfyl-
ler måltalet.

GR:s sammanlagda netto
låneskuld ska inte öka.

GR:s investeringar ska 
�nansieras med hjälp av egna 
medel.

Nyinvesteringar på 317 tkr har gjorts under perioden vilket 
i stort är hänförligt till datorer samt batteribackupp för GR:s 
dataservrar i serverrummet. Investeringarna är i sin helhet 
�nansierade med hjälp av egna medel. Målet är därmed 
uppfyllt.
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RESULTATRÄKNING GR  
och sammanställda räkenskaper 
(koncernen) (tkr)

GR
Sammanställda 

räkenskaper

NOT

Utfall 
2024

Utfall 
2023

Budget 
2024

Utfall 
2024

Utfall 
2023

Budget 
2024

Verksamhetens intäkter 1 502 821 465 267 440 201 841 313 757 989 734 744

varav årsavgifter avsedda för GR:s verksamhet 50 553 49 599 50 570 50 553 49 599 50 570

varav årsavgifter transfererade till andra 
regionala organisationer 27 240 27 274 27 223 27 240 27 274 27 223

Verksamhetens kostnader 2, 3 -503 756 -467 633 -441 666 -822 571 -749 845 -730 353
Avskrivningar -3 564 -1 377 -3 735 -15 361 -3 900 -6 229

Verksamhetens nettokostnader -4 499 -3 743 -5 200 3 381 4 244 -1 838
Skatteintäkter och generella statsbidrag och 
utjämning - - - - - -

Verksamhetens resultat -4 499 -3 742 -5 200 3 381 4 244 -1 838
Finansiella intäkter 4 12 131 11 701 6 200 14 175 13 994 7 000
Finansiella kostnader 4 -15 -9 - -2 864 -245 -10

Resultat efter �nansiella poster 7 617 7 949 1 000 14 692 17 993 5 152
Extraordinära poster - - - - - -

ÅRETS RESULTAT 7 617 7 949 1 000 14 692 17 993 5 152

KASSAFLÖDESANALYS GR och  
sammanställda räkenskaper (koncernen) (tkr) GR

Sammanställda 
räkenskaper

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN Not 2024 2023 2024 2023

Årets resultat 7 617 7 949 14 692 17 993

Justering för ej likviditetspåverkande poster 14 3 608 1 340 17 466 1 054

Övriga likviditetspåverkande poster 14 - - - -

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 11 225 9 289 32 158 19 047

Ökning/minskning pågående projekt -62 861 16 424 -62 861 16 424

Ökning/minskning lager -109 42 -109 42

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 9 549 -4 491 -442 -3 914

Ökning/minskning kortfristiga skulder 46 850 -88 835 53 114 -83 282

KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 4 654 -67 571 21 860 -51 683

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anläggningstillgångar 5,6 - -3 592 0 -3 592

Justering investering immateriella pågående nyanläggning 5,6 - - - -

Försäljning av immateriella anläggningstillgångar 5,6 - - - -

Investering i materiella anläggningstillgångar 7,8,9 -317 -280 -1 100 -920

Justering investering materiella pågående nyanläggning 7,8,9 - - - -

Försäljning av materialla anläggningstillgångar 7,8,9 - - - -

Ökning/minskning av �nansiella anläggningstillgångar - - - -

KASSAFLÖDE FRÅN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -317 -3 872 -1 100 -4 512

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ökning/minskning av lån/�nansiell leasing 10 - - -9 297 -

KASSAFLÖDE FRÅN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - - -9 297 -

ÅRETS KASSAFLÖDE 4 337 -71 443 11 463 -56 195

Likvida medel vid årets början 288 683 360 127 410 535 466 731

Likvida medel vid periodens slut 293 020 288 683 421 999 410 535
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BALANSRÄKNING GR och sammanställda 
räkenskaper (koncernen) (tkr) GR

Sammanställda 
räkenskaper

TILLGÅNGAR Not 2024 2023 2024 2023

A. Anläggningstillgångar 36 016 39 308 105 695 38 762

I. Immateriella anläggningstillgångar 5,6 16 760 20 185 16 760 20 185

II. Materiella anläggningstillgångar 526 393 88 901 18 577

1. Mark, byggnader och tekniska anläggningar 7 - - 14 925 15 920

2. Maskiner och inventarier 8 526 393 1 663 1 198

3. Övriga materiella anläggningstillgångar 9 - - 600 1 459

4. Externa leasingavtal fastigheter 10 - - 67 194 -

5. Externa leasingavtal maskiner och inventarier 10 - - 4 519 -

III. Finansiella anläggningstillgångar 18 730 18 730 34 0

1. Aktier i dotterbolag 11 18 730 18 730 - -

2. Uppskjuten skattefordran - - 34 0

B. Bidrag till infrastruktur - - - -

C. Omsättningstillgångar 408 937 422 215 592 489 590 711
I. Förråd m.m. 30 706 38 772 30 706 38 772

1. Lager avseende läromedel 358 249 358 249

2. Pågående projekt 30 348 38 523 30 348 38 523

II. Fordringar 85 211 94 760 139 784 141 404

1. Kundfordringar 65 437 73 848 87 748 92 247

2. Fordran hos koncern 457 168 - -

3.Förutbetald kostnad och upplupen intäkt 5 930 7 618 29 057 29 063

4. Skattefordran - - 2 398 4 457

5. Övriga kortfristiga fordringar 13 387 13 126 20 581 15 637

III. Kassa & bank 293 020 288 683 421 999 410 535

S:A TILLGÅNGAR 444 953 461 523 698 184 629 473

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR & SKULDER
A. Eget kapital 66 886 59 269 136 448 130 416
I. Periodens resultat 7 617 7 949 14 692 17 993

II. Övrigt eget kapital 59 269 51 320 121 756 112 423

B. Avsättningar - - 2 271 1 788
I. Andra avsättningar 12 - - 540 -

II.Uppskjuten skatt - - 1 731 1 788

C. Skulder 378 067 402 254 559 465 497 269
I. Långfristiga skulder - - 80 605 -

II. Kortfristiga skulder 378 067 402 254 478 860 497 269

1. Leverantörsskuld 33 200 32 212 45 631 38 541

2. Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 13 19 497 17 286 62 458 60 309

3. Pågående projekt 113 112 184 149 113 112 184 149

4. Skulder till koncernföretag 11 550 6 734 - -

5. Skatteskulder - - - -

6. Övriga kortfristiga skulder 200 708 161 873 257 659 214 270

S:A EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR & SKULDER 444 953 461 523 698 184 629 473

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER
Ansvarsförbindelser
1. Panter och därmed jämförliga säkerheter - - - -
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Upplysningar om redovisningsprinciper 
– GR och sammanställda räkenskaper

Lagrum och sammanställda räkenskaper
GR:s redovisning är från och med år 2019 upprättad utifrån Lag om kommunal bokföring och 
redovisning (2018:597) (LKBR) samt rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning 
���5�.�5�������*�U�\�Q�L�Q�J���9�n�U�G���$�%���V���R�F�K���,�6�*�5���$�%���V���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���l�U���X�S�S�U�l�W�W�D�G���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V����
ningslagen (1995:1554) samt Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3). Om de kommunala koncernföretagens regler och principer avviker 
från kommunalförbundets, ska dessa justeras före konsolidering. 

�,���*�5���V���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U���L�Q�J�n�U���V�D�P�W�O�L�J�D���E�R�O�D�J���G�l�U���*�5���K�D�U���P�L�Q�V�W���������S�U�R�F�H�Q�W�V���L�Q�À�\����
tande. Inga förändringar har skett under året i den kommunala koncernens sammansättning. De 
sammanställda räkenskaperna omfattar moderbolaget Göteborgsregionens kommunalförbund 
(GR), det helägda dotterbolaget Göteborgsregionens Internationella Skola (ISGR AB) och dot-
�W�H�U�E�R�O�D�J�H�W���*�U�\�Q�L�Q�J���9�n�U�G���$�%�����V�R�P���l�J�V���W�L�O�O���������S�U�R�F�H�Q�W�����'�H���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U�Q�D���X�S�S�U�l�W�W�D�V��
med proportionell konsolidering, vilket innebär att dotterbolagens räkenskaper som tas upp i de 
sammanställda räkenskaperna motsvarar den ägda andelen. Mellanhavanden inom den kom-
munala koncernen elimineras. Redovisning sker enligt RKR R16 Sammanställda räkenskaper.

Balansräkningens poster
Balansräkningen är uppställd enligt LKBR 6 kap §2. Under 2024 har redovisningsprinciper 
avseende leasing uppdaterats och principer avseende lager av läromedel och immateriella an-
läggningstillgångar har förtydligats.

Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar 
Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas enligt RKR R3 Immateriella anlägg -
ningstillgångar och RKR R4 Materiella anläggningstillgångar.

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre år 
�N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�D�V���V�R�P���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J���R�P���E�H�O�R�S�S�H�W���|�Y�H�U�V�W�L�J�H�U���J�U�l�Q�V�H�Q���I�|�U���P�L�Q�G�U�H���Y�l�U�G�H�����*�U�l�Q�V�H�Q��
för mindre värde avseende materiella anläggningstillgångar har satts till ett halvt prisbasbelopp 
och för immateriella anläggningstillgångar till 3 000 tkr. De inventarier som har ett värde under 
�J�U�l�Q�V�H�Q���I�|�U���P�L�Q�G�U�H���Y�l�U�G�H���R�F�K���H�O�O�H�U���H�Q���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���O�L�Y�V�O�l�Q�J�G���X�Q�G�H�U���W�U�H���n�U���N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�D�V���V�R�P���G�L-
rektavskrivna korttidsinventarier. 

Avskrivningar påbörjas då tillgången tas i bruk. Avskrivning görs över den bedömda nytt -
�M�D�Q�G�H�S�H�U�L�R�G�H�Q���P�H�G���O�L�Q�M�l�U���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���E�D�V�H�U�D�W���S�n���D�Q�V�N�D���Q�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H�W�����2�P�S�U�|�Y�Q�L�Q�J���D�Y���Q�\�W�W�M�D�Q-
�G�H�S�H�U�L�R�G�H�Q���V�N�H�U���R�P���G�H�W���¿�Q�Q�V���R�P�V�W�l�Q�G�L�J�K�H�W�H�U���V�R�P���S�H�N�D�U���S�n���D�W�W���G�H�W���l�U���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�W�����W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O��
verksamhetsförändringar, teknikskiften och organisationsförändringar). Immateriella anlägg -
ningstillgångar med ett restvärde omprövas avseende nyttjandeperiod i slutet av varje räken-
skapsår. Immateriella och materiella anläggningstillgångar under upparbetning, redovisas som  
Pågående Nyanläggningar i särskild not. Tillgångar avseende mark skrivs inte av.

Följande avskrivningstider tillämpas normalt:
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Materiella anläggningstillgångar 
GR: infrastruktur data 3 år, maskiner 3 eller 5 år, kontorsinventarier 5 år, konferensmöbler 7 år. 
ISGR AB: datorer/programvaror 3 år, Inventarier, verktyg och installationer 5 år, klassrums -
inventarier Molinsgatan 5 år, klassrumsinventarier Guldheden 10 år. Förbättringsutgifter i  
annans fastighet 5 år.
Gryning vård AB: datorer 3 år, fordon 5 år, inventarier 5-10 år. Byggnader och förbättringsutgifter 
i annans fastighet 15–100 år. Komponentavskrivning tillämpas. Mark skrivs ej av.

I balansräkning och noter redovisas Förbättringsutgifter i annans fastighet under rubriken 
Övriga materiella anläggningstillgångar.

Immateriella anläggningstillgångar
GR: IT-investeringar 5 år avser egenutvecklade immateriella anläggningstillgångar. Programvaror 
3 och 5 år avser förvärvade immateriella anläggningstillgångar.
  Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod (år) beräknas som Utgående Anskaffningsvärde  
dividerat med Årets avskrivningar.

Leasing
Under 2024 har koncernens leasingavtal gåtts igenom och klassificerats. Gryning vård AB 
�R�F�K���,�6�*�5���$�%���O�H�D�V�D�U���V�S�H�F�L�D�O�D�Q�S�D�V�V�D�G�H���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���I�|�U���V�L�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����Y�L�O�N�D���N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�D�W�V���V�R�P��
�¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O���O�H�D�V�L�Q�J�����b�Y�H�Q���*�U�\�Q�L�Q�J�V���O�H�D�V�D�G�H���E�L�O�D�U���K�D�U���N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�D�W�V���V�R�P���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O���O�H�D�V�L�Q�J�����*�5���V��
�R�F�K���*�U�\�Q�L�Q�J���9�n�U�G���$�%���V���N�R�Q�W�R�U�V�O�R�N�D�O�H�U���K�D�U���N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�D�W�V���V�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�O�O���O�H�D�V�L�Q�J�����O�L�N�V�R�P���,�6�*�5�V��
�V�N�R�O�S�D�Y�L�O�M�R�Q�J�H�U�����/�H�D�V�L�Q�J���D�Y���O�|�V���H�J�H�Q�G�R�P���V�n���V�R�P���V�N�U�L�Y�D�U�H���R�F�K���N�D���H�P�D�V�N�L�Q�H�U���K�D�U���N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�D�W�V��
som operationell leasing.

�'�H���D�Y�W�D�O���V�R�P���l�U���N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�D�G�H���V�R�P���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O���O�H�D�V�L�Q�J���K�D�U���W�D�J�L�W�V���X�S�S���L���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���U�H�V�X�O�W�D�W-
påverkan beskrivs under rubriken Den kommunala koncernen, omsättning och resultat år 2024.

Leasing redovisas enligt RKR R5 Leasing. 

Korttidshyra
�)�D�V�W���H�J�H�Q�G�R�P���P�H�G���H�Q���D�Y�W�D�O�V�W�L�G���H�O�O�H�U���I�|�U�Y�l�Q�W�D�G���Q�\�W�W�M�D�Q�G�H�S�H�U�L�R�G���S�n�������n�U���H�O�O�H�U���N�R�U�W�D�U�H���N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�D�V��
som korttidshyra och redovisas inte i not. Om uppsägningstiden för ett leasingavtal understiger 
�W�R�O�Y���P�n�Q�D�G�H�U���K�D�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�H�Q���J�M�R�U�W�V���D�W�W���G�H�V�V�D���N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�D�V���V�R�P���N�R�U�W�W�L�G�V�K�\�U�D��

Operationell leasing 
Lös egendom vars enskilda leasingavtal har ett värde under ett halvt prisbasbelopp eller en 
nyttjandeperiod på 3 år eller mindre klassas som operationella även om de i övrigt uppfyller 
�N�U�L�W�H�U�L�H�U�Q�D���I�|�U���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���D�Y�W�D�O�����/�H�D�V�D�G�H���G�D�W�R�U�H�U���R�F�K���N�R�S�L�D�W�R�U�H�U���G�L�U�H�N�W�D�Y�V�N�U�L�Y�V���R�F�K���N�O�D�V�V�D�V���V�R�P��
operationella. Om det inte går att få fram verkligt värde på ett tillförlitligt sätt redovisas avtalet 
�V�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�O�O�W���l�Y�H�Q���R�P���G�H�W���L���|�Y�U�L�J�W���X�S�S�I�\�O�O�H�U���N�U�L�W�H�U�L�H�U�Q�D���I�|�U���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�W���D�Y�W�D�O��

Fast egendom med en avtalstid eller förväntad nyttjandeperiod överstigande 1 år, men un-
derstigande 10 år redovisas som operationell leasing. Om ett hyresavtal innehåller option på 
�I�|�U�O�l�Q�J�Q�L�Q�J���V�n���W�D�V���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���Y�L�O�O�N�R�U�H�Q���J�l�O�O�D�Q�G�H���I�|�U�O�l�Q�J�Q�L�Q�J�V�S�H�U�L�R�G�H�Q���Y�L�G���N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�L�Q�J��

Finansiell leasing
�6�D�P�W�O�L�J�D���E�H�¿�Q�W�O�L�J�D���O�H�D�V�L�Q�J�D�Y�W�D�O���D�Y�V�H�H�Q�G�H���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���l�U���P�H�G���H�Q���H�[�W�H�U�Q���K�\�U�H�V�Y�l�U�G�����)�|�U�V�|�N���D�W�W���I�n��
�I�U�D�P���Y�H�U�N�O�L�J�D���Y�l�U�G�H�Q���K�D�U���J�M�R�U�W�V���D�Y�V�H�H�Q�G�H���E�H�¿�Q�W�O�L�J���D�Y�W�D�O�V�V�W�R�F�N���I�|�U���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�����P�H�Q���G�n���G�H�W�W�D���L�Q�W�H��
gått har det beräknade nuvärdet använts. 

För leasade fastigheter där den förväntade nyttjandeperioden överstiger avtalstiden, så ligger 
�G�H�Q�� �I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H�� �Q�\�W�W�M�D�Q�G�H�S�H�U�L�R�G�H�Q�� �W�L�O�O�� �J�U�X�Q�G�� �I�|�U�� �N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�L�Q�J�H�Q���� �)�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�� �P�H�G�� �H�Q�� �D�Y�W�D�O�V�W�L�G��
�H�O�O�H�U���I�|�U�Y�l�Q�W�D�G���Q�\�W�W�M�D�Q�G�H�S�H�U�L�R�G���|�Y�H�U�V�W�L�J�D�Q�G�H���������n�U���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���V�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�O�O���H�O�O�H�U���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O���O�H�D-
�V�L�Q�J�����'�H�V�V�D���D�Y�W�D�O���E�|�U���X�W�U�H�G�D�V���P�H�U���L�Q�J�n�H�Q�G�H���L�Q�Q�D�Q���N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�L�Q�J������

Implicit ränta har inte kunnat fastställas för nuvarande leasingavtal för fastigheter. Upplå -
ningsränta från bank har använts för varje avtal vid tidpunkten då leasingavtalen ingåtts. För 
framtida avtal kommer den implicita räntan att eftersökas och om denna inte går att fastställa 
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kommer upplåningsränta i bank att användas.
�9�D�U�L�D�E�O�D���D�Y�J�L�I�W�H�U���0�L�Q�L�P�L�O�H�D�V�H�D�Y�J�L�I�W�H�U���� �9�L�G���N�O�D�V�V�L�¿�F�H�U�L�Q�J�� �R�F�K���U�l�W�W�Q�L�Q�J�� �D�Y���E�H�¿�Q�W�O�L�J�� �D�Y�W�D�O�V�V�W�R�F�N��

avseende fastigheter per 241231 har verkligt utfall för andel av debiterad hyra som utgörs av 
variabla avgifter, service och skatter vid varje avtals start använts. Lös egendom där det inte går 
att få fram minimileaseavgifter exklusive variabla avgifter, serviceavgifter, skatter mm så nuvär -
desberäknas avtalet inklusive dessa avgifter.

Finansiella anläggningstillgångar
Aktier i dotterbolag
�*�5���V���D�N�W�L�H�U���L���G�R�W�W�H�U�E�R�O�D�J���Y�l�U�G�H�U�D�V���W�L�O�O���D�Q�V�N�D���Q�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H��

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran utgörs av 54 procent av inkomstskatt hos Gryning vård AB 
som avser framtida räkenskapsår till följd av tidigare händelser. Redovisning sker enligt 
balansräkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar på 
temporära skillnader avseende fastigheter som uppstår mellan bokförda respektive skattemässiga 
värden för tillgångar och skulder samt för övriga skattemässiga avdrag eller underskott.

Omsättningstillgångar
�2�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���W�D�V���X�S�S���W�L�O�O���G�H�W���O�l�J�V�W�D���D�Y���D�Q�V�N�D���Q�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H�W���R�F�K���G�H�W���Y�H�U�N�O�L�J�D���Y�l�U�G�H�W���S�n
balansdagen enligt LKBR kap 7 §5.

Lager avseende läromedel
�9�l�U�G�H�W���D�Y���*�5���V���O�D�J�H�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H���O�l�U�R�P�H�G�H�O���E�H�U�l�N�Q�D�V���H�Q�O�L�J�W���)�,�)�2���P�H�W�R�G�H�Q�����I�|�U�V�W���L�Q���I�|�U�V�W���X�W�����R�F�K��
dess värde sammanställs via en aktuell lagerlista. I samband med varje årsskifte sker en lager
�L�Q�Y�H�Q�W�H�U�L�Q�J���S�R�V�W���I�|�U���S�R�V�W�����9�D�U�X�O�D�J�U�H�W���Y�l�U�G�H�U�D�V���W�L�O�O���Y�H�U�N�O�L�J�W���Y�l�U�G�H���S�R�V�W���I�|�U���S�R�V�W���S�n���E�D�O�D�Q�V�G�D�J�H�Q��
enligt aktuell lagerlista.

Pågående projekt
Pågående projekt är projekt som har ett startdatum före årsskiftet, ett slutdatum efter årsskiftet, 
en tydlig budget och ett uttalat mål. Intäkter och kostnader för respektive projekt resultatförs i 
takt med upparbetning. Om nedlagda kostnader överstiger erhållna intäkter bokförs en juste -
ring av mellanskillnaden mot intäkter och tillgångar. Om erhållna intäkter överstiger nedlagda 
kostnader bokförs en justering av mellanskillnaden mot intäkter och skulder. Befarade förluster 
redovisas direkt i årets resultaträkning.

Skattefordran
Skattefordran avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedömning ska erhål-
las från Skatteverket avseende aktuellt år, samt justeringar avseende tidigare års aktuella skatt.

Kassa & Bank
Tillgångar och skulder i utländsk valuta omräknas enligt LKBR 7 kap §9 till växelkursen på ba-
�O�D�Q�V�G�D�J�H�Q�����9�D�O�X�W�D�N�X�U�V�H�U���S�X�E�O�L�F�H�U�D�G�H���S�n���5�L�N�V�E�D�Q�N�H�Q�V���Z�H�E�E�S�O�D�W�V���V�R�P���l�U���H�W�W���E�H�U�l�N�Q�D�W���P�H�G�H�O�Y�l�U�G�H��
�D�Y���R�O�L�N�D���E�D�Q�N�H�U�V���N�|�S�����R�F�K���V�l�O�M�N�X�U�V�H�U���D�Q�Y�l�Q�G�V���H�Q�O�L�J�W���5�.�5���5�����)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���R�F�K���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D��
�V�N�X�O�G�H�U�����9�D�O�X�W�D�N�X�U�V�G�L���H�U�H�Q�V�H�Q���K�l�Q�I�|�U�O�L�J���W�L�O�O���O�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���L���U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q���X�Q�G�H�U��
�¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�R�V�W�H�U��

Avsättningar
Avsättningar redovisas enligt RKR R9 Avsättningar och Ansvarsförbindelser. Avsättningar 
�U�H�G�R�Y�L�V�D�V���G�n���G�H�W���I�|�U�H�N�R�P�P�H�U���H�Q���O�H�J�D�O���I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H���P�R�W���H�Q���H�[�W�H�U�Q���S�D�U�W���W�L�O�O���I�|�O�M�G���D�Y���H�Q���H�O�O�H�U���À�H�U�D��
�L�Q�W�U�l���D�G�H���K�l�Q�G�H�O�V�H�U���R�F�K���G�H�W���l�U���V�D�Q�Q�R�O�L�N�W���D�W�W���H�W�W���X�W�À�|�G�H���D�Y���U�H�V�X�U�V�H�U���N�R�P�P�H�U���D�W�W���N�U�l�Y�D�V���I�|�U���D�W�W��
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reglera förpliktelsen. Avsättningen ska motsvara den på balansdagen bästa uppskattningen av 
det belopp som kommer att krävas för att reglera förpliktelsen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt är hänförlig till skatt avseende dotterbolagens obeskattade reserver.

Skulder
Samtliga skulder är kortfristiga och värderas till anskaffningsvärde förutom pågående pro -
�M�H�N�W�����V�H���3�n�J�n�H�Q�G�H���S�U�R�M�H�N�W���X�Q�G�H�U���R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���R�Y�D�Q�������(�Q���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O���V�N�X�O�G���W�D�V���E�R�U�W���I�U�n�Q�� 
balansräkningen när förpliktelsen fullgjorts, annullerats eller på annat sätt upphört.

Skatteskulder
Skatteskulder avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedömning ska er- 
läggas till Skatteverket avseende aktuellt år, samt justeringar avseende tidigare års aktuella skatt.

Resultaträkningens poster
Resultaträkningen är uppställd enligt LKBR kap 5 §2.

Intäkter
Intäktsföring sker enligt RKR 2 Intäkter. Årsavgifter avser årsavgift till GR från de 13 medlems -
kommunerna. Årsavgiften delas upp i den andel som avser verksamhet inom GR och den andel 
som avser transfereringar till andra organisationer.

GR och den sammanställda redovisningen omfattas ej av bidrag till infrastruktur eller skat -
teintäkter, generella statsbidrag och utjämning så som i en kommun.

Bidrag och statsbidrag
�%�L�G�U�D�J���R�F�K���V�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J���I�|�U�H�Q�D�G�H���P�H�G���Y�L�O�O�N�R�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H���I�U�D�P�W�L�G�D���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���H�O�O�H�U���D�Q�G�U�D���V�S�H�F�L�¿�N�D
villkor intäktsredovisas i takt med att prestationen utförs.

Kostnader
Skattekostnader avseende bolagsskatt
Skattekostnader avseende bolagsskatt redovisas i de sammanställda räkenskaperna under pos-
ten verksamhetens kostnader enligt RKR R 16 Sammanställda räkenskaper. Skattekostnaderna 
avser inkomstskatt som ska betalas eller erhållas avseende aktuellt år samt justeringar avseende 
tidigare års aktuella skatt.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader inkluderar bankkostnader.

Drift och investeringsredovisning
GR:s driftredovisning är att likställa med redovisningen av dess resultaträkning. Även fullmäktiges 
�E�X�G�J�H�W���O�l�J�J�V���S�n���G�H�Q�Q�D���Q�L�Y�n�����,�Q�J�H�Q���V�H�S�D�U�D�W���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�X�G�J�H�W���¿�Q�Q�V���G�n���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D���L�Q�W�H���l�U���V�n��
omfattande som i en kommun där investeringar sker i gator, va-verk och dylikt. Investeringarna 
budgeteras och redovisas i driftredovisningen årsvis. I nuläget lämnas därför ingen separat drift- 
och investeringsredovisning utöver den som görs på sidan 45.
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Kassa�ödesanalys och nyckeltal
Kassa�ödesanalys
�.�D�V�V�D�À�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V�H�Q���l�U���U�H�G�R�Y�L�V�D�G���H�Q�O�L�J�W���,�Q�G�L�U�H�N�W���P�H�W�R�G���X�W�L�I�U�n�Q���5�.�5���5�������.�D�V�V�D�À�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V����
�,�Q�J�D���E�L�G�U�D�J���W�L�O�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���l�U���D�N�W�X�H�O�O�D���Y�D�U�S�n���G�H�Q�Q�D���S�R�V�W���H�[�N�O�X�G�H�U�D�W�V���L���N�D�V�V�D�À�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V�H�Q��

Nyckeltal
Soliditet
�6�R�O�L�G�L�W�H�W���G�H�¿�Q�L�H�U�D�V���V�R�P���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���W�R�W�D�O�D���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U�����6�R�O�L�G�L�W�H�W�H�Q���D�Q�J�H�U���G�H�Q��
�¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���S�n���O�n�Q�J���V�L�N�W�����G�Y�V�����G�H�Q���Y�L�V�D�U���Y�L�O�N�H�Q���E�H�U�H�G�V�N�D�S���G�H�W���¿�Q�Q�V���I�|�U���D�W�W���P�|�W�D���R�I�|�U-
utsedda händelser, till exempel framtida resultatförsämringar.

Kassalikviditet
�.�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W���G�H�¿�Q�L�H�U�D�V���V�R�P���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�W���P�H�O�O�D�Q���R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U�����H�[�N�O�X�V�L�Y�H���Y�D�U�X�O�D�J�H�U����
�R�F�K���N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U�����.�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�H�Q���Y�L�V�D�U���Y�L�O�N�H�Q���E�H�U�H�G�V�N�D�S���V�R�P���¿�Q�Q�V���I�|�U���D�W�W���N�O�D�U�D���G�H��
löpande betalningarna. 
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VERKSAMHETENS INTÄKTER (tkr) GR Sammanställda 
räkenskaper

2024 2023 2024 2023
Årsavgift 77 793 76 873 77 793 76 873
Bidrag från staten 5 528 6 059 9 352 10 561
Övriga bidrag 37 596 112 421 113 671 187 206
Försäljning läromedel 165 512 147 787 165 512 147 787
Deltagaravgifter kurs och konferens 26 459 27 491 26 459 27 491
Försäljning vård - - 176 771 176 659
Skolentreprenad och avgifter - - 88 176 85 416
Interna mellanhavanden - - -11 909 -54 842
Övriga intäkter 189 933 94 636 195 488 100 838

Summa verksamhetens intäkter 502 821 465 267 841 313 757 989

Noter GR och koncernen
Not 1. Verksamhetens intäkter

VERKSAMHETENS KOSTNADER (tkr) GR Sammanställda 
räkenskaper

2024 2023 2024 2023
Köpta tjänster, varor och material 174 272 147 628 199 972 171 373
Personalkostnader 170 205 160 212 418 390 403 850
Transfereringar till andra regionala organisationer 27 240 27 274 27 240 27 274
Revisionskostnader (exkl konsultationer) 825 835 1 787 1 218
Konsultarvoden 95 215 96 418 95 215 96 418
Inkomstskatt - - 305 586
Teoretisk betalning leasingkostnad - - -11 922 -
Övriga kostnader 35 999 35 266 103 493 103 968
Interna mellanhavanden - - -11 909 -54 842

Summa verksamhetens kostnader 503 756 467 633 822 571 749 845

Not 2. Verksamhetens kostnader

SPECIFIKATION REVISIONSKOSTNADER (tkr) GR

2024 2023

Räkenskapsrevision 505 408
varav förtroendevalda revisorer 67 71
varav räkenskapsrevision sakkunnigt biträde 438 337

Förvaltningsrevision 320 429
varav fördjupad granskning sakkunnigt biträde 55 179
varav övrig förvaltningsrevision sakkunnigt biträde 109 84

varav förtroendevalda revisorer 156 165

Summa 825 835
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Not 3. Speci�kation av personalkostnader, personal och anställningsformer
SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER (tkr) GR Sammanställda 

räkenskaper

Löner och ersättningar 2024 2023 2024 2023
Styrelse, & förbundsdirektör/VD1 2 396 2 605 3 703 3 452
Ledningsgrupp 6 114 5 363 10 248 11 414
Övriga anställda (inkl extrapersonal & arvodister) 108 584 103 377 274 647 263 740
Avsättning pension/Återföring pensionsavsättning - - - -
Förändring löneskuld & semesterlöneskuld 610 -9 2 092 579

Summa löner och ersättningar 117 704 111 336 290 690 279 185

Sociala avgifter enligt lag & avtal 50 644 47 297 120 386 118 361

Varav pensionskostnader , inkl särskild löneskatt avsättning pension *)13 851 12 497 31 683 29 331

Övriga personalkostnader 1 857 1 579 7 314 6 308

Total summa personalkostnader 170 205 160 212 418 390 403 854

1 I sammanställda räkenskaper är ej VD ISGR samt 2 rektorer med bland personalkostnader, utan redovisas istället som köpt tjänst. 
*Kostnader avseende Gryning vård AB är justerade till 54% av den totala personalkostnaden

SPECIFIKATION AV PERSONAL GR Sammanställda 
räkenskaper

Antal årsarbetare 241231 231231 241231 231231
Kvinnor 146 142 482 455
Män 43 41 170 171

Summa antal årsarbetare anställda 189 183 652 626

SPECIFIKATION AV ANSTÄLLNINGSFORMER GR Sammanställda räkenskaper

241231 231231
Ökning/ 

minskning 241231 231231
Ökning/ 

minskning
Antal tillsvidareanställda på heltid 171 164 7 513 499 14
Antal tillsvidareanställda på deltid 29 29 0 134 138 -4
Antal tidsbegränsade anställda 13 16 -3 55 48 7
Antal timavlönade 15 15 0 327 342 -15
varav intermittent anställda 15 15 0 327 342 -15

Totalt antal anställda 228 224 4 1 029 1 027 2

Varav förbundsdirektör/VD & ledningsgrupp 241231 231231

Kvinnor 6 6

Män 2 2

Summa förbundsdirektör/VD & ledningsgrupp 8 8

Not 4. Finansiella poster
FINANSIELLA POSTER (tkr) GR Sammanställda 

räkenskaper

Finansiella intäkter 2024 2023 2024 2023
Ränteintäkter 12 222 11 732 14 266 14 025
Placeringar - - - -
Valutakursdi�erens likvida medel -91 -31 -91 -31

Summa �nansiella intäkter 12 131 11 701 14 175 13 994

Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023

Räntekostnader - - -1 -14

Placeringar - - - -

Bankkostnader -15 -9 -238 -231

Räntekostnader leasing - - -2 625 -

Summa �nansiella kostnader -15 -9 -2 864 -245
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IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR (tkr) GR Sammanställda 
räkenskaper

EGENUTVECKLADE IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 2024 2023 2024 2023

Ingående anska�ningsvärde 24 105 24 105 24 105 24 105
Årets aktivering 20 185 0 20 185 0
Försäljningar/Utrangeringar 0 0 0 0

Utgående Anska�ningsvärde 44 290 24 105 44 290 24 105

Ingående ack. Avskrivningar -22 256 -20 999 -22 256 -20 999
Försäljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Årets avskrivningar -3 425 -1 257 -3 425 -1 257

Utgående ack. Avskrivningar -25 681 -22 256 -25 681 -22 256

Ingående ack. Nedskrivningar -1 849 -1 849 -1 849 -1 849
Försäljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Årets nedskrivningar/återföringar 0 0 0 0

Utgående ack. Nedskrivningar -1 849 -1 849 -1 849 -1 849

Utgående redovisat värde 16 760 0 16 760 0

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod (år) 13 19 13 19

FÖRVÄRVADE IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 2024 2023 2024 2023

Ingående anska�ningsvärde 721 721 721 721
Inköp under året 0 0 0 0
Försäljningar/Utrangeringar 0 0 0 0

Utgående Anska�ningsvärde 721 721 721 721

Ingående ack. Avskrivningar -721 -721 -721 -721
Försålt/utrangerat under året 0 0 0 0
Årets avskrivningar 0 0 0 0

Utgående ack. Avskrivningar -721 -721 -721 -721

Ingående ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Försäljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Årets nedskrivningar/återföringar 0 0 0 0

Utgående ack. Nedskrivningar 0 0 0 0

Utgående redovisat värde 0 0 0 0

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod (år) *) 0 0 0 0

Not 5. Immateriella anläggningstillgångar

Not 6. Pågående nyanläggning
PÅGÅENDE NYANLÄGGNING AVSEENDE EGENUTVECKLADE 
IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

GR Sammanställda 
räkenskaper

2024 2023 2024 2023
Ingående balans 20 185 16 593 20 185 16 593
Under året nedlagda kostnader 0 3 592 0 3 592
Färdigställt under året -20 185 0 -20 185 0

Utgående balans 0 20 185 0 20 185
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Not 8. Materiella anläggningstillgångar; maskiner och inventarier

Not 7. Materiella anläggningstillgångar; byggnader och mark

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR;  
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr)

GR Sammanställda 
räkenskaper

2024 2023 2024 2023

Ingående Anska�ningsvärde 12 492 12 475 18 614 18 435
Inköp under året 317 280 1 074 564
Försålt/utrangerat under året *) -58 -263 -97 -385

Utgående Anska�ningsvärde 12 751 12 492 19 591 18 614

Ingående ack. Avskrivningar -12 098 -12 242 -17 416 -17 398
Försäljningar/Utrangeringar 13 263 13 385
Årets avskrivningar -139 -119 -525 -403

Utgående ack. Avskrivningar -12 225 -12 098 -17 928 -17 416

Ingående ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Försäljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Årets nedskrivningar/återföringar 0 0 0 0

Utgående ack. Nedskrivningar 0 0 0 0

Utgående redovisat värde 526 393 1 663 1 198

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod (år) 13,1 13,1 15,1 17,4

DIREKTAVSKRIVNA KORTTIDSINVENTARIER (tkr) GR Sammanställda 
räkenskaper

2024 2023 2024 2023

Direktavskrivna korttidsinventarier,  
dvs av värde under ½ prisbasbelopp och/eller  
en ekonomisk livslängd under 3 år. -2 729 -2 226 -2 885 -2 781

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR;  
BYGGNADER OCH MARK (tkr)

GR Sammanställda 
räkenskaper

BYGGNAD OCH MARK 2024 2023 2024 2023

Ingående Anska�ningsvärde 0 0 29 247 29 147
Inköp under året 0 0 0 100
Försålt/utrangerat under året 0 0 0 0

Utgående Anska�ningsvärde 0 0 29 247 29 247

Ingående ack. Avskrivningar 0 0 -13 328 -12 301
Försäljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Årets avskrivningar 0 0 -994 -1 027

Utgående ack. Avskrivningar 0 0 -14 322 -13 328

Ingående ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Försäljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Årets nedskrivningar/återföringar 0 0 0 0

Utgående ack. Nedskrivningar 0 0 0 0

Utgående redovisat värde 0 0 14 925 15 920

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod (år) 0,0 0,0 29,4 28,5

*) Ändrade si�ror för 2023 pga. en utrangering avseende maskiner & inventarier inte har tagits med i sammanställningen.
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MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR;  
ÖVRIGA; FÖRBÄTTRINGSUTGIFTER I ANNANS FASTIGHET (tkr)

GR Sammanställda 
räkenskaper

2024 2023 2024 2023

Ingående Anska�ningsvärde 0 0 7 528 7 273
Inköp under året 0 0 26 255
Försålt/utrangerat under året 0 0 0 0

Utgående Anska�ningsvärde 0 0 7 554 7 528

Ingående ack. Avskrivningar 0 0 -6 001 -4 788
Försäljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Årets avskrivningar 0 0 -885 -1 213

Utgående ack. Avskrivningar 0 0 -6 886 -6 001

Ingående ack. Nedskrivningar 0 0 -68 -68
Försäljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Årets nedskrivningar/återföringar 0 0 0 0

Utgående ack. Nedskrivningar 0 0 -68 -68

Utgående redovisat värde 0 0 600 1 459

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod (år) 0,0 0,0 8,5 6,2

Not 9. Materiella anläggningstillgångar, förbättringsutgifter i annans fastighet

EXTERNA FINANSIELLA LEASINGAVTAL *� GR Sammanställda 
räkenskaper

2024 2023 2024 2023

Fastigheter
Totala minimileasingavgifter - - 105 786 -
Nuvärde minimileasingavgifter - - 76 041 -
Därav förfall inom 1 år - - 5 470 -
Därav förfall inom 1–5 år - - 11 552 -
Därav förfall senare än 5 år - - 59 019 -

Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter - - 4 824 -
Nuvärde minimileasingavgifter - - 4 565 -
Därav förfall inom 1 år - - 1 956 -
Därav förfall inom 1–5 år - - 2 609 -
Därav förfall senare än 5 år - - 0 -

Icke uppsägningsbara operationella leasingavtal överstigande 1 år
Minimileasingavgifter 43 296 - 60 131 -
Därav förfall inom 1 år 7 748 - 12 554 -
Därav förfall inom 1 - 5 år 30 504 - 35 571 -
Därav förfall senare än 5 år 5 044 - 12 006 -

Not 10. Leasingavtal

*) Inga kommunkoncerninterna �nansiella leasingavtal �nns				  
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AVSÄTTNINGAR (tkr) Sammanställd  
redovisning

Avsättning uppskjuten skatt *) 2024 2023
Redovisat värde vid årets början 4 22
Nya avsättningar - -
Ianspråktagna avsättningar - -
Outnyttjade belopp som återförts -4 -18

Förändring av nuvärdet - -

Utgående avsättning 0 4

Avsättning Övrigt **)
Redovisat värde vid årets början 0 291

Nya avsättningar 540 -

Ianspråktagna avsättningar - -

Outnyttjade belopp som återförts - -291

Förändring av nuvärdet - -

Utgående avsättning 540 0

*) Avsättningen avser uppskjuten skatt avseende Gryning Vård AB. 
**) Avsättningen avser återställningskostnader i hyrd lokal som löper ut 2023 men ingen verksamhet bedrivs. Återställningskostnaderna är uppskattade av 
hyresvärd. Avsättnning avseende personalkostnad för arbetsefriade ingår också i denna redovisning. Samtliga avstättningar avser Gryning.

Not 12. Avsättningar

Not 13. Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER (tkr) GR Sammanställda 

räkenskaper

2024 2023 2024 2023
Förutbetalda bidrag *) 970 2 525 970 2 525
Övriga förutbetalda intäkter *) 240 1 811 15 653 16 982
Upplupna kostnader 18 288 12 950 45 836 40 801

Summa upplupna kostnader & förutbetalda intäkter 19 497 17 286 62 458 60 309

*) Avser villkorade insatser under kommande år GR, Förutbetalda abonnemang och hyra Gryning, Förutbetalda hyror och övrigt ISGR.

FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR (tkr) GR

Aktie- och 
röstandel 2024 2023

Aktier i dotterbolag

Göteborgsregionens Internationella Skola AB, 556527-5657,  
Säte: Göteborg, Innehav aktier: 2000 st
Bokfört värde vid årets ingång: 100% 4 600 4 600
Bokfört värde vid årets utgång: 100% 4 600 4 600

Gryning Vård AB, 556605-8201,  
Säte: Göteborg, Innehav aktier: 5.400 st
Bokfört värde vid årets ingång: 54% 14 130 14 130
Bokfört värde vid årets utgång: 54% 14 130 14 130

Summa 18 730 18 730

Not 11. Finansiella anläggningstillgångar
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JUSTERINGAR FÖR EJ LIKVIDITETSPÅVERKANDE POSTER (tkr) GR Sammanställda 
räkenskaper

2024 2023 2024 2023
Ej erhållen ränta - - - -
Ej erlagd kostnadsränta 44 -37 -1 -37
Avskrivningar 3 564 1 377 5 830 3 900
Utrangering inventarier - - 84 -
Nedskrivning inventarier - - - -
Förändring avsättning - - - -
Justering inkomstskatt - - 2 024 -2 809
Justering leasing - - 9 529 -

Summa för ej likviditetspåverkande poster 3 608 1 340 17 466 1 054

Not 14. Kassa�öde

ÖVRIGA LIKVIDITETSPÅVERKANDE POSTER (tkr) GR Sammanställda 
räkenskaper

2024 2023 2024 2023
Reavinst inventarier - - - -
Reaförlust inventarier - - - -

Summa övriga likviditetspåverkande poster - - - -
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Bilaga 1

Agenda 2030 – 17 globala mål 
för hållbar utveckling 
I ett globalt perspektiv har GR:s arbete inom de olika fokusområdena koppling till hållbarhetsmålen 
�L���$�J�H�Q�G�D���������������9�L�O�N�D���G�H���Y�L�N�W�L�J�D�V�W�H���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W�V�P�n�O�H�Q���I�|�U���*�5���l�U���D�Q�J�H�V���L���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y��
fokusområdena i denna årsredovisning. Här förtydligas vilka mål det handlar om och vad de står för.  

	 3. God hälsa och välbe�nnande
	 Mål 3 är att säkerställa att alla kan leva ett hälsosamt liv och verka för alla 

�P�l�Q�Q�L�V�N�R�U�V���Y�l�O�E�H�¿�Q�Q�D�Q�G�H���L���D�O�O�D���n�O�G�U�D�U��

	 4. God utbildning för alla
	 Mål 4 är att säkerställa en inkluderande och jämlik utbildning av god kvalitet och 

främja livslångt lärande för alla.

	 6. Rent vatten och sanitet
	 Mål 6 är att säkerställa tillgång till och hållbar vatten- och sanitetsförvaltning för 

alla.

	 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt
	 Mål 8 är att verka för en inkluderande och långsiktigt hållbar ekonomisk tillväxt, 

full och produktiv sysselsättning med anständiga arbetsvillkor för alla.

	 9. Hållbar industri, innovationer och infrastruktur
	 Mål 9 är att bygga upp en motståndskraftig infrastruktur, verka för en 

inkluderande och hållbar industrialisering och främja innovation.

	 10. Minskad ojämlikhet
	 Mål 10 är att minska ojämlikheten inom och mellan länder.

	 11. Hållbara städer och samhällen
	 Mål 11 är att städer och bosättningar ska vara inkluderande, säkra, 

motståndskraftiga och hållbara.

	 12. Hållbar konsumtion och produktion
	 Mål 12 är ställa om till en hållbar konsumtion och produktion av varor och tjänster 

som minskar negativ påverkan på klimat och miljö samt människors hälsa.

	 13. Bekämpa klimatförändringen
	 Mål 13 är att vidta omedelbara åtgärder för att bekämpa klimatförändringarna och 

deras konsekvenser.

	 Mål 14: Hav och marina resurser
	 Mål 14 är att skydda våra hav och använda havets resurser på ett hållbart sätt..

	 Mål 15: Ekosystem och biologisk mångfald
	 Mål 15 är att ge människor mat, energi, vatten, mineraler och andra naturresurser 

utan att skada den biologiska mångfalden och ekosystemen.

	 Mål 16: Fredliga och inkluderande samhällen
	 Mål 16 är att skapa ett starkt rättssystem och där mänskliga rättigheter är grunden 

till fredliga, inkluderande och hållbara samhällen.

Läs mer om Agenda 2030 här: 
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-mal-for-hallbar-utveckling/
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www.goteborgsregionen.se

Göteborgsregionen (GR) består av 13 kommuner som har 
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt, 
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och 
är storstadsregionens röst i Västsverige, bland mycket 
annat. I våra nätverk trä�as politiker och tjänstepersoner 
för att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om 
gemensamma satsningar. Allt för att regionens en miljon 
invånare ska få ett så bra liv som möjligt.



 
 

 

 
 
 
 
Revisorerna i Göteborgsregionen  

Till förbundsfullmäktige i Göteborgsregionen 

 
Revisionsberättelse för år 2024  
 
Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, 
nämnder, beredningsgrupper samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som 
bedrivits i förbundets företag.  
 
Styrelse och nämnder ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och 
riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också för att 
det finns en tillräcklig intern kontroll och återredovisning till fullmäktige. Revisorerna 
ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper samt att pröva om 
verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, 
om räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen som görs inom nämnderna är 
tillräcklig. 
 
Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet 
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen av räkenskaperna har genomförts av vårt 
sakkunniga biträde i enlighet med standard för kommunal räkenskapsrevision. Vår granskning 
har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund för 
bedömning och ansvarsprövning.  
 
Vi bedömer sammantaget att styrelse och nämnder har bedrivit verksamheten på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  
 
Vi bedömer att styrelsens och nämndernas interna kontroll har varit tillräcklig. 
 
Vi bedömer att räkenskaperna är rättvisande. Denna bedömning baseras på det sakkunniga 
biträdes yttrande. 
 
Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att 
balanskravet efterlevs.  
 
Vi bedömer att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de mål fullmäktige 
uppställt för god ekonomisk hushållning.  
 
Vi tillstyrker  att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för styrelse, nämnder samt enskilda 
ledamöter i dessa organ. 
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Revisorerna i Göteborgsregionen  

 
Vi tillstyrker  att fullmäktige godkänner kommunens årsredovisning för 2024. 
 
Vi åberopar bifogad redogörelse och de rapporter som inte tidigare tillställts fullmäktige. 
Övriga rapporter har översänts till fullmäktige löpande under året.  
 
 
Underskrift i enlighet med digital signering   
 
 
Jonas Ransgård   Birgitta Eriksson 
Ordförande    Vice ordförande  
 
 
Amandus Carlenfors   Per Waborg 
 
 
Jan-Erik Lindström     
  
  
 
 
Bilagor:  

- Redogörelse för revisionen år 2024 
- Det sakkunniga biträdets yttrande och rapport om årsredovisningens balansräkning, 

resultaträkning, kassaflödesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter  
- Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravsresultat 
- Granskningsrapporter och tillhörande granskningsredogörelser från 

lekmannarevisorerna  
- Grundläggande granskning 2024 med följebrev  
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Till Skolnämnden för ISGR:s svenska sektion 
Till Antagningsnämnden  
Till Förbundsstyrelsen 
För kännedom till Förbundsfullmäktige  
 

Grundläggande granskning 2024 

På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Göteborgsregionens kommunalförbund (GR) 
har EY genomfört en grundläggande granskning av 2024 års verksamhet. Syftet med 
granskningen har varit att ge revisorerna underlag för ansvarsprövningen genom att översiktligt 
granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed. 

Inom ramen för den grundläggande granskningen har en fördjupning avseende förbundets 
arbete med internkontroll genomförts. 

 
Granskningen visar att förbundsstyrelsen har säkerställt att verksamheten bedrivs i enlighet med 
de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt säkerställt en tillräcklig uppföljning, 
rapportering och intern kontroll. Granskningar visar dock vissa utvecklingsområden avseende 
styrelsens övergripande styrning avseende arbetet med internkontroll. Vidare visar 
granskningen att antagningsnämnden, skolnämnden och beredningsgrupperna under året har 
bedrivit en ändamålsenlig verksamhet i enlighet med de uppdrag som förbundsstyrelsen och 
fullmäktige har tilldelat dem. Dock konstateras att antagningsnämnden kan stärka sitt arbete 
med intern kontroll.  

Utifrån genomförd granskning har följande rekommendationer lämnats till förbundsstyrelsen: 

�x Ta fram dokumenterade riktlinjer för arbetet med intern kontroll för att minska risker 
för personberoende. 

�x Verka för att ytterligare förbättra kontrollmiljön inom GR i syfte att få medarbetare att 
känna trygghet i att signalera risker eller brister i verksamheten. 

�x Låta antagningsnämnden ta del av och ges möjlighet att lämna synpunkter på utkast till 
förbundsstyrelsens plan för intern kontroll i syfte att stärka nämndens ansvar för intern 
kontroll inom sin verksamhet. 

Granskningen översänds med önskemål om att senast den 16 juni 2025 erhålla ett svar från 
förbundsstyrelsen avseende vilka åtgärder som styrelsen planerar att vidta utifrån de 
rekommendationer som redovisas i rapporten. 

 

Datum i enlighet med digital signering  

 

Jonas Ransgård   Birgitta Eriksson 

Ordförande    Vice ordförande 
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Revisionen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2025-04-07 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 11 Dnr GRFS-2025-00103  

Revisionsberättelse och redogörelse 2024 
Revisionens beslut 
Revisionsberättelse och redogörelse antecknas och godkänns slutligen i och 
med signering. 

Sammanfattning av ärendet 
Revisionsberättelse och redogörelse för 2024 presenteras tillsammans med 
det sakkunniga biträdets yttrande.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om revisionsberättelse och redogörelse kan antecknas 
och finner att så sker.  
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Revisorerna i Göteborgsregionens kommunalförbund 

 

Till  

Fullmäktige i Göteborgsregionens 
kommunalförbund 

 

Bilaga till revisionsberättelse - Redogörelse för revisionen år 2024 �± 
Göteborgsregionens kommunalförbund 

Nedan framgår en sammanfattande redogörelse av årets revisionsinsatser. 

 
Grundläggande granskning inklusive fördjupning avseende intern kontroll 
Den grundläggande granskningen syftade till att vara ett underlag för ansvarsprövningen genom att 
översiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed. 

Förbundsrevisionen har inom ramen för den grundläggande granskningen fört dialog med 
förbundsstyrelsens presidium, utbildningsgruppens presidium, styrgrupp miljö och samhällsbyggnads 
presidium, styrgrupp social välfärds presidium samt styrgrupp arbetsmarknads presidium.  

Granskningen visade att förbundsstyrelsen har säkerställt att verksamheten i förbundet bedrivs i enlighet 
med de mål och riktlinjer som förbundsfullmäktige bestämt. Förbundsstyrelsen bedömdes också ha 
säkerställt en tillräcklig uppföljning och rapportering. Förbundsstyrelsen bedömdes ha säkerställt en 
tillräcklig intern kontroll.  

Granskningen visade vidare att nämnderna under året har bedrivit en ändamålsenlig verksamhet i 
enlighet med de uppdrag som förbundsstyrelsen och fullmäktige har tilldelat dem.  

Inom ramen för den grundläggande granskningen har en fördjupning avseende förbundets arbete med 
internkontroll genomförts. Granskningen visade att förbundsstyrelsen har säkerställt en ändamålsenlig 
process för framtagande av riskanalyser samt att kontroller genomförs inom ramen för arbetet. Det finns 
dock utvecklingsområden kopplat till den övergripande styrningen av arbetet med intern kontroll.  

 

Översiktlig granskning av delårsbokslutet 2024 

En översiktlig granskning av delårsrapporten 2024 har genomförts och rapporterats. Granskningen 
visade inte på några väsentliga noteringar.  

Revisorernas bedömning var att delårsrapporten var upprättad i enlighet med lagen om kommunal 
redovisning och att den i allt väsentligt gav en rättvisande bild av Göteborgsregionens 
kommunalförbunds resultat och ställning. Revisorerna bedömde, utifrån avrapporteringen i delårs-
rapporten, att resultatet var förenligt med de mål som förbundsfullmäktige fastställt. 
 
Löpande granskning 2024 

Som ett led i årets räkenskapsrevision har en granskning av intern kontroll i väsentliga redovisnings-
rutiner genomförts. Den sammanfattade bedömningen utifrån granskningen var att den interna 
kontrollen är god.  
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Årsredovisning 2024 

Bokslutsgranskningen syftar till att bedöma om årsredovisningens resultaträkning, balansräkning, 
kassaflödesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprättats i enlighet med lagen om 
kommunal bokföring och redovisning. Vidare syftar granskningen till att bedöma om förbundet 
efterlever balanskravsresultatet och uppnår god ekonomisk hushållning.   

Vi bedömer, utifrån avrapportering i årsredovisning, att resultatet är förenligt med de mål som 
fullmäktige uppställt. Vi delar förbundsstyrelsens bedömning att god ekonomisk hushållning uppnås.  
 
 
Lekmannarevision av förbundets del- och helägda bolag  
Lekmannarevisorerna har under 2024 genomfört grundläggande granskning i förbundets hel- och 
delägda bolag.  

Lekmannarevisionen hänvisar till de granskningsredogörelser och granskningsrapporter som översänds 
till fullmäktige vad gäller resultatet av granskningen av Gryning Vård AB respektive International 
School of the Gothenburg Region (ISGR) AB.  
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Det sakkunniga biträdets yttrande  

Till revisorerna i Göteborgsregionens kommunalförbund 
org.nr 222000 �Ç0265 

Vi har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Göte-
borgsregionens kommunalförbund utfört revision och gransk-
ning av årsredovisningen enligt Standard för kommunal räken-
skapsrevision för år 20 24 -01-01 �Ç2024-12-31. 

Våra uttalanden i detta yttrande är förenliga med innehållet i 
den revisionsrapport som har överlämnats till kommunalför-
bundets förtroendevalda revisorer 2025- 04-09. 

Yttrande om årsredovisningens balansräkning, 
resultaträkning, kassaflödesanalys, drift- och 
investeringsredovisning samt noter 

Uttalande  

Vi har utfört en revision av årsredovisningen enligt Standard 
för kommunal räkenskapsrevision  för Göteborgsregionens 
kommunalförbund för år 2024- 01 -01 �Ç2024-12 -31.  

Förvaltningsberättelsen och de sammanställda räkenskaperna 
har granskats enligt särskilda instruktioner. Det innebär att 
granskningen har en annan inriktning och mindre omfattning 
jämfört med den inriktning och omfattning som en revision har. 

Enligt vår bedömning har årsredovisningens balansräkning, re-
sultaträkning, kassaflödesanalys, drift- och investeringsredo-
visning samt noter upprättats i enlighet med lagen om kommu-
nal bokföring och redovisning (LKBR) och ger en i alla väsent-
liga avseenden rättvisande bild av kommunalförbundets finan-
siella ställning per den 31 december 2024 och av dess finansi-
ella resultat och kassaflöde för året. 

Förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med 
årsredovisningens övriga delar. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört uppdraget enligt Standard för kommunal räken-
skapsrevision. Vårt ansvar enligt denna standard beskrivs när-
mare i avsnittet Det sakkunniga biträdets ansvar . Uppdraget är 
utfört utifrån opartiskhet och självständighet i förhållande till 
kommunalförbundet. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Annan information 

Årsredovisningen innehåller också annan information än ba-
lansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys, drift- och in-
vesteringsredovisning samt noter och denna andra informat-
ion återfinns på sidorna 4 �Ç30  och 66 . Det är styrelsen som har 
ansvaret för denna andra information. 

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna 
andra information och i vårt uppdrag ingår inte att genomföra 
en revision av denna information, men det är vårt ansvar att 
läsa den och överväga om den i väsentlig utsträckning är oför-
enlig med årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, 
kassaflödesanalys, drift- och investeringsredovisning samt no-
ter. Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i öv-
rigt inhämtat under revisionen och bedömer om den andra in-
formationen verkar innehålla väsentliga felaktigheter. 

 

 

 

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehåller 
en väsentlig felaktighet, är vi skyldig att rapportera detta. Vi 
har inget att rapportera i det avseendet. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen 
upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt LKBR. Sty-
relsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer 
är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte inne-
håller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag. 

Det sakkunniga biträdets ansvar 

Vårt mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida 
årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, kassaflö-
desanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror 
på oegentligheter eller misstag, och att lämna ett yttrande som 
en del av en revisionsrapport till de förtroendevalda reviso-
rerna. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt Standard 
för kommunal räkenskapsrevision  alltid kommer att upptäcka 
en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan 
uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara 
väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förvän-
tas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med 
grund i ovan nämnda delar. 

Som del av en revision enligt Standard för kommunal räken-
skapsrevision använder vi professionellt omdöme och har en 
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Dess-
utom: 

�x identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktig-
heter i årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, 
kassaflödesanalys, drift- och investeringsredovisning samt 
noter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat uti-
från dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är till-
räckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för 
våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig 
felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en vä-
sentlig felaktighet som beror på misstag, 

�x Skaffar vi oss en förståelse av den del av kommunalförbun-
det interna kontroll som har betydelse för vår revision, för 
att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hän-
syn till omständigheterna, men inte för att uttala oss om 
effektiviteten i den interna kontrollen. 

�x Utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens uppskattningar i re-
dovisningen och tillhörande upplysningar. 

�x Utvärderar vi den övergripande presentationen, struk-
turen och innehållet i årsredovisningens balansräkning, re-
sultaträkning, kassaflödesanalys, drift- och investeringsre-
dovisning samt noter, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktion-
erna och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande 
bild. 

�x Måste vi informera de förtroendevalda revisorerna om 
bland annat revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten för den. Vi måste också informera om 
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de 
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eventuella betydande brister i den interna kontrollen som 
vi identifierat. 

Det sakkunniga biträdets granskning av för-
valtningsberättelsen och de sammanställda rä-
kenskaperna 
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningsberättelsen 
och de sammanställda räkenskaperna och att dessa upprättas 
�a���]�f�d�a�_�`�]�l���e�]�\���D�C�:�J�&���N�„�j���_�j�Y�f�k�c�f�a�f�_���`�Y�j���k�c�]�l�l���]�f�d�a�_�l���Ê�A�f�k�l�j�m�c�l�%
�a�g�f���^�’�j���_�j�Y�f�k�c�f�a�f�_���Y�n���^�’�j�n�Y�d�l�f�a�f�_�k�Z�]�j�‚�l�l�]�d�k�]�Ê���g�[�`���Ê�A�f�k�l�j�m�c�l�a�g�f��
för gransk �f�a�f�_�� �Y�n�� �k�Y�e�e�Y�f�k�l�‚�d�d�\�Y�� �j�‚�c�]�f�k�c�Y�h�]�j�Ê�� �a Standard 
för kommunal räkenskapsrevision . Detta innebär att vår 
granskning av förvaltningsberättelsen och de sammanställda 
räkenskaperna har en annan inriktning och mindre omfattning 
jämfört med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt Standard för kommunal räkenskapsrevision  har. Vi anser 
att denna granskning ger oss tillräcklig grund för våra uttalan-
den. 

Uttalande  

En förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR. 

Sammanställda räkenskaper har konsoliderats i enlighet med 
LKBR. 

Undertecknande 

Göteborg den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 
 
Ernst & Young AB 
 
 
 
Marcus Gustafson 
Ansvarigt sakkunnigt biträde 
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Ansvarigt sakkunnigt biträde
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1. �6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J 

EY har genom upphandling med Göteborgsregionens kommunalförbund fått i uppdrag av 
kommunalförbundets förtroendevalda revisorer att utföra räkenskapsrevision i enlighet med 
Standard för kommunal räkenskapsrevision. EY har granskat årsredovisningen för 2024.  
 
Syftet med granskningen är att bedöma om årsredovisningens resultaträkning, balansräk-
ning, kassaflödesanalys drift- och investeringsredovisning samt noter upprättats i enlighet 
med lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och normering från Rådet för 
kommunal redovisning (RKR) och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av för-
bundets finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och 
kassaflöde för året.  
 
Vår sammanfattande bedömning är: 

�f  Att årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys, drift- och 
investeringsredovisning samt noter upprättats i enlighet med lagen om kommunal 
bokföring och redovisning (LKBR) och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av förbundets finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess finansi-
ella resultat och kassaflöde för året.   

�f  Att förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med årsredovisningens öv-
riga delar. 

�f  Att det inte finns något att rapportera gällande om annan information i årsredovis-
ningen än den lagstadgade informationen, i väsentlig utsträckning är oförenlig med 
årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys, drift- och inve-
steringsredovisning samt noter. 

�f  En förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR. 

�f  Sammanställda räkenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR samt att kom-
munalförbundet under året har gjort en genomlysning av förbundets och dotterbola-
gens leasingavtal. Redovisningen av den finansiella leasingen i de sammanställda rä-
kenskaperna bedöms vara fria från väsentliga felaktigheter. Kommunalförbundet har 
dock inte tillämpat RKR R12 i full utsträckning, varpå korrekta jämförelsetal för den 
finansiella leasingen inte har lämnats.  

 
Väsentliga iakttagelser som gjorts under granskningen är: 

�f  Vi kan konstatera att kommunalförbundet har gjort en genomlysning av kommunalför-
bundets och dess dotterbolags leasingavtal och vår bedömning är att dessa redovi-
sas utan väsentliga felaktigheter. Kommunalförbundet har dock inte tillämpat RKR 
R12 i full utsträckning, varpå korrekta jämförelsetal för den finansiella leasingen inte 
har lämnats. 

�f  Vi kan vidare konstatera att kommunalförbundet har kompletterat sin investeringsre-
dovisning i årsredovisningen och att den nu bedöms följa RKRs rekommendation R14 
Drift och investeringsredovisning. 

 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi kommunalförbundet att: 

�f  säkerställa att väsentliga jämförelsetal lämnas i enlighet med RKR R12 Byte av redo-
visningsprinciper, ändringar i uppskattningar och bedömningar samt rättelser av fel. 

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

3E
X

0O
-B

A
F

V
C

-G
A

A
R

O
-2

E
W

B
5-

N
1C

C
F

-U
0R

N
E



 
 
 
 
 

3 
 
 

2. �,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J 

2.1. Bakgrund 

I Lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) regleras externredovisningen för kom-
muner och regioner. I lagen finns bestämmelser om årsredovisningen. Vidare regleras den 
kommunala redovisningen av rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning 
(RKR). 

Revisionsobjekt är Göteborgsregionens kommunalförbund som enligt kommunallagen är an-
svarig för årsredovisningens upprättande.  

2.2. Syfte och avgränsning  

De förtroendevalda revisorerna har bland annat till uppgift att pröva om räkenskaperna är 
rättvisande. Inom ramen för denna uppgift bedöms om årsredovisningen är upprättad i enlig-
het med Lag om kommunal bokföring och redovisning. Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (12 kap. 2 §) avge en skriftlig bedömning av om resultatet enligt årsredovisningen 
är förenligt med de mål fullmäktige beslutat om. Bedömningen ska biläggas årsbokslutet, vil-
ket sker inom ramen för revisionsberättelsen. 

EY har genom upphandling med Göteborgsregionens kommunalförbund fått i uppdrag av 
kommunalförbundets förtroendevalda revisorer att utföra räkenskapsrevision i enlighet med 
Standard för kommunal räkenskapsrevision. EY har granskat årsredovisningen för 2024.  
 
Syftet med granskningen är att bedöma om årsredovisningens resultaträkning, balansräk-
ning, kassaflödesanalys drift- och investeringsredovisning samt noter upprättats i enlighet 
med lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och normering från Rådet för 
kommunal redovisning (RKR) och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av för-
bundets finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och 
kassaflöde för året.  
 
Årsredovisningen innehåller också annan information än balansräkning, resultaträkning, 
kassaflödesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna information åter-
finns på sidorna 4-30 och 66. Det är styrelsen som har ansvaret för denna andra information. 
Det är vårt ansvar är att läsa den och överväga om den i väsentlig utsträckning är oförenlig 
med årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys, drift- och investe-
ringsredovisning samt noter.   

Granskningen avgränsas i enlighet med ovan syfte. Granskningen omfattar granskning av 
årsredovisning i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision. Granskningen 
omfattar inte om förbundet efterlever balanskravet och om resultaten i årsredovisning rö-
rande god ekonomisk hushållning är förenliga med de mål fullmäktige beslutat då det inte in-
går i Standard för kommunal räkenskapsrevision. Granskning av balanskravet och om resul-
taten i årsredovisning rörande god ekonomisk hushållning är förenliga med de mål fullmäk-
tige beslutat rapporteras i separat rapport, rapport Granskning av årsbokslut 2024.   

 

Granskningen ska besvara följande revisionsfrågor: 

�f  Är årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys, drift- och in-
vesteringsredovisning samt noter upprättade i enlighet med lagen om kommunal bok-
föring och redovisning (LKBR)?   
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�f  Ger årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys, drift- och 
investeringsredovisning samt noter en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av 
kommunalförbundets finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess fi-
nansiella resultat och kassaflöde för året? 

�f  Är förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med årsredovisningens öv-
riga delar? 

�f  Finns det något att rapportera från granskning av annan information i årsredovis-
ningen? 

�f  Har en förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR? 

�f  Har sammanställda räkenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR? 

2.3. Genomförande 

Granskningen omfattar: 

�f  Förvaltningsberättelsen 

�f  Resultaträkning 

�f  Balansräkning 

�f  Kassaflödesanalys 

�f  Sammanställd redovisning 

�f  Drift- och investeringsredovisning 

�f  Noter 

�f  Information utöver den lagstadgade informationen, som kommunen på eget initiativ valt 
att lämna i årsredovisningen på sidorna 4-30 och 66. 

Granskningen har utförts enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision.  

Avgränsning och inriktning har skett efter en bedömning av väsentlighet och risk. Fel i räken-
skaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att de, om de varit 
kända för en välinformerad läsare av årsredovisningen, hade påverkat de ekonomiska beslut 
som denne fattar med grund i de finansiella rapporterna. Bedömning av frågor som är vä-
sentliga för användare av de finansiella rapporterna bygger på ett beaktande av vad som är 
gemensamma behov av finansiell information hos en användare som grupp. Den möjliga ef-
fekten av felaktigheter för vissa enskilda användare, vars behov kan variera stort, beaktas 
inte. Då vår granskning av den anledningen inte varit fullständig utesluter den inte att andra 
än här framförda brister kan förekomma. 

Granskningen har påbörjats innan årsredovisningen slutligt fastställts. Iakttagelser som gjorts 
under granskningen har löpande kommunicerats och helt/delvis beaktats av kommunalför-
bundets redovisningsansvarige. Granskningen har gjorts med utgångspunkt från det utkast 
till årsredovisning som erhållits den 17:e februari 2025. 
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3. �*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�U�H�V�X�O�W�D�W 

3.1. Förvaltningsberättelse 

Förvaltningsberättelsen ska enligt LKBR och RKR R15 Förvaltningsberättelse ha följande un-
derrubriker: 
 

�x Översikt över verksamhetens utveckling 
�x Den kommunala koncernen 
�x Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 
�x Händelser av väsentlig betydelse 
�x Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
�x God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
�x Balanskravsresultat 
�x Väsentliga personalförhållanden 
�x Förväntad utveckling 

 
Om inte annat anges i R15 ska under varje huvudrubrik upplysningar lämnas om så väl kom-
munalförbundet som juridisk person och som koncern.  
 
Bedömning:  Vi bedömer att förvaltningsberättelsens disposition ligger i linje med LKBR och 
RKR R15.  

3.1.1. Översikt över verksamhetens utveckling  

Utvecklingen ska redovisas genom att aktuellt år jämförs med tidigare år och väsentliga för-
ändringar kommenteras. Det gäller såväl utvecklingen sedan föregående år som längre tren-
der. Lämpligtvis sker redovisningen i tabellform. 
 
Bedömning: Vi bedömer att beskrivningen av verksamhetens utveckling i allt väsentligt är 
presenterade i enlighet med LKBR och RKR R15.   

3.1.2. Den kommunala koncernen 

Förvaltningsberättelsen ska innehålla en översiktlig beskrivning av de enheter som ingår i 
den kommunala koncernen. Upplysningar ska också lämnas om privata utförare om de är av 
väsentlig betydelse. Beskrivningen kan ske med stöd av ett eller flera organisationssche-
man/tablåer.  
 
Bedömning: Vi bedömer att beskrivningen av den kommunala koncernen i allt väsentligt är 
presenterade i enlighet med LKBR och RKR R15.  

3.1.3. Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning  

Förvaltningsberättelsen ska innehålla upplysningar om sådana förhållanden som inte redovi-
sas i balansräkningen eller i resultaträkningen men som är viktiga för bedömningen av den 
kommunala koncernens och kommunalförbundets resultat eller ekonomiska ställning.  
 
Övrigt krav på innehåll i detta avsnitt är:  

�x Analys av väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer samt vidtagna åtgärder. Upplys-
ningar ska särskilt lämnas för finansiella risker och hur de hanterats. 
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�x Upplysningar om de totala pensionsförpliktelserna för kommunkoncernen och kom-
munen samt en uppföljning av fullmäktiges riktlinjer för förvaltningen av pensionsme-
del enligt normerat schema. 

�x Beskrivning av hur reglering av pensionsförpliktelserna ska finansieras  
�x Översiktlig uppföljning av hur fullmäktiges riktlinjer för medelsförvaltningen tillämpats  
�x Ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet kan också redovisas i avsnittet. 

 
Bedömning : Vi bedömer att beskrivningen i avsnittet i allt väsentligt följer LKBR och RKR 
R15.  

3.1.4. Händelser av väsentlig betydelse 

Upplysning ska lämnas om hur händelser av väsentlig betydelse påverkar de finansiella rap-
porterna. Upplysningen kan exempelvis innehålla beskrivningar utifrån nettoinvesteringar, 
skulder, intäkter, kostnader, och årets resultat. Exempel på händelser kan vara:  
 

�x Köp, försäljning, etablering och nedläggning av verksamhet 
�x Omstruktureringar 
�x Ingångna avtal med väsentlig påverkan på verksamheten 
�x Större investeringar 
�x Betydande rättstvister 

 
Bedömning: Vi bedömer att redovisningen av händelser av väsentlig betydelse i allt väsent-
ligt följer LKBR och RKR R15.  

3.1.5. Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Förvaltningsberättelsen ska innehålla upplysningar om väsentliga aspekter avseende styr-
ning, uppföljning och intern kontroll för den kommunala koncernen och kommunalförbundet. 
Avsnittet kan beskriva: 

�x Ansvarsstruktur �± styrenheter 
�x Centrala styrdokument 
�x Mål, budget och ramar 
�x Planering, uppföljning och uppsikt 
�x Intern kontroll 

 
Bedömning : Vi bedömer att redovisningen av styrning och uppföljning av den kommunala 
verksamheten i allt väsentligt är presenterad i enlighet med LKBR och RKR R15.   

3.1.6. Mål ur det finansiella perspektivet med betydelse för god ekonomisk hushåll -
ning 

Förvaltningsberättelsen ska innehålla en utvärdering av ekonomisk ställning samt avstäm-
ning av ekonomi och verksamhet utifrån mål och riktlinjer med betydelse för god ekonomisk 
hushållning. Standard för kommunal räkenskapsrevision anger att Sakkunnigt biträdes 
granskning omfattar mål ur det finansiella perspektivet med betydelse för god ekonomisk 
hushållning genom kontroll av att de redovisade uppgifterna är korrekt härledda ur kom-
munalförbundets räkenskaper och att nyckeltal är korrekt beräknade.  
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Bedömning : Vi bedömer att presentationen av mål ur det finansiella perspektivet i allt vä-
sentligt är korrekt härledda ur kommunalförbundets räkenskaper och att nyckeltal i allt vä-
sentligt är korrekt beräknade.  

3.1.7.  Uppställning av balanskravet 

Balanskravet innebär att kommunalförbundets budget och årliga utfall ska vara positiva och 
att underskott ska återställas kommande år, såvida kommunfullmäktige inte beslutar om an-
�Q�D�W���R�F�K���K�l�Q�Y�L�V�D�U���W�L�O�O���´�V�\�Q�Q�H�U�O�L�J�D���V�N�l�O�´�����%�H�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���E�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�V�U�H�V�X�O�W�D�W�H�W�����V�R�P���l�U���N�R�S�S�O�D�W��
till kommunallagens bestämmelser, ska i förvaltningsberättelsen följa ett föreskrivet schema. 
Standard för kommunal räkenskapsrevision anger att granskningen av balanskravsresultatet 
utgörs av kontroll av att uppställningen av balanskravsresultatet har skett i enlighet med 
LKBR 11 kap. 10-11§§ samt RKR R15, att uppgifterna i balanskravsresultatet och balans-
kravsutredningen är korrekt härledda ur kommunalförbundets räkenskaper samt att nyckeltal 
är korrekt beräknade.  
 
Bedömning : Vi bedömer att kommunalförbundets redovisning och beräkning av balanskra-
vet i allt väsentligt har ställts upp i enlighet med LKBR och att uppgifterna i balanskravsresul-
tatet och balanskravsutredningen i allt väsentligt är korrekt härledda ur kommunalförbundets 
räkenskaper samt att nyckeltal i allt väsentligt är korrekt beräknade.   

3.1.8. Väsentliga personalförhållanden 

Förvaltningsberättelsen ska innehålla upplysningar om väsentliga personalförhållanden i den 
kommunala koncernen och kommunalförbundet, bland annat ska upplysningar om de an-
ställdas frånvaro på grund av sjukdom under räkenskapsåret lämnas. 
 
Bedömning : Vi bedömer att beskrivningen av väsentliga personalförhållanden i allt väsent-
ligt följer LKBR och RKR R15.  

3.1.9. Förväntad utveckling 

Förvaltningsberättelsen ska innehålla upplysningar om kommunalförbundets och koncernens 
förväntade utveckling. Upplysningarna ska avse dels vad som faktiskt är känt om framtiden, 
dels förväntningar som finns och som är baserade på konkreta kända förhållanden som be-
rör koncernen och kommunen direkt eller indirekt. De risker som och osäkerhetsfaktorer som 
är förknippade med dessa förhållanden ska kommenteras. 
 
Bedömning : Vi bedömer att beskrivningen av kommunalförbundets förväntade utveckling i 
allt väsentligt följer LKBR och RKR R15.  

3.1.10. Sammanfattande bedömning förvaltningsberättelse 

Bedömning: En förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR.  

3.2. Annan information 

Vi har läst annan information som presenteras i årsredovisningen på sidorna 4-30 och 66. Vi 
har vid genomgången beaktat den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen.  
 
Bedömning: Den andra informationen i årsredovisningen innehåller enligt vår bedömning 
inte en väsentlig felaktighet.  
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3.3. Räkenskaper 

3.3.1. Årets resultatutfall 

 
Årets resultat avviker från budget med 6,6 mnkr, detta är främst hänförligt till att 
ränteintäkterna varit 5,9 mnkr högre än budgeterat.  
 
 2024 2023 Budget 

20240101-
20241231 

Verksamhetens intäkter 502 821 465 267 440 201 
Verksamhetens kostnader -503 756 -467 633 -441 666 
Finansiella intäkter 12 131 11 701 6 200 
Finansiella kostnader -15 -9 0 
Årets resultat 7 617 7 949 1000 

 

3.3.2. Resultaträkning och balansräkning 

Vi har utfört en övergripande analys av utgående balanser i resultat- och balansräkningen i 
årsbokslutet. Vi har jämfört årets utfall med budget och/eller föregående år. I de fall väsent-
liga avvikelser mot budget och/eller föregående år har noterats har vi följt upp avvikelsen 
med kommunalförbundets redovisningsansvarige.  

3.3.2.1 Resultaträkning 

Resultaträkningen har granskats utifrån vår planerade riskbedömning. Vi har gått igenom 
väsentliga rutiner för redovisningen, stickprovsvis granskat verifikationer, stämt av 
skatteintäkter, jämfört utfall mot föregående år och budget. Vi har vidare utfört analyser av 
data från ekonomisystemet och lönesystemet.  

3.3.2.1.1 Analys av data från ekonomisystemet 

Vi har utfört korrelationsanalyser på väsentliga intäktsflöden för att identifiera transaktioner 
som avviker från standardflöde. Vi har stickprovsvis granskat avvikande transaktioner samt 
följt upp intäkter mot avtal/beslut eller liknande. Vi har inget väsentligt att rapportera från 
utförd granskning.  
 
Vidare har vi kartlagt väsentliga kostnadsflöden i syfte att identifiera transaktioner som 
avviker från standardflöde. Vi har stickprovsvis granskat avvikande transaktioner samt följt 
upp att kostnaden är rörelsegill, att underlaget är komplett och korrekt attesterat i enlighet 
med gällande attestordning samt sticpprovsvis följt upp mot ramavtal/direktupphandling. Vi 
har inget väsentligt att rapportera utifrån utförd granskning.  
 
 

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

3E
X

0O
-B

A
F

V
C

-G
A

A
R

O
-2

E
W

B
5-

N
1C

C
F

-U
0R

N
E



 
 
 
 
 

9 
 
 

3.3.2.1.2 Analys av data från lönesystemet  

Vi har utfört en registeranalys avseende löner med hjälp av programmet ACL för perioden 
2024-01-01�² 2024-10-31. ACL ger oss information om avvikande transaktioner, exempelvis 
dubbla poster. De avvikande transaktionerna har därefter stickprovsvis granskats mot 
underlag för att säkerställa att posterna blivit korrekt behandlade. Vi har inget väsentligt att 
rapportera från utförd granskning.  

Bedömning: Efter genomförda granskningsåtgärder kopplade till både intäkter och kostna-
der är det vår bedömning att kommunalförbundets resultaträkning inte omfattar några vä-
sentliga avsteg från god redovisningssed i kommuner eller fel i väsentlig omfattning.   

3.3.2.2 Balansräkning 

Balansräkningen har granskats utifrån vår planerade riskbedömning. Granskningen har skett 
med utgångspunkt i följsamhet till Lagen om kommunal bokföring och redovisning, rekom-
mendationer från Rådet för kommunal redovisning samt i enlighet med god redovisningssed 
för kommunal verksamhet. Vidare har respektive balanspost stickprovsvis jämförts mot bok-
slutsdokumentation och underbilagor. Genom stickprovskontroller och jämförelse med un-
derlag från sidoordnade system har granskning genomförts av att poster värderats och perio-
diserats i enlighet med god redovisningssed.  

Iakttagelser:  
Immateriella tillgångar har minskat med 3,4 mnkr under 2024. Minskningen avser pågående 
nyanläggningar som aktiverats och skrivits av med 3,4 mkr under året. Vi har stickprovsvis 
granskat årets anskaffningar med avseende på att kriterier för aktivering föreligger. Kom-
munalförbundets bedömning är att utgifterna är balansgilla. Vi har inte anledning att göra an-
nan bedömning. 

Vi kan konstatera att Kommunalförbundet dokumenterat värdering av pågående projekt per 
balansdagen. Värderingen är undertecknad av förbundsdirektör. Likt föregående år finns 
samtliga projekt med på listan och samtliga har kunnat stämmas av mot bokförda värden. 
Kommunalförbundets pågående projekt har delats upp på projekt där nedlagda kostnader 
överstiger erhållna intäkter, totalt 30,3 mnkr vilka presenteras som en fordran i årsredovis-
ningen, och på projekt där erhållna intäkter överstiger nedlagda kostnader, totalt 113,1 mnkr 
vilka presenteras som en skuld i årsredovisningen. Kommunalförbundet har gjort en bedöm-
ning att projektmedel ska erhållas för de nedlagda kostnader som finns för pågående projekt 
på balansdagen. Vi har inte anledning att göra annan bedömning.  
 
Vi kan konstatera att aktier i dotterbolag uppgår till 19 mnkr per balansdagen. Eget kapital i 
respektive bolag överstiger bokfört värde för respektive bolag. Största innehavet avser aktier 
i Gryning Vård AB som har ett bokfört värde på 14 mnkr och ett eget kapital på 105 mnkr per 
balansdagen.  
 
Vi kan vidare konstatera att kundfordringar uppgår till 65 mnkr på balansdagen vilket är en 
minskning med 8 mnkr jämfört med föregående år. Kommunförbundets bedömning är att 
kundfordringarna är upptagna till rätt belopp och att inga osäkra kundfordringar föreligger. Vi 
har inte anledning att göra annan bedömning.  
 
Övriga kortfristiga fordringar uppgår till 13 mnkr, vilket är i linje föregående år. Posten består 
främst av saldo på skattekonto samt momsfordran. Vår bedömning är att fordringarna i allt 
väsentligt är upptagna till rätt belopp och att inga osäkra fordringar föreligger. 
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Vi kan konstatera att GR erhåller VUX-medel från Skolverket som genom Kommunförbundet 
fördelas vidare till medlemskommuner. Ingående balans 2024 uppgår till 154 mnkr. Ingående 
balans består av både erhållna medel från Skolverket som ännu inte har fördelats ut till kom-
muner samt återbetalning av ej utnyttjat bidrag från kommuner som ska återföras till Skolver-
ket. Under året har Kommunförbundet krediterat totalt 544 mnkr avseende VUX medel, 
främst erhållna medel från Skolverket och i återbetalningar från medlemskommunerna. Totalt 
har kommunförbundet debiterat 558 mnkr, främst avseende betalningar till medlemskommu-
nerna och Skolverket. Netto uppgår från Skolverket erhållna ej utbetalda medel till medlems-
kommunerna samt återbetalningar från medlemskommunerna som ska återföras till Skolver-
ket till 140 mnkr på balansdagen. Under 2024 har kommunalförbundet ökat spårbarheten i 
bokningarna avseende VUX-bidrag genom att lägga till underaktivitetskoder för varje bok-
nings samt upprättat en bokslutsavstämning för kontot per balansdagen. 

 
Interimsskulder uppgår till 19 mnkr, vilket är en minskning med 2 mkr jämfört med föregå-
ende år. Kommunförbundets bedömning är att interimsskulder är redovisade till korrekta be-
lopp. Vi har inte anledning att göra annan bedömning.   
 
Granskningen har i övrigt inte föranlett några noteringar. 

Bedömning : Efter genomförda granskningsåtgärder kopplade till både tillgångar och skulder 
är det vår bedömning att kommunalförbundets balansräkning inte omfattar några väsentliga 
avsteg från god redovisningssed i kommuner, eller fel i väsentlig omfattning. 

3.3.3. Kassaflödesanalys 

Vi har granskat att kassaflödesanalysens innehåll i allt väsentligt överensstämmer med mot-
svarande uppgifter i övriga delar av årsredovisningen. Granskningen har inte föranlett några 
noteringar.  

3.3.4. Sammanställda räkenskaper 

Göteborgsregionens kommunalförbund upprättar en sammanställd redovisning (koncernre-
dovisning) för företag där kommunalförbundet har ett bestämmande eller väsentligt infly-
tande. I koncernredovisningen ingår således hel- eller delägda företag där ägarandelen upp-
går till minst 20 procent av röster och kapital. 

Den sammanställda redovisningen omfattar resultat- och balansräkning, kassaflödesanalys 
och noter. Vi har stickprovsvis granskat gjorda koncernelimineringar, justeringar och konsoli-
dering av den kommunala koncernens enheter samt analyserat förändringen mellan ingå-
ende och utgående eget kapital.  

Då kommunalförbundets innehav av aktier och andelar i dotterbolag finns i Gryning vård AB 
och Göteborgsregionens Internationella skola AB är det således deras redovisning som kon-
solideras med kommunalförbundet. Vi har via kommunalförbundets redovisningsansvarige 
inhämtat koncernföretagens revisorers rapportpaket och revisorsyttrande som är nödvändiga 
för konsolidering av de sammanställda räkenskaperna.  

Vi kan konstatera att Göteborgsregionens kommunalförbund har gjort en genomlysning av 
kommunalförbundet och dess dotterbolags leasingavtal. Genomlysningen resulterade i att 
externa leasingavtal om totalt 71,7 mkr tagits upp i den sammanställda balansräkningen. Vi-
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dare har en leasingkostnad om 11,9 mkr och avskrivningar om 2,6 mnkr belastat den sam-
manställda resultaträkningen. I årsredovisningen har RKR 12 Byte av redovisningsprinciper, 
ändringar i uppskattningar och bedömningar samt rättelser av fel inte beaktats av kommunal-
förbundet fullt ut då rättelser av den finansiella leasingen inte har gjorts retroaktivt i årsredo-
visningens jämförelsetal, samt att upplysning om skälet för detta saknas. 

Vid konsolidering mellan bolagskoncernen och dess bolag har anpassningar i övrigt allt vä-
sentligt gjorts till LKBR samt RKRs rekommendationer.  

Bedömning : Med reservation för den omständighet som beskrivs ovan har sammanställda 
räkenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR.  
 
Kommunalförbundets kommentarer: Förbundet var medveten om att denna bedömning 
och rekommendation skulle komma från EY om att vi inte följde rekommendationen fullt ut. 
Leasingfrågan har varit en tung fråga för oss att reda ut och vi bestämde oss tidigt i den pro-
cessen för att fokusera arbetet på att år 2024 fick bli startåret för denna hantering. Tänker att 
när årsbokslutet för år 2025 läggs till handlingarna så finns jämförelseåret med i enlighet 
med RKR12. 

3.3.5. Noter 

Vi har granskat de notupplysningar som lämnas med fokus på att fullständiga upplysningar 
lämnas, att notupplysningarna hänger samman med ovanstående räkningar och att dessa i 
allt väsentligt avspeglar de underliggande räkenskaperna.  

Bedömning:  Vår bedömning är att årsredovisningen i allt väsentligt lämnar tillräckliga till-
läggsupplysningar i noter. 

3.3.6. Drift- och investeringsredovisning 

Vi har granskat drift- och investeringsredovisningarna och dess följsamhet till LKBR och RKR 
R 14 Drift- och investeringsredovisning. Kommunalförbundet anger i utkast till årsredovisning 
att driftredovisningen är att likställa med redovisningen av dess resultaträkning.  
 
LKBR 10:2 föreskriver att investeringsredovisningen ska innehålla en samlad redovisning av 
kommunens eller regionens investeringsverksamhet. Investeringsredovisningen ska enligt 
RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning utformas så att utfallen på ett överskådligt sätt 
kan stämmas av mot fullmäktiges budget och andra för investeringsverksamheten relevanta 
fullmäktigebeslut. Investeringsredovisningen ska avse senast beslutad budget. Fleråriga på-
gående och under året avslutade investeringar ska kunna stämmas av mot beslutade eller 
beräknade totalutgifter. Vidare ska investeringsredovisningens poster avseende utfall och 
budget vara beräknade enligt samma metoder och principer, samt även i övrigt vara jämför-
bara.  
 
Vi kan konstatera att kommunalförbundet under 2024 har upprättat en investeringsredovis-
ning för att följa RKR R 14 fullt ut, där utfallet kan stämmas av mot fullmäktiges beslutade 
budget. 
 
Bedömning: Vår bedömning är att investeringsredovisningen i allt väsentligt lämnar tillräck-
liga upplysningar. 
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Göteborg den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 

Ernst & Young AB 
 
 
Marcus Gustafson        
Ansvarigt sakkunnigt biträde 
Auktoriserad revisor och Certifierad kommunal revisor 
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Granskning av god 
ekonomisk hushållning och 
balanskravsresultat
Årsredovisning 2024

Göteborgsregionens kommunalförbund 



1. God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

Varje förbund ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. Målen ska 
utvärderas i delårsrapport och årsredovisning. Fullmäktiges, Förbundsstyrelsens och revisorernas roll 
illustreras i figuren nedan.

Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravetSida 2

Fullmäktige beslutar om 
mål för god ekonomisk 
hushållning.

1

Förbundsstyrelsen  utvärderar 
målen i årsredovisningen och 
gör en bedömning av 
måluppfyllelsen för helåret. 

32

Förbundsstyrelsen  utvärderar 
målen i delårsbokslutet och 
gör en prognos över 
måluppfyllelsen för helåret. 

Revisorerna bedömer om resultaten delårsrapport och årsredovisning 
är förenliga med de mål fullmäktige beslutat samt om förbundet 
klarar kravet på en ekonomi i balans.

Riktlinjer/mål Delårsrapport Årsredovisning



2. Förbundsfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning

�• Förbundsfullmäktige har i plan och detaljbudget 2024 beslutat om tre finansiella och fyra 
verksamhetsmässiga mål med tillhörande indikatorer för god ekonomisk hushållning.

�• De verksamhetsmässiga målen är följande: 
�• GR:sverksamheter ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt så att de gör mesta möjliga nytta för GR och våra 

medlemskommuner. 
�• GR:stillgångar och skulder ska förvaltas på ett betryggande sätt. 
�• GR ska eftersträva en välskött ekonomi där all verksamhet bedrivs i en anda av god ekonomisk hushållning och i enlighet med 

förbundsstyrelsens beslut om finansiella mål och ramar. 
�• Den totala sjukfrånvaron för GR:smedarbetare ska hållas på en fortsatt låg nivå. 

�• De finansiella målen är följande: 
�• GR ska redovisa ett genomsnittligt positivt ekonomiskt resultat över en femårsperiod.
�• Långsiktigt ska GR:segna kapital vara större än dess skulder inklusive pensionsskulden.
�• GR:ssammanlagda nettolåneskuld ska inte öka.

�• Förbundsfullmäktige har beslutat att minst hälften av de verksamhetsmässiga målen och samtliga 
finansiella mål ska vara uppfyllda för att uppnå god ekonomisk hushållning. 
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3. Förbundsstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav

�• Förbundsstyrelsen följer upp sju av förbundsfullmäktiges sju mål.
�• Fyra av fyra verksamhetsmässiga mått bedöms av förbundsstyrelsen uppnås för året. 
�• Tre av tre finansiella mål bedöms av förbundsstyrelsen uppnås för året.

�• Förbundsstyrelsen bedömer att en god ekonomisk hushållning uppnås för 2024.

�• Förbundets balanskravsresultat är 7,6 mnkr.

Sida 4 Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravet



4. Vår bedömning

�• Vår bedömning är, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det 
lagstadgade balanskravet uppfylls.

�• Vår bedömning är att utfallet är förenlig med de finansiella mål som fullmäktige fastställt.

�• Vår bedömning är att utfallet är förenlig med de verksamhetsmässiga mål som fullmäktige fastställt. 

�• Vår samlade bedömning är att förbundet uppnår en god ekonomisk hushållning år 2024.
�• Beaktat ovan lämnar vi inga rekommendationer till förbundsstyrelsen. 

Sida 5 Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravet

7 april 2025

Karin Knutsson Friberg, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY

Mikaela Gretzer, kvalitetssäkrare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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1. �,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J 

1.1. Bakgrund  

I helägda kommunala bolag ska det, utöver en yrkesrevisor, finnas en eller flera 
lekmannarevisorer. Syftet med lekmannarevision är att stärka den demokratiska insynen och 
kontrollen i kommunala aktiebolag. Lekmannarevisorer väljs på det kommunala bolagets 
bolagsstämma efter kommunfullmäktiges förslag. Lekmannarevisorernas uppgift regleras av 
aktiebolagslagen (2005:551), kommunallagen (2017:725) samt bolagets bolagsordning. Av 
aktiebolagslagens 10 kap. 3 § framgår att lekmannarevisorns uppdrag är att granska: 
 

�f  Om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt sätt.  
�f  Om verksamheten sköts på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 
�f  Om bolagets interna kontroll är tillräcklig. 
 

Granskningen ska vara så ingående och omfattande som god sed vid detta slag av granskning 
kräver. Lekmannarevisorerna har beslutat att genomföra en grundläggande granskning av 
Göteborgsregionens Internationella Skola Aktiebolag för revisionsåret 2024. Mot bakgrund av 
händelseutvecklingen i bolaget under 2023 har lekmannarevisionen under 2024 haft en extra 
dialog med bolagets företrädare samt genomfört utökade dokumentstudier inom ramen för den 
grundläggande granskningen. 

1.2. Syfte och revisionsfrågor  

Syftet med granskningen är att bedöma om styrelse och VD säkerställt en ändamålsenlig 
styrning och kontroll över bolaget. Vidare är syftet att följa upp de rekommendationer som 
lämnades i föregående års grundläggande granskning av bolaget.  
 
I granskningen besvaras följande revisionsfrågor: 

�f  Har bolagets styrelse och VD säkerställt att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt 
sätt? 

�f  Har bolagets styrelse och VD säkerställt att verksamheten sköts på ett från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt? 

�f  Har bolagets styrelse och VD säkerställt att den interna kontrollen i bolaget är 
tillräcklig? 

1.3. Metod  

Granskningen har genomförts genom dokumentstudier samt två dialoger. Den grundläggande 
granskningen har omfattat följande:  

�f  Genomgång av styrelseprotokoll och handlingar 

�f  Insamling, genomgång och översiktlig analys av väsentliga styrdokument 

�f  Översiktlig genomgång av system för styrning, uppföljning och intern kontroll 

�f  Extra dialog med VD och styrelsepresidiet 
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�f  Dialog med VD och vice ordförande 

 
De dokument vi har tagit del av och de funktioner vi har intervjuat framgår av bilaga 1. 

1.4. Ansvarig styrelse samt a vgränsning  

Granskningen omfattar Göteborgsregionens Internationella Skola AB. Granskningen 
avgränsas i enlighet med ovanstående revisionsfrågor. En grundläggande granskning är en 
övergripande granskning och avser endast bolagets ändamålsenlighet, ekonomiska skötsel 
och interna kontroll på ett översiktligt vis. Lekmannarevisionen granskar inte bolagets 
redovisning eller interna kontroll i redovisningsfrågor, för mer information om denna granskning 
hänvisas till den valda yrkesrevisorns granskning.  
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2. �6�n���V�W�\�U�V���*�|�W�H�E�R�U�J�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���6�N�R�O�D���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J���� 

2.1. Inledning  

Göteborgsregionens Internationella Skola Aktiebolag (härefter kallat bolaget eller ISGR1) ägs 
och styrs av Göteborgsregionens kommunalförbund (GR). Av ägardirektivet framkommer att 
ISGR sedan starten år 1997 har bedrivit utbildning i förskoleklass och grundskola årskurs 1�±
9. Skolan har två sektioner: en internationell och en svensk. Den förstnämnda är en 
internationell skola i skollagens mening, som följer IB-programmen (International 
Baccalaureate)2. Den svenska sektionen tillhör det ordinarie skolväsendet, i vilket även 
fritidshem och fritidsklubb ingår3. 
 
Från och med den 1 juli 2012 upphörde av formella skäl tillståndet för ISGR att vara huvudman 
för den svenska sektionen. Bolagets huvudmannaskap begränsades då enbart till den 
internationella sektionen enligt tidigare tillstånd. GR tog över rollen som huvudman för den 
svenska sektionen. GR:s politiska ledning av den svenska sektionen utövas av en för 
ändamålet inrättad skolnämnd som lyder under fullmäktige inom GR. Uppdelningen på två 
huvudmän skedde utan förändring av verksamhetens innehåll. ISGR är kvar som gemensam 
benämning för skolan som helhet, med samma målgrupper och inriktningar som tidigare.  
 
Från och med den 1 juli 2012 uppdrog GR, genom skolnämnden, åt bolaget att bedriva 
verksamheten i den svenska sektionen på entreprenad. Den samlade skolverksamheten 
bedrivs därmed med samma budget och av samma personal, men av två huvudmän. 
 
Ägarens styrning av bolaget sker enligt kommunallagens 10 kap. 3 § genom upprättande av 
bolagsordning och eventuellt ägardirektiv, utseende av bolagsstyrelse och lekmannarevisorer 
samt rätten att ta ställning till viktiga beslut i bolaget. Vidare finns möjlighet för ägaren att 
använda ägardialog som styrmedel där återkommande samråd och dialog sker mellan ägaren 
och bolagen. 
 
Nedan beskrivs de mest väsentliga styrdokumenten ägaren upprättat, som styrelse och VD 
ska följa när de styr bolaget, såsom bolagsordning och ägardirektiv. 

2.2. Bolagsordning  

Göteborgsregionens kommunalförbunds förbundsfullmäktige beslutade i juni 2024 att 
fastställa en ny bolagsordning för bolaget. Föremålet för bolagets verksamhet är, enligt den 
nya bolagsordningen, att på entreprenad och uppdrag av skolhuvudmannen skolnämnden i 

 
1 International School of the Gothenburg Region AB 
2 IB:s motsvarigheter till förskoleklass och grundskola benämns PYP (Primary Years Programme) för 
åldrarna 5�±11 år och MYP (Middle Years Programme) för åldrarna 11�±15 år. 
3 ISGR har ett nära samarbete med gymnasieskolan The International High School of the Gothenburg 
Region (IHGR). IHGR startade 2002 och har Göteborgs Stad som huvudman. IHGR erbjuder det tredje 
och högsta IB-programmet, vilket benämns DP (Diploma Programme) och vänder sig till åldrarna 16�±
19 år. Tillsammans utgör ISGR och IHGR en av få IB-skolor i världen som kan erbjuda samtliga tre IB-
program. 
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Göteborgsregionens kommunalförbund bedriva förskoleklass, grundskola, fritidshem och 
fritidsklubb enligt svensk läroplan samt så som fristående skolhuvudman bedriva internationell 
skola på grundskolenivå enligt internationell läroplan för elever från i första hand 
Göteborgsregionen samt att bedriva därtill anknytande verksamhet inom skolans område.  
 
Det kommunala ändamålet med bolagets verksamhet är att inom ramen för det allmännas 
intresse, det kommunala uppdraget och på samhällsnyttig grund främja näringslivets och 
akademins behov av internationell utbildning.  
 
Bolaget ska enligt bolagsordningen inte ha till syfte att bereda ägaren vinst.  
 

2.3. Ägardirektiv  

I augusti 2024 beslutade bolaget att, under den extra bolagsstämman, anta ett nytt ägardirektiv 
för bolaget.  
 
Bolaget ska enligt ägardirektivet erbjuda en skolverksamhet som håller hög kvalitet i jämförelse 
med andra internationella skolor runt om i världen.  
 
Den internationella sektionen ska ta emot elever från utländska familjer som har ett kortare 
eller längre kontrakt med företag eller akademi i Göteborgsregionen. Det ska inte finnas några 
begränsningar avseende elevantal utan elever ska i möjligaste mån snabbt kunna beredas 
plats. En öppenhet för att ta emot elever från svenska familjer ska också finnas.  
  
Enligt ägardirektivet ska bolaget, för förskoleklass, grundskola, fritidshem och fritidsklubb som 
följer svensk läroplan teckna entreprenadavtal med skolhuvudmannen skolnämnden. 
Entreprenadavtalet ska reglera formerna för entreprenaden närmare.  
 
Av ägardirektivet framgår att bolagets styrelse och VD, har att följa beslutade direktiv från 
ägaren, såvida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestämmelser i lag eller 
annan författning eller strider mot bolagets intresse.  
 
Bolaget utgör, enligt ägardirektivet, en del av den kommunala organisationen och ska beakta 
detta. Det innebär att bolaget lyder under lagen om offentlig upphandling, offentlighets- och 
sekretesslagen samt kommunallagen. Bolaget ska i sin verksamhet bevaka och beakta vad 
som sker inom lagstiftningen såväl nationellt som internationellt.  
 
Därtill framgår att bolagets ekonomi är tydligt avgränsad från kommunalförbundets. Målet är 
att bolaget ska bedriva sin verksamhet utan ägartillskott.  
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3. �6�N�|�W�V���E�R�O�D�J�H�W�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���S�n���H�W�W���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�W���V�l�W�W�" 

3.1. Väsentliga händelser under året   

Anställning av ny VD och ekonomichef 
Under våren 2024 har rekrytering av en ny VD pågått. Rekryteringen har drivits av en 
rekryteringsgrupp bestående av styrelsens presidium samt en ytterligare styrelseledamot. Vid 
styrelsemötet i maj 2024 beslutade styrelsen att förordna en ny VD. Inför höstterminen 
anställdes även en ny ekonomichef för bolaget.  
 
Förändringsarbete avseende bolagets organisation och rutiner  
GR genomförde under 2023 en översyn av verksamheten i bolaget. Mot bakgrund av de brister 
som identifierades i översynen har styrelsen och bolagsledningen under 2024 bedrivit ett 
arbete för att åtgärda bristerna. GR konstaterade i sin översyn brister avseende efterlevnad av 
lagen om offentlig upphandling, tryckfrihetsförordningen, offentlighets- och sekretesslagen, 
kommunallagen och förvaltningslagen. Under 2024 har styrelsen fastställt ett antal nya riktlinjer 
och rutindokument, så som en inköps- och upphandlingspolicy, en dokumenthanteringsplan 
samt en avtalskatalog. I dialog uppmärksammas att implementeringen av rutinerna har 
fungerat väl och att verksamheten sett positiva effekter. Det uppmärksammas bland annat att 
bolaget under året förbättrat sin avtalstrohet.  
 
Därtill har en ny styrelse- och nämndsekreterare anställts. I dialog uppmärksammas även att 
bolaget har börjat diarieföra handlingar och upprättat ett arkiv.  
 
Nybyggnation på Guldheden 
Arbetet med byggnationen av en ny skolbyggnad har följts upp av ledning och styrelse under 
året. Nybyggnationen följer lagd plan och förväntas inte bli försenad. Byggnationen startade 
under mars 2023 och beräknas vara färdigt under hösten 2025. Den nya skolan kommer vara 
4 000 kvadratmeter och inneha 15 klassrum. 

3.2. Styrning  

Arbetsordning och andra styrdokument 
Bolagets styrelse fastställer årligen en arbetsordning. Arbetsordningen fastställdes vid 
styrelsemötet 15 maj 2024. Av arbetsordningen framkommer att styrelsen ska fastställa en 
strategisk plan. Styrelsen har under 2024 inte fastställt en reviderad strategisk plan. Därmed 
har den strategiska planen som beslutades i mars 2023 varit gällande under 2024.  
 
Den strategiska planen som beslutades i mars 2023 innehåller bolagets vision, mission och 
values.  
 
Planen tar upp två övergripande teman som bryts ned i punkter: 

�f  We are a leader in international education 
�f  We are an important part of the Gothenburg Region 
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I den strategiska planen finns också mer detaljerade målområden som bryts ned i två delar: i) 
vad som behöver göras för att målet ska uppnås och ii) hur det ska göras.  
 
Enligt uppgift har styrelsen gett VD i uppdrag att se över den strategiska planen och presentera 
en uppdaterad strategisk plan under 2025. Detta uppdrag är inte protokollfört. Inför 
framtagandet av en ny strategisk plan har styrelsen och nyckelpersoner från verksamheten 
haft två separata workshops. Av protokoll från styrelsens decembermöte 2024 framkommer 
att VD redogör för resultaten av genomförda workshops samt status i arbetet med den nya 
strategiska planen. Enligt uppgift kommer en ny strategisk plan för 2025 beslutas under 
styrelsens möte i februari 2025.  
 
Styrelsen fastställde vid styrelsemötet i maj 2024 även en VD-instruktion och 
firmateckningsrätt. 
 
Under året har styrelsen beslutat att anta ett antal nya styrdokument för bolaget. 
Protokollgranskning visar att styrelsen antagit följande styrdokument under styrelsemötena i 
augusti och oktober 2024:  

�f  Riktlinje för intern kontroll  
�f  Attest och utanordningsreglemente  
�f  Inköp- och upphandlingspolicy 
�f  Riktlinjer för intern och extern representation 
�f  Riktlinjer för gåvor och uppvaktning  

 

3.3. Uppföljning  

Styrelsen erhåller återkommande ekonomisk uppföljning genom månadsrapport samt delårs- 
och årsbokslut. Den ekonomiska uppföljningen har redovisats på ett övergripande plan. 
Styrelsens har inte efterfrågat detaljerad ekonomisk uppföljning. Därutöver erhåller styrelsen 
uppföljning genom VD:s muntliga rapportering vid styrelsesammanträde och övrig rapportering 
från verksamheten. Styrelsen får vid varje sammanträde en rapport avseende eventuella 
kränkningsanmälningar som skett sedan föregående sammanträde.  
 
Av styrelsens arbetsordning framgår att styrelsen fortlöpande ska övervaka efterlevnaden av 
den strategiska planen och tillse att den, efter rapport från VD, blir föremål för översyn och 
uppdatering. VD ansvarar för att ta fram erforderlig informations- och beslutsunderlag inför 
styrelsemöten.  
 
Det har inte skett någon uppföljning av den strategiska planen under året. I dialog framförs att 
den strategiska planen inte varit ändamålsenlig och varit svår att följa upp.   
 
Vid styrelsemötet i augusti 2024 erhöll styrelsen en muntlig redovisning från två rektorer av 
genomfört kvalitetsarbete. Av protokoll framgår att styrelsen under mötet blev informerade om 
följande:  

�f  Kvalitetsarbetet 
�f  Genomförd medarbetarenkät 



 

9 
 

�f  Studieresultat  
�f  Elevantal 
�f  Behörighet 
�f  Behov och utmaningar  

 
I årsredovisningen följs elevantalet och resultat, personalsituationen, väsentliga händelser 
samt bolagets arbete med intern kontroll upp. Det finns ingen uppföljning och analys av arbetet 
utifrån den strategiska planen i årsredovisningen.  
 

3.4. Vår bedömning  

Vi bedömer att styrelse och VD i ISGR AB delvis har skött verksamheten under 2024 på ett 
ändamålsenligt sätt.  
 
Vi ser positivt på det förändringsarbete som genomförts under 2024. Under året har styrelsen 
fastställt ett antal nya styrdokument. Därtill har styrelsen löpande följt upp bolagets ekonomi 
på en övergripande nivå.  
 
Däremot har styrelsen inte fastställt en strategisk plan för 2024. Vi konstaterar därtill, likt 
tidigare år, att det saknas en dokumenterad struktur för löpande uppföljning av verksamheten 
och den strategiska planen, så som arbetsordningen slår fast. Att styrelsen följer upp de 
strategiska målsättningarna är en förutsättning för att kunna säkerställa att verksamheten 
utvecklas i den riktning som är avsedd. Vi noterar att styrelsen och VD själva bedömer att den 
strategiska planen inte varit ändamålsenlig samt svår att följa upp. Vi ser positivt på att 
styrelsen och verksamheten under 2024 påbörjat att arbete för att upprätta en ny strategisk 
plan för 2025.  
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4. �6�N�|�W�V�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� �L���E�R�O�D�J�H�W���S�n�� �H�W�W�� �I�U�n�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�� �V�\�Q�S�X�Q�N�W��
�W�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���V�l�W�W�" 

4.1. Årets resultat  

Bolagets resultat efter finansiella poster för året uppgår till cirka 1,4 miljoner kronor. Resultatet 
för 2023 var cirka 3,1 miljoner kronor. Det försämrade resultatet gentemot resultatet 2023 
förklaras i huvudsak med minskat antal elever på den internationella sektionen samt köpta 
tjänster bland annat från GR.  

4.2. Vår bedömning  

Enligt vår bedömning sköts verksamheten i bolaget på ett från ekonomisk synpunkt 
tillfredställande sätt.  
 
Lekmannarevisionen granskar inte bolagets redovisning eller interna kontroll i redovisnings-
frågor, för information om denna granskning hänvisas till den valda yrkesrevisorns granskning. 
 



 

11 
 

5. �b�U���G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���L���E�R�O�D�J�H�W���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�" 

5.1. Riskanalys  och intern kontroll  

Enligt instruktion för arbetsfördelning mellan styrelsen och VD framgår att VD ska tillse att en 
internkontrollplan samt åtgärdsplan upprättas och underställs styrelsens beslut.  
 
Protokollgranskning visar att styrelsen diskuterade och värderade risker vid styrelsemötet i 
december 2023. Utifrån styrelsens riskvärdering presenterade ledningen under mötet i mars 
2024 en samlad riskbild som utgör grunden för internkontrollplanen 2024. Vid styrelsemötet i 
april 2024 fastställde styrelsen en internkontrollplan för 2024. Internkontrollplanen för 2024 
innehåller riskområden, nulägesbeskrivning, tidsatta åtgärder. Internkontrollplanen för 2024 
innehåller följande riskområden: 

�f  Cyberattacker  
�f  Lärarbehörighet 
�f  Säkerhet och hotbilder 
�f  Lokaler  
�f  Ekonomiska oegentligheter  

 
Vid styrelsemötet i augusti 2024 fick styrelsen en statusuppdatering avseende arbetet med 
åtgärderna i internkontrollplanen. Under mötet i december 2024 erhöll styrelsen 
återrapportering av internkontrollplanen per helår.  
 
Under året har styrelsen vid oktobermötet fastställt en riktlinje för internkontroll som blir 
gällande 2025.  

5.2. Vår bedömning  

Vi bedömer att styrelse och VD har säkerställt en tillräcklig systematik för intern kontroll i 
bolagets verksamhet. Granskningen visar att styrelsen utifrån en riskanalys har fastställt en 
intern kontrollplan. Internkontrollplanen har under 2024 följts upp vid två tillfällen. Vi ser positivt 
på att styrelsen fastställt en riktlinje för internkontroll, vilket enligt vår mening bidrar till en 
struktur för internkontrollarbetet.   
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6. �8�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���O�l�P�Q�D�G�H���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U������������ 

Inom ramen för lekmannarevisionen 2024 görs en uppföljning av de rekommendationer som 
lämnades i föregående års granskning. 
 
 

�f  Under 2024 prioritera att systematiskt arbeta med och löpande följa upp samtliga 
rekommendationer som framkommit i de båda utredningarna samt åtgärda de brister som 
framkommit.  

 
Uppföljning av vidtagna åtgärder: 
I granskningen som genomfördes av en extern konsult framkom att bolaget genomfört flertalet 
stora inköp utan att dessa har upphandlats samt att det inte funnits en funktion med tydligt 
ansvar för att planera bolagets inköp och upphandlingar. Rekommendationerna som lämnades 
berörde primärt:  

�x Att bolaget bör se över sin redovisning av ekonomi och undersöka sina ekonomiska 
förehavanden  

�x Att inventera befintliga ramavtal och upphandlingar  
�x Skapa tydliga processer och rutiner för inköp och upphandling samt att tillgängliggöra 

dessa för personalen 
�x Att det finns tillräcklig kompetens inom inköp och upphandling 
�x Att se över diarieföring av upphandlingar och inköp 
�x Uppföljning av leveranstrohet 
�x Att skapa process för löneöversyn och lönesättning 

 
I översynen som genomfördes av GR framkom att bolaget haft brister avseende efterlevnad 
av lagen om offentlig upphandling, tryckfrihetsförordningen, offentlighets- och sekretesslagen, 
kommunallagen och förvaltningslagen. Av GR:s översyn uppmärksammades bland annat att:  

�x Bolagets bolagsordning inte efterlevde kommunallagen 
�x Det saknades rutinbeskrivningar och processer avseende registrering och förvaring av 

handlingar 
�x Det fanns inget diarium och närarkiv 
�x Det inte fanns några rutiner för anmälan av beslut som fattas på delegation 
�x Sammanträden och protokoll har varit gemensamma för bolagsstyrelsen och nämnd 
�x Bolaget hade avropat på ett fåtal ramavtal. Merparten av inköp hade skett från andra 

leverantörer.  
�x Kunskapen inom offentlig upphandling var låg 

 
Under 2024 har bolagsledningen och styrelsen bedrivit ett arbete för att omhänderta de brister 
som uppmärksammades i genomförda utredningar. Under styrelsemötet den 18 mars erhöll 
styrelsen uppföljning av status, pågående och planerade åtgärder för samtliga 
rekommendationer som den externa konsultfirman lämnade.  
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Av protokollgranskning framgår att styrelsen beslutat om nya riktlinjer och rutindokument. 
Exempelvis har följande riktlinjer och rutindokument med bäring på inköp och upphandling 
upprättats: 

�x Policy för inköp och upphandling  
�x Riktlinje för gåvor och uppvaktning samt för intern och extern representation 
�x Beställningsrutiner 
�x Attest- och utanordningsreglemente  
�x Tvåstegs attestsystem  
�x Avtalskatalog 

 
Av uppföljningen av intern kontrollplanen 2024 framgår att genomförda åtgärder och nya 
riktlinjer har visat positiva resultat. Exempelvis uppmärksammas förbättrad redovisning och 
rapportering samt minskat användande av ej upphandlade leverantörer.  
 
I dialoger uppmärksammas därtill att en redovisningsekonom mot slutet av 2024 har anställts. 
Redovisningsekonomen beskrivs ha en controllerfunktion i ekonomiarbetet och bidrar med 
framdrift i utvecklingen av bolagets ekonomi.  
 
Det framkommer vidare att kunskapshöjande insatser avseende inköp och upphandling har 
genomförts för personalen. Bolaget upplever själva att det blivit tydligare vilka funktioner som 
har inköpsmöjligheter.  
 
Som tidigare beskrivits har bolaget under året upprättat ett diarium och anställt en styrelse- 
och nämndsekreterare. En dokumenthanteringsplan har även upprättats under 2024. Det 
framgår dock inte att en rutin för anmälan av beslut som fattats på delegation har upprättats 
eller planeras att upprättas.  
 
Utifrån genomförd granskning går det att konstatera att VD och styrelse under 2024 har 
prioriterat ett systematiskt arbete med att omhänderta de brister som tidigare utredningar 
påvisat. Det framförs i dialoger att bolaget befinner sig på en kulturresa och att genomförda 
förändringar behöver få tid till att implementeras och därefter följas upp. Under 2025 kommer 
ett fortsatt arbete att bedrivas. I dialog uppmärksammas att styrelsen i början av 2025 ska ta 
del av en sammanställning av bolagets samtliga policys och rutiner. Sammanställningen ska 
vara underlag för att identifiera överflödiga policys och att identifiera policys som saknas eller 
som behöver uppdateras.  
 
Vi ser positivt på det arbete som genomförts under 2024. Däremot bedömer vi, med anledning 
av att bolaget har ett pågående arbete med att åtgärda bristerna, att det fortsatt kvarstår ett 
arbete.  
 
       Rekommendationen bedöms delvis vara omhändertagen.  
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�f  Tillse att styrelsen säkerställer ett systematiskt arbete med intern kontroll. Detta innebär att 

styrelsen är involverad i den riskanalys som ligger till grund för den interna kontrollplan som 
styrelsen bör anta. Planen bör tydligt innehålla kontroller som ska genomföras. Vidare bör 
resultatet det interna kontrollarbetet följas upp av styrelsen i dokumenterad form. Arbetet 
bör föregås av att en riktlinje för hur arbetet med riskanalys och intern kontroll ska ske tas 
fram. 

 
Uppföljning av vidtagna åtgärder: 
Styrelsen har under 2024 varit involverade i den riskanalys som ligger till grund för den interna 
kontrollplanen. Styrelsen har beslutat om en intern kontrollplan för 2024. Intern kontrollplanen 
innehåller riskområden, nulägesbeskrivning, tidsatta åtgärder.  
 
Av protokoll framgår att styrelsen har upprättat och beslutat om en riktlinje för hur arbetet med 
riskanalys och intern kontroll ska ske. Av dialog framkommer att bolagsstyrelsen under kvartal 
1 2025 kommer ta del av uppföljning kring hur implementeringen av nya riktlinjer har fortlöpt. 
Riktlinjerna för intern kontroll kommer därmed att följas upp under 2025.  
 
       Rekommendationen bedöms vara omhändertagen.  
 
 

�f  Systematiskt följa upp den strategiska planen och dokumentera denna uppföljning. 
 
Uppföljning av vidtagna åtgärder: 
Styrelsen har under 2024 inte följt upp den strategiska planen. I dialog framförs att den 
strategiska planen inte har varit ändamålsenlig och enkel att följa upp. Däremot har 
bolagsledning och styrelsen under 2024 bedrivit ett arbete med att utveckla den strategiska 
planen inför 2025 genom workshops och en redogörelse för hur framtagandet av en ny 
strategiskplan fortlöpt. Vi ser positivt på att bolagsledning och styrelsen har bedrivit ett arbete 
med att ta fram en ny strategisk plan inför 2025.  
 
       Rekommendationen bedöms delvis vara omhändertagen.  
 
 
�f  Förtydliga styrelsens protokoll så att det tydligt framgår vilka ärenden som styrelsen har 

hanterat.  

 
Uppföljning av vidtagna åtgärder: 
Av protokollgranskning framgår att bolagsstyrelsen och skolnämnden har separata 
protokollförda möten. Det framgår nu tydligt vilka ärenden som bolagsstyrelsen respektive 
skolnämnden hanterar.  
 
       Rekommendationen bedöms vara omhändertagen.  
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7. �6�D�P�O�D�G���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���R�F�K���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U 

7.1. Slutsatser  

Utifrån granskningens syfte och lekmannarevisionens uppdrag är vår samlande bedömning att 
bolagets styrelse och VD delvis har säkerställt att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt 
sätt och att verksamheten sköts på ett från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt samt att 
den interna kontrollen varit tillräcklig.  
 
Bedömningen grundar sig i att styrelsen under 2024 inte har fastställt en strategisk plan eller 
under året inte följt upp strategisk plan från 2023. Vi noterar att ledningen och styrelsen själva 
bedömer att den strategiska planen inte varit ändamålsenlig och svår att följa upp. Vi ser 
positivt på att ledningen och styrelsen har ett pågående arbete för att utveckla den strategiska 
planen och vi kommer följa denna utveckling under 2025.  
 
Den sammantagna bedömningen efter genomgång av vidtagna åtgärder med bäring på 
lämnade rekommendationer i 2023 års granskning är att hälften av rekommendationerna är 
omhändertagna och att det pågår arbete för att åtgärda övriga rekommendationer.  
 
Utifrån granskningen lämnar vi följande rekommendationer till styrelse och VD:  

�f  Under 2025 fortsatt prioritera att systematiskt arbeta med och löpande följa upp 
samtliga rekommendationer som framkommit i de utredningarna från 2023 samt 
åtgärda de brister som framkommit.  

�f  Tillse att en strategisk plan fastställs för kommande år. 
�f  Systematiskt följa upp den strategiska planen och dokumentera denna uppföljning. 

 
 
 
 
 
Göteborg, den 27 februari 2025 
 
 
 
Albin Oskarsson    Karin Knutsson Friberg 
Verksamhetsrevisor   Certifierad kommunal yrkesrevisor 
Ernst & Young AB   Ernst & Young AB 
 
 
 
Mikaela Gretzer 
Certifierad kommunal yrkesrevisor  
Ernst & Young AB 
Kvalitetssäkrare  
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Bilaga 1. Dokument - och intervjuförteckning  

 
Vi har tagit del av följande dokument: 

�f  Arbetsordning 
�f  Attest och utanordningsreglemente   
�f  Bolagsordning  
�f  Ägardirektiv 
�f  Budget 2024 
�f  Delårsrapport per april 2024 
�f  Delårsrapport per augusti 2024 
�f  Inköp- och upphandlingspolicy  
�f  Internkontrollplan 2024 
�f  Riktlinje för intern kontroll 
�f  Riktlinjer för intern och extern representation 
�f  Riktlinjer för gåvor och uppvaktning 
�f  Styrelseprotokoll under 2024 
�f  Strategisk plan 2024 
�f  Utkast på årsredovisning, 2023 
�f   Återrapportering till Styrelsen av genomfört och planerat 

arbete utifrån tidigare utredning  
 

Vi har intervjuat följande funktioner 
�f  VD, styrelseordförande, vice styrelseordförande 2024-09-16 
�f  VD, vice styrelseordförande, 2024-01-13 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

Gryning Vård AB 
Lekmannarevisionens gransknings- 
redogörelse 2024 
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1. �,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J 

1.1. Bakgrund 

I helägda kommunala bolag ska det, utöver en yrkesrevisor, finnas en eller flera 
lekmannarevisorer. I delägda bolag, som är fallet för Gryning Vård AB, är det inte obligatoriskt 
att ha lekmannarevisorer, men ägarna ska enligt kommunallagen eftersträva samma 
förhållanden som i de helägda bolagen. Syftet med lekmannarevision är att stärka den 
demokratiska insynen och kontrollen i kommunala aktiebolag. Lekmannarevisorer väljs på det 
kommunala bolagets bolagsstämma efter kommunfullmäktiges förslag. Lekmanna-
revisorernas uppgift regleras av aktiebolagslagen (2005:551), kommunallagen (2017:725) 
samt bolagets bolagsordning. Av aktiebolagslagens 10 kap. 3 § framgår att lekmannarevisorns 
uppdrag är att granska: 

�f  Om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt sätt.  
�f  Om verksamheten sköts på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 
�f  Om bolagets interna kontroll är tillräcklig. 
 

Granskningen ska vara så ingående och omfattande som god sed vid detta slag av granskning 
kräver. 

1.2. Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med granskningen är att bedöma om styrelse och VD säkerställt en ändamålsenlig 
styrning och kontroll över bolaget. I granskningen besvaras följande revisionsfrågor: 

�f  Har bolagets styrelse och VD säkerställt att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt 
sätt? 

�f  Har bolagets styrelse och VD säkerställt att verksamheten sköts på ett från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt? 

�f  Har bolagets styrelse och VD säkerställt att den interna kontrollen i bolaget är 
tillräcklig? 

1.3. Metod 

Granskningen har genomförts genom dokumentstudier samt en dialog. Den grundläggande 
granskningen omfattar följande:  

�f  Genomgång av styrelseprotokoll och handlingar 

�f  Insamling, genomgång och översiktlig analys av väsentliga styrdokument 

�f  Översiktlig genomgång av system för styrning, uppföljning och intern kontroll 

�f  Dialog med VD och ekonomichef 

De dokument vi har tagit del av och de funktioner vi har intervjuat framgår av bilaga 1. Samtliga 
intervjuade har beretts möjlighet att faktakontrollera rapporten. 
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1.4. Ansvarig styrelse samt avgränsning 

Granskningen omfattar Gryning Vård AB. Granskningen avgränsas i enlighet med 
ovanstående revisionsfrågor. En grundläggande granskning är en övergripande granskning 
och avser endast bolagets ändamålsenlighet, ekonomiska skötsel och interna kontroll på ett 
översiktligt vis. Lekmannarevisionen granskar inte bolagets redovisning eller interna kontroll i 
redovisningsfrågor, för mer information om den granskningen hänvisas till den valda yrkes-
revisorns granskning.  
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2. �6�n���V�W�\�U�V���*�U�\�Q�L�Q�J���9�n�U�G���$�% 

2.1. Inledning 
Gryning Vård AB (nedan benämnt bolaget/Gryning) ägs och styrs av Göteborgsregionens 
kommunalförbund, Fyrbodals kommunalförbund, Skaraborgs kommunalförbund och 
Boråsregionens kommunalförbund. De fyra kommunalförbunden består i sin tur av 
sammanlagt 50 medlemskommuner. Ägarens styrning av bolaget sker enligt kommunallagens 
10 kap. 3 § genom upprättande av bolagsordning och ägardirektiv, utseende av bolagsstyrelse 
och lekmannarevisorer samt rätten att ta ställning till viktiga beslut i bolaget. Vidare finns 
möjlighet för ägaren att använda ägardialog som styrmedel där återkommande samråd och 
dialog sker mellan ägaren och bolagen.  

Bolagets uppdrag regleras i aktieägaravtal, bolagsordning och ägardirektiv. Ägardokumenten 
är beslutade av de fyra kommunalförbundens respektive förbundsfullmäktige.  

2.2. Aktieägaravtal  
Av aktieägaravtalet framgår att det kommunala ändamålet med bolagets verksamhet är att 
inom ramen för det allmännas intresse samt på samhällsnyttig grund syfta till att tillgodose 
behov hos ägarnas medlemskommuner och dess invånare genom att utveckla och 
tillhandahålla vård-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och rådgivningsresurser samt att 
bedriva annan därmed förenlig verksamhet. Bolaget ska tillhandahålla ett brett, differentierat 
och kundanpassat vårdutbud. Utformningen av bolagets insatser ska vila på kunskap och 
beprövad erfarenhet, vilket ska bidra till en verksamhet av hög kvalitet och god 
konkurrenskraft. 

2.3. Bolagsordning 
Bolagets verksamhet ska vara förenlig med den kommunala kompetensen. Vidare är bolaget 
skyldigt att utföra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina ägare. Det kommunala ändamålet 
med bolagets verksamhet ska fastställas av högsta beslutande instans hos ägarna. Bolaget 
ska utveckla och tillhandahålla vård-, omsorg-, behandlings-, utrednings- och rådgivnings-
resurser samt bedriva annan därmed förenlig verksamhet inom socialtjänstens område.  
 
Det kommunala ändamålet med bolaget är att inom ramen för det allmännas intresse och på 
samhällsnyttig grund möte behov hos ägarnas medlemskommuner och dess invånare med 
tjänster inom ovan nämnda område. Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst åt 
aktieägarna.  

2.4. Ägardirektiv 
Enligt ägardirektiv ska bolaget präglas av långsiktig ekonomisk uthållighet, ekonomiskt 
ansvarstagande samt kostnadsmedvetenhet. Bolaget ska finansiera utvecklingen av 
verksamheten. Bolagets verksamhet ska drivas utifrån självkostnadsprincipen. Inom ramen för 
självkostnadsprincipen ska bolaget bygga upp ett eget kapital, dels som en buffert, dels som 
möjlighet att göra långsiktiga satsningar i verksamheten. 
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3. �6�N�|�W�V���*�U�\�Q�L�Q�J�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���S�n���H�W�W���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�W���V�l�W�W�" 

3.1. Väsentliga händelser under året 

Avveckling av två enheter  
Gryning var i september 2024 med om en allvarlig händelse då en enhetschef blev anhållen 
och häktad på sannolika skäl misstänkt för grovt narkotikabrott. Med anledning av detta fattade 
Inspektionen för Vård och Omsorg (IVO) beslut den 2 oktober om att tills vidare förbjuda 
bolaget att bedriva verksamhet vid Boda Familjecentrum och Ramnås utrednings- och 
behandlingshem i Borås. Bolagsstyrelsen beslutade vid ett extra styrelsemöte i oktober att inte 
överklaga IVO:s beslut.  
 
Protokollgranskning visar att VD och styrelsen löpande följt upp och vidtagit åtgärder med 
anledning av den allvarliga händelsen. Styrelsen beslutade den 11 oktober att ge uppdrag till 
VD att ta fram handlingsalternativ och kostnadsåtgärder med anledning av IVO:s 
stängningsbeslut av två enheter. Vid styrelsemötet den 24 oktober presenterade VD sex olika 
handlingsalternativ med kostnadsbedömningar. Styrelsen beslutade under oktober att avvakta 
och bevaka situationen fram tills nya fakta fanns tillgängligt.  
 
Efter att ytterligare fakta presenterades under de extra styrelsemötena i november beslutade 
styrelsen den 5 december att avveckla enheterna vid Boda Familjecentrum och Ramnås 
utrednings- och behandlingshem i Borås. Beslutet fattades med motiveringen att den samlade 
bedömningen var att riskerna med att driva enheterna vidare med en ekonomi i balans var för 
stora.  
 

3.2. Styrning 

Vid styrelsemötet i april fattade styrelsen beslut om arbetsordning för styrelsen, instruktion 
avseende arbetsfördelning mellan styrelse och VD samt instruktion för ekonomisk rapportering 
till styrelsen.  

Styrelsen beslutade i december 2023 om en verksamhetsplan med budget för 2024. För 2024 
har styrelsen beslutat om två fokusområden: Kommunernas förstahandsval och Attraktiv 
arbetsplats. För 2024 finns två prioriterade mål: 

1. Ökad försäljning till ägarnas medlemskommuner  
2. Stärka vår attraktionskraft som arbetsgivare  

De prioriterade målen har tillhörande strategier som ger en riktning i vad som ska göras för att 
uppfylla målen.  

3.3. Ägarsamråd 

Under verksamhetsåret 2024 har ägarsamråd genomförts i mars och oktober. Vid 
ägarsamråden deltar representanter från respektive kommunalförbund samt representanter 
från Gryning.  
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3.4. Uppföljning 

Styrelsen erhåller uppföljning avseende verksamhet och ekonomi löpande under året. Vid 
respektive sammanträde får styrelsen del av en dokumenterad rapport från VD. Styrelsen får 
också del av månadsrapportering som innehåller information om bland annat försäljnings-
siffror, personalkostnader och en ekonomisk bedömning. Av protokoll framkommer att 
styrelsen fastställt delårsrapport per april och per augusti. Årsredovisning för 2024 fastställs 
av styrelsen under styrelsemötet i mars 2025. 

�x För perioden januari �± april redovisade Gryning ett ekonomiskt resultat på 1,8 miljoner 
kronor vilket var en avvikelse mot budget om 1 miljon kronor.  

�x Av delårsrapport per augusti framgår att resultatet för perioden januari �± augusti 
uppgick till 16,3 miljoner kronor. Detta var 15 miljoner kronor högre än budget.  

�x Av årsrapporten framgår att årets resultat uppgår till 11,4 miljoner kronor. 

Bolagets prioriterade mål med strategi följs upp i delårsbokslut per april och augusti samt i 
årsredovisning. Av bolagets två prioriterade mål bedöms �P�n�O�H�W���´�g�N�D�G���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���W�L�O�O���l�J�D�U�Q�D�V��
�P�H�G�O�H�P�V�N�R�P�P�X�Q�H�U�´���V�R�P���X�S�S�I�\�O�O�W�����0�n�O�H�W���´�6�W�l�U�N�D���Y�n�U���D�W�W�U�D�N�W�L�R�Q�V�N�U�D�I�W���V�R�P���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H���E�H�G�|�P�V��
som delvis uppfyllt. Bedömningen grundas på att personalomsättningen stigit från 15,5 procent 
till 20,9 procent samt att bolagets resultat för index hållbart medarbetarengagemang (HME) 
sjunkit från 83 år 2022 till 81 år 2024.  

 

Styrelsen har under året följt upp beläggningsgrad i Grynings verksamheter, tilldelningsbeslut 
i upphandlingar och antal förfrågningar ställda till Gryning.  

Styrelsen har fått muntlig rapportering från ägarsamråd. Därtill erhåller styrelsen löpande 
beläggningsrapporter varannan vecka.  

3.5. Vår bedömning 

Enligt vår bedömning sköts bolagets verksamhet i huvudsak på ett ändamålsenligt sätt. 
Styrelsen erhåller uppföljning avseende bolagets verksamhet och ekonomi i flera olika former 
och med olika intervall. Verksamhetsplanen följs upp i delårsbokslut per april och augusti samt 
i bokslut. Vi noterar dock att ett av de två prioriterade målen endast delvis uppfylldes för 2024. 

Bolaget har fastställt arbetsordning för styrelsen, instruktion avseende arbetsfördelning mellan 
styrelse och VD samt instruktion för ekonomisk rapportering till styrelsen. Därtill har styrelsen 
fastställt verksamhetsplan och budget för 2024.  

Avslutningsvis noterar vi att både styrelse och VD har agerat skyndsamt och hanterat både 
strategiska och praktiska frågor kopplat till den särskilda händelsen som lett till att två enheter 
avvecklats. 
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4. �6�N�|�W�V�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� �L�� �*�U�\�Q�L�Q�J�� �S�n�� �H�W�W�� �I�U�n�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�� �V�\�Q�S�X�Q�N�W��
�W�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���V�l�W�W�" 

4.1. Årets resultat 

Bolaget har under 2024 fortsatt arbetet för att skapa en långsiktigt ekonomisk hållbar 
verksamhet.  
 

�f  Bolagets soliditet per 31 december 2024 uppgick till 69,2 procent.  
�f  Bolagets nettoomsättning per 31 december 2024 uppgick till cirka 327 miljoner kronor. 
�f  Per december 2024 redovisar bolaget ett resultat på 11,4 miljoner kronor.  

 
Av årsredovisningen framgår att den totala försäljningen var cirka 0,9 miljoner kronor lägre än 
budgeterat.  

4.2. Vår bedömning 

Enligt vår bedömning sköts verksamheten i bolaget på ett från ekonomisk synpunkt 
tillfredställande sätt. Vi konstaterar att bolaget uppvisar ett positivt resultat för helåret 2024.  
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5. �b�U���G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���L���E�R�O�D�J�H�W���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�" 

5.1. Riskanalys och internkontroll 

Styrelsen har beslutat om en plan för intern kontroll för 2024 vid mötet i december 2023. Som 
grund för planen finns en riskanalys fördelat på ett antal områden. De risker som värderats 
högst inom de respektive områdena har lyfts in i planen för intern kontroll. Planen för 2024 
innehåller åtta områden:  

1. Konjunktur och kommunernas ekonomiska förutsättningar 
2. Förfrågningar och utbud 
3. IT-säkerhet 
4. Politisk och samhällelig omvärld  
5. Arbetsmiljön 
6. Kvalitet och innehåll i verksamheten 
7. Attraktiv arbetsgivare 
8. Hög affärsrisk 

Internkontrollplanen innehåller en riskbeskrivning samt planerade åtgärder för hantering av 
respektive risk.  

Styrelsen följde upp intern kontrollplanen för 2024 med en lägesrapport i september 2024. I 
uppföljningen redogörs för status på åtgärder i relation till de identifierade riskerna. Därtill sker 
en värdering av status på åtgärder liksom på risken. Värderingen sker med hjälp av 
färgkodning röd, gul och grön. En slutlig sammanfattning av arbetet med intern kontroll görs i 
årsredovisningen. I årsredovisningen beskrivs övergripande riskerna och de arbete som gjorts. 
För samtliga identifierade risker har åtgärder vidtagits för att minska risken.   

5.2. Vår bedömning 

Enligt vår bedömning har bolagets styrelse och VD säkerställt att den interna kontrollen i 
bolaget är tillräcklig.  

Styrelsen har fastställt en internkontrollplan för 2024 baserad på en genomförd riskanalys. 
Planen har följts upp av styrelsen. Av uppföljningen framkommer effekt av de genomförda 
åtgärderna under 2024 samt om risken bedöms kvarstå framgent.  
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6. �6�D�P�O�D�G���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J 

6.1. Slutsatser 

Utifrån granskningens syfte och lekmannarevisionens uppdrag är vår samlade bedömning att 
bolagets styrelse och VD säkerställt att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt sätt och 
från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt samt att den interna kontrollen är tillräcklig. 

Vidare visar granskningen att bolaget har haft en fortsatt tät dialog med sina ägare kring 
bolagets verksamhet och ekonomi genom ägarsamråd. Bolaget uppvisar ett positivt resultat 
för 2024. Vi noterar dock att ett av två prioriterade mål uppnås medan det andra delvis uppnås 
för 2024. 

Vår bedömning är slutligen att bolagets styrelse och VD har säkerställt att den interna 
kontrollen i bolaget är tillräcklig. Styrelsen har fastställt en internkontrollplan för 2024 samt följt 
upp denna plan.  

Utifrån granskningen lämnar vi inga rekommendationer till styrelse och VD.  

 
 
Göteborg den 7 mars 2025  
  
 
  
Albin Oskarsson    Karin Knutsson Friberg 
Verksamhetsrevisor   Certifierad kommunal yrkesrevisor 
Ernst & Young AB   Ernst & Young AB 
 
 
 
 
Mikaela Gretzer 
Certifierad kommunal yrkesrevisor 
Kvalitetssäkrare 
Ernst & Young AB  
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Bilaga 1. Dokument- och intervjuförteckning 

 
Vi har tagit del av följande dokument: 

�f  Aktieägaravtal, 2023 
�f  Bolagsordning, 2023 
�f  Ägardirektiv, 2023 
�f  Styrelseprotokoll samt handlingar, 2023�±2024 
�f  Verksamhetsplan och budget, 2024 
�f  Arbetsordning för styrelsen, 2024 
�f  VD-instruktion, 2024 
�f  Delårsbokslut och uppföljningsrapporter, 2024 
�f  Intern kontrollplan, 2024 
�f  Resultatrapport, 2024 
�f  Uppföljning av interkontrollplan, 2024 
�f  Anteckningar ägarsamråd, 2024 

 
 
Vi har fört dialog med följande funktioner den 24 oktober 2024: 

�f  Verkställande direktör 
�f  Ekonomichef  
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GRANSKNINGSRAPPORT  
 
Till bolagsstämman i Gryning Vård AB    Org.nr 556605�±8201 
 
Till förbundsfullmäktige eller motsvarande i Boråsregionens kommunalförbund,  
Fyrbodals kommunalförbund, Göteborgsregionens kommunalförbund, Skaraborgs 
kommunalförbund 
 
Vi har granskat bolagets verksamhet under år 2024. Granskningen har utförts i enlighet med 
bestämmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebär att vi planerat 
och genomfört granskningen för att i rimlig grad försäkra oss om att bolagets verksamhet 
sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att 
bolagets interna kontroll är tillräcklig.  
 
Vi bedömer att bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt sätt, att verksamheten sköts 
på ett från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt samt att bolaget har säkerställt en 
tillräcklig intern kontroll. Någon grund för anmärkning mot styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning föreligger inte. 
 
En sammanfattande redogörelse för utförd granskning finns upprättad i en gransknings-
redogörelse som överlämnats till bolagets styrelse. 
 
Underskrift i enlighet med digital signering  
 
 
 
Birgitta Eriksson     Boris Preijde  
Av Göteborgsregionens kommunalförbunds Av Boråsregionens kommunalförbunds 
förbundsfullmäktige   förbundsdirektion 
utsedd lekmannarevisor    utsedd lekmannarevisor 
 
 
 
 
Gert Inge Andersson    Elof Jonsson  
Av Fyrbodals kommunalförbunds Av Skaraborgs kommunalförbunds  
förbundsdirektion  förbundsdirektion 
utsedd lekmannarevisor    utsedd lekmannarevisor  
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Sammanfattning  

EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Göteborgsregionens 
kommunalförbund genomfört en grundläggande granskning avseende 
verksamhetsåret 2024. Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna 
underlag för ansvarsprövningen genom att över siktligt granska all verksamhet i 
enighet med kommunallagen och God revisionssed.  

Inom ramen för den grundläggande granskningen har en fördjupning avseende 
förbundets arbete med internkontroll genomförts.  

Granskningen visar att förbundsstyrelsen har bedrivit sin verksamhet i enlighet med 
aktuella styrdokument. Vi bedömer att styrelsen har säkerställt att verksamheten 
bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt. Vi bedömer 
även att förbundsstyrelsen har säkerställt en tillräcklig uppföljning och rapportering. 
Vi bedömer att förbundsstyrelsen har säkerställt en tillräcklig intern kontroll, men 
att det finns vissa utvecklingsområden avseende styrelsens övergripande styrning 
avseende arbetet med intern kontroll.  

Granskningen visar vidare att antagningsnämnden, skolnämnden och 
beredningsgrupperna har bedrivit en ändamålsenlig verksamhet i enlighet med de 
uppdrag som tilldelats av förbundsstyrelsen och fullmäktige. Därtill visar 
granskningen att antagningsnämnden kan stärka sitt arbete med intern kontroll.  

Utifrån genomförd fördjupad granskning avseende förbundets arbete med 
internkontroll lämnas följande rekommendationer till förbundsstyrelsen:  

�f  Ta fram dokumenterade riktlinjer för arbetet med intern kontroll för att 
minska risker för personberoende.  

�f  Verka för att ytterligare förbättra kontrollmiljön inom GR i syfte att få 
medarbetare att känna trygghet i att signalera risker eller brister i 
verksamheten.  

�f  Låta antagningsnämnden ta del av  och ges möjlighet att lämna synpunkter på  
utkast til l förbundsstyrelsens plan för intern kontroll  i syfte att stärka 
nämndens ansvar för intern kontroll inom sin verksamhet.  
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1. �A�f�d�]�\�f�a�f�_�� 

1.1.  Bakgrund  

De förtroendevalda revisorernas uppgift är att ge förbundsfullmäktige underlag till 
den årliga ansvarsprövningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna 
årligen granska all verksamhet som bedrivs inom nämndernas verksamhets områden 
i den omfattning som följer av God revisions sed. Bakgrunden till granskningen 
beskrivs närmare i bilaga 1.  

 

Inom ramen för den grundläggande granskningen har en fördjupning avseende 
förbundets arbete med internkontroll genomförts. Fördjupningen s syfte, 
frågeställningar, iakttagelser och bedömningar  framgår i kapitel 6 och 7 .  

1.2.  Syfte och revisionsfrågor  

Syftet med den grundläggande granskningen är att ge revisorerna underlag för 
ansvarsprövningen genom att översiktligt granska all verksamhet i enlighet med 
kommunallagen och God revisionssed.  

Den grundläggande granskningen syftar till att besvara följande revisionsfrågor:  

�f  Har förbundsstyrelsen  säkerställt att verksamheten bedrivs i enlighet med de 
mål och riktlinjer som förbundsfullmäktige bestämt?  

�f  Har förbundsstyrelsen säkerställt en tillräcklig uppföljning och rapportering? 
Det vill säga i enlighet med kommunalförbundets anvisningar.  

�f  Har förbundsstyrelsen säkerställt en tillräcklig intern kontroll? Det vill säga i 
enlighet med kraven i kommunalförbundets anvisningar.   

�f  Har beredningsgrupperna , antagningsnämnden  och skolnämnden för ISGR:s 
svenska sektion utövat respektive uppdrag i enlighet med förbunds styrelsens 
och förbundsfullmäktiges beslut?  

1.3.  Metod  

Granskningen har genomförts genom löpande insamling av fakta och iakttagelser, 
protokollsgranskning samt dialoger  med förbundsstyrelsens presidium, antagnings-
nämndens presidium, beredningsgrupp miljö och samhällsbyggnads presidium, 
beredningsgrupp social välfärds presidium samt beredningsgrupp arbetsmarknads 
presidium.  

Käll- och intervjuförteckning framgår av bilaga 2.  Samtliga intervjuade och övriga 
som berörs av granskningen har givits möjlighet att faktakontrollera rapporten.  
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1.4.  Revisionskriterier  

Revisionskriterier är de bedömningsgrunder som bildar underlag för granskningens 
analyser, slutsatser och bedömningar. Bedömningsgrunderna utgår ifrån kommunal-
lagen och God revisionssed.  
 
Revisionskriterierna för denna granskning framgår i bilaga 3. Granskningens resultat 
redovisas löpande i rapporten.  

1.5.  Avgränsning och rapportstruktur  

Vår granskning har skett i den omfattning som följer av God revisionssed i kommunal 
verksamhet. Denna rapport  sammanfattar i avvikelseform  de väsentliga iakttagelser  
som framkommit inom ramen för  granskningen.    
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2. �>�’�j�Z�m�f�\�k�k�l�q�j�]�d�k�]�f�� 

2.1.  Organisation  

Göteborgsregionens kommunalförbund  (GR) består av 13 medlemskommuner 1. 
Förbundet ska för sina medlemmar utgöra en sammanslutning för kommunernas 
gemensamma intressebevakning i Göteborgsregionen. I GR:s nätverk träffas 
politiker och tjänstepersoner för att utbyta erfarenheter  och idéer samt besluta om 
gemensamma satsningar2. Initiativ till ett projekt eller uppdrag vid GR kan komma 
från de politiska beredningsgrupperna, förbundsstyrelsen, ett nätverk eller direkt 
från medarbetare eller chefer i en av medlemskommunerna. GR:s organisation 
illustreras i bilaga 4.  
 
Av förbundsstyrelsens  reglemente framkommer att styrelsen är förbundets ledande 
politiska förvaltningsorgan.  Styrelsen ansvarar för att fullmäktiges fastställda 
verksamhetsinriktning och budget följs och att förbundets löpande förvaltning 
handhas på ett rationellt och ekonomiskt sätt.   
 
Styrelsen har en lednings -, styr - och uppföljningsfunktion. Styrelsen ska leda och 
samordna förvaltningen av förbundets angelägenheter och ha uppsikt över övriga 
nämnders verksamhet. Styrelsen ska också ha uppsikt över verksamhet som bedrivs 
i förbundets bolag. Styrelsen ska leda förbundets verksamhet genom att utö va en 
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument för förbunde t. 
Styrelsen ska följa de frågor som kan inverka på förbundets utveckling och 
ekonomiska ställning och fortlöpand e följa upp de fastställda målen och 
återrapportera till fullmäktige . 

2.2.  Iakttagelser   

2.2.1.  Mål och riktlinjer  

Granskningen visar inte på några avvikelser avseende styrelsens arbete med de 
utmaningar, fokusområden och riktlinjer som förbundsfullmäktige beslutat.  

2.2.2.  Uppföljning och rapportering  

Uppföljning av beslutade fokusområden sker per april, augusti och helår. I delårsupp-
följningen per april görs en översiktlig statusrapport för fokusområdena. I 
delårsuppföljning per augusti sker en fördjupad uppföljning av fokusområdena.  
 

 

1 Kommunerna Ale, Alingsås, Göteborg, Härryda, Kungsbacka, Kungälv, Lerum, Lilla Edet, Mölndal, 
Partille, Stenungsund, Tjörn och Öckerö är sammanslutna till ett kommunalt förbund med 
förbundsfullmäktige.  
2 Det finns omkring 50 nätverk i GR . 
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I uppföljningen per augusti framgår att arbetet med  fokusområd ena 
bostadsförsörjning och mark för näringsliv  delvis följer plan 3. Avseende 
bostadsförsörjning beskrivs att arbetet med att upprätta en sammanställning av 
bostadsförsörjningsprogram har inletts. Dock går arbetet långsamt på grund av 
osäkerheten i produktionstakten för bostäder givet lågkonjunkturen. För 
fokusområdet mark för näringsliv framgår att arbetet med mark för 
näringslivsutveckling går sakta framåt. Övriga åtta  fokusområden bedömdes följa 
plan.  
 
I uppföljningen i årsredovisningen framgår att  åtta av tio fokusområde n följer plan.  
Fokusområdena bostadsförsörjning och mark för näringsliv bedömdes delvis följa 
plan.    

2.2.3.  Förbundsstyrelsens uppsiktsplikt  

Av riktlinjen  för styrelsens uppsiktplikt  framgår att styrelsen ska utöva en löpande 
uppsikt över hel - och delägda bolag samt att uppsikten ska dokumenteras. I riktlinjen 
tydliggörs vilka dokument som styrelsen som minst ska ta del av i utförandet av 
uppsikten. Dessa dokument är protokoll från bolagsstämma, protokoll från 
ägarsamråd eller motsvarande, budget och verksamhetsplaner, delårsrapporter, 
årsredovisning och revisorernas granskningsrapporter.  Protokollgranskningen visar 
att styrelsen tagit del av dessa dokument.  

 

Granskningen visar inte på några avvikelser avseende styrelsen s uppsiktplikt  under 
202 4 kopplat till formerna för uppsiktplikt .  

2.2.4.  Intern kontroll  

Styrelsen antog en intern kontrollplan i mars 202 4. I mars 2024 följde styrelsen upp 
den interna kontrollplanen för 2023. De risker som inte till fullo var åtgärdade 
flyttades över till internkontrollplanen för 2024.  Avstämning mot internkontroll -
planen gjordes i september . I avstämningen framkom att åtgärder och aktiviteter 
bedrivits under året för att hantera riskerna .  

I mars 2025 följde styrelsen upp den interna kontrollplanen för 2024. Likt 
föregående år har risker som  inte helt åtgärdats flyttats över till internkontrollplanen 
för 2025.  

Granskningen visar inte på några avvikelser avseende styrelsens arbete med intern 
kontroll under 202 4. 

 

3 Uppföljning av fokusområden graderas som följer plan, följer delvis plan och följer inte plan.  
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2.3.  Resultat av dialog  

Följande väsentliga händelser, risker och utmaningar framkom vid dialog med 
förbunds styrelsens presidium:  

�f  Förbundsstyrelsen har under året följt utvecklingen i ISGR AB. Den allvarliga 
händelsen som inträffade under 2023 har lett till en omställning i bolaget och 
ett nytt ägardirektiv för bolaget.  

�f  Förbundsstyrelsen har därtill löpande följt utvecklingen i Gryning Vård AB med 
anledning av den allvarliga händelsen som inträffade under hösten 2024. 
Händelsen ledde till att två av bolagets boenden stängdes ned.  

�f   En ny politisk organisation trädde i kraft under 2023.  Under 2025 kommer 
den nya organisationen att utvärderas. Under 2024 har förbundsstyrelsen 
kunnat konstatera att förändringen möts av positiva kommentarer och 
effekter.   

2.4.  Bedömning   

Vi bedömer att förbundsstyrelsen  har säkerställt att verksamheten bedrivs i enlighet 
med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt.  Granskningen visar inte på 
några avvikelser i styrelsens arbete med de utmaningar och fokusområden som 
förbundsfullmäktige fastställt.   
 
Vi bedömer även att förbundsstyrelsen  har säkerställt en tillräcklig uppföljning och 
rapportering.  
 
Vi bedömer att styrelsen har säkerställt en ändamålsenlig uppsikt över de hel- och 
delägda bolagen.  
 
Vi bedömer att förbundsstyrelsen har säkerställt en tillräcklig intern kontroll  utifrån 
de krav som finns. Däremot visar vår fördjupade granskning på vissa 
utvecklingsområden avseende övergripande styrning av intern kontroll från 
förbundsstyrelsen.   
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3. �9�f�l�Y�_�f�a�f�_�k�f�‚�e�f�\�]�f�� 

3.1.  Avvikelser  

Enligt kommunallagen  kap 6 ska nämnder se till att den interna kontrollen är 
tillräcklig . Av antagningsnämndens reglemente framgår inte några andra/särskilda 
skrivningar avseende intern kontroll. Av förbundsstyrelsens reglemente fram går att 
styrelsen �k�c�Y���Êansvara för utformning och utveckling av förbundets system för intern 
kontroll �Ê�&�� 

Antagningsnämnden tar inte fram någon egen riskanalys eller plan för intern 
kontroll. Detta anses ingå i förbundsstyrelsens process för riskanalys och 
internkontrollplan. I intervju så förklaras detta med att nämndernas uppdrag är 
mycket snävt.  

Antagningsnämnden tar  inte heller del av identifierade risker som grund för 
förbundsstyrelsens plan för intern kontroll. Enligt GR:s ledningsgrupp finns det 
tankar om att låta utkast på förbundsstyrelsens plan för intern kontroll gå på remiss 
till nämnderna.  

Granskningen visar i övrigt inte på några väsentliga avvikelser avseende antagnings-
nämndens verksamhet  under 20 244. 

3.2.  Resultat av dialog  

Följande väsentliga händelser, risker och utmaningar framkom vid dialog med 
antagningsnämndens presidium:  

�f  Antagningsnämnden har fått rapporterat till sig av förvaltningen att det blivit 
vanligare att vårdnadshavare försöker påverka antagningen till 
gymnasieskolan för sina barn.  

�f  Under 2023 utsattes nämnden för ett dataintrång. Under 2024 har nämnden 
stärkt säkerheten sedan dataintrånget och har inga identifierade risker 
kopplat till IT -säkerheten.  

3.3.  Bedömning   

Vi bedömer att antagningsnämnden  har säkerställt att verksamheten bedrivs enligt 
de riktlinjer som fullmäktige har bestämt.  

Granskningen visar att antagningsnämnden inte bedriver något eget arbete kopplat 
till intern kontroll. Nämnden är heller inte involverade i arbetet med förbunds -

 

4 Granskningen har omfattat huruvida antagningsnämnden  har bedrivit en ändamålsenlig verksamhet 
i enlighet med reglemente, strategisk inriktning 2020 -202 4, Plan- och detaljbudget 202 4 och mål­ 
och strategidokumentet Hållbar tillväxt. I bilaga fem återfinns en beskrivning av GR:s huvudsakliga 
strategier som styr och vägleder verksamheten.  
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styrelsens internkontrollplan. Vi menar att det finns fog att ytterligare stärka 
nämndens arbete med intern kontroll.  

Granskningen visar i övrigt inte på några avvikelser i antagningsnämnden  arbete med 
de utmaningar och fokusområden som förbundsfullmäktige fastställt.    
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4. �:�]�j�]�\�f�a�f�_�k�_�j�m�h�h�]�j�� 

4.1.  Avvikelser  
Granskningen visar inte på några avvikelser avseende beredningsgruppernas 
verksamhet  under 202 45. 

4.2.  Resultat av dialog  

�f  I dialog med berednings gruppen för miljö och samhällsbyggnad  framkommer 
att beredningsgruppen  under 2024 berett remisser avseende översiktsplaner 
samt diskuterat frågor kring kollektivtrafik och infrastruktursatsningar. 
Beredningsgruppen har därtill fokuserat på energifrågan och fått besök av 
elbolag som informerat beredningen om energiförsörjning .  

�f  I beredningsgruppen för arbetsmarknad  har under året fokuserat på 
kompetensförsörjning inom offentlig sektor. Under 2024 har beredningen 
inrättat digitala informationsträffar med Arbetsförmedlingen. Därtill har 
beredningen tillsammans med Arbetsförmedlingen haft kunskapsseminarium 
för att stärka samverkan.   

�f  I dialog med beredningsgruppen för social välfärd  framkommer att  
fokusområden som gruppen arbetat med under 202 4 är omställningen till god 
och nära vård, kompetensförsörjning, digitalisering samt förberedelser inför 
den nya socialtjänstlagen. Under året har beredningsgruppen därtill 
diskuterat hur beredningen kan arbeta mer med frågan om 
välfärdsbrottslighet.  

4.3.  Bedömning    

Vi bedömer att beredningsgrupperna har säkerställt att verksamheten bedrivs enligt 
de riktlinjer som fullmäktige har bestämt. Granskningen visar inte på några 
avvikelser i beredningsgruppernas arbete med de utmaningar och fokusområden 
som förbunds fullmäktige fastställt.  

  

 

5 Granskningen har omfattat huruvida beredningsgrupperna har bedrivit en ändamålsenlig 
verksamhet i enlighet med beslutade instruktioner, strategisk inriktning 2020 -202 4, Plan- och 
detaljbudget 202 4 och mål­ och strategidokumentet Hållbar tillväxt. I bilaga fem återfinns en 
beskrivning av GR:s huvudsakliga strategier som styr och vägleder verksamheten.  
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5. �K�c�g�d�f�‚�e�f�\���^�’�j���A�K�?�J�2�k���k�n�]�f�k�c�Y���k�]�c�l�a�g�f 

5.1.  Avvikelser  

Enligt kommunallagen kap 6 ska nämnder se till att den interna kontrollen är 
tillräcklig . Av skolnämndens reglemente framgår inte några andra/särskilda 
skrivningar avseende intern kontroll. Av förbundsstyrelsens reglemente fram går att 
�k�l�q�j�]�d�k�]�f���k�c�Y���Êansvara för utformning och utveckling av förbundets system för intern 
kontroll �Ê�&�� 

Skolnämnden antog i oktober 2024 en riktlinje för intern kontroll som avser både 
skolnämnden och bolagsstyrelsen för ISGR AB. Av riktlinjen framgår att nämndens 
arbete med internkontroll bedrivs inom ramen för bolagets interna kontroll. 
Riktlinjen anger därtill att avrapporteringen av arbetet med intern kontroll i bolaget 
ska delges skolnämnden. Av protokoll framgår att skolnämnden i december tog del 
av bolagsstyrelsens återrapportering av internkontrollplanen för 2024.  

Med anledning av ovan tar skolnämnden inte fram någon egen riskanalys eller plan 
för intern kontroll.  

Nämnden tar inte heller del av identifierade risker som grund för förbundsstyrelsens 
plan för intern kontroll. Enligt GR:s ledningsgrupp finns det tankar om att låta utkast 
på förbundsstyrelsens plan för intern kontroll gå på remiss till nämnderna.  

Granskningen visar i övrigt inte på några väsentliga avvikelser avseende skol-
nämndens verksamhet under 2024 6.  

5.2.  Resultat av dialog  

Följande väsentliga händelser, risker och utmaningar framkom vid dialog med 
antagningsnämndens presidium:  

�f  Under 2024 har skolnämnden fokuserat på det utvecklingsarbete som är 
pågående i ISGR AB. Nämnden uppmärksammar att ansvarsfördelningen 
mellan bolagsstyrelsen och skolnämnden har blivit tydligare.  

�f  Under året har skolnämnden arbetat med att se över och ta fram ett nytt 
entreprenadavtal.  

5.3.  Bedömning  

Vi bedömer att skolnämnden för ISGR:s  svenska sektion har säkerställt att 
verksamheten bedrivs enligt de riktlinjer som fullmäktige har bestämt.    

 

6 Granskningen har omfattat huruvida skolnämnden har bedrivit en ändamålsenlig verksamhet i 
enlighet med reglemente, strategisk inriktning 2020 -202 4, Plan- och detaljbudget 202 4 och mål­ och 
strategidokumentet Hållbar tillväxt. I bilaga fem återfinns en beskrivning av GR:s huvudsakliga 
strategier som styr och vägleder verksamheten.  
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Granskningen visar att nämnden  under hösten 2024 antog en riktlinje för intern 
kontroll som blir gällande 2025.  Riktlinjen anger att skolnämndens arbete med intern 
kontroll sker via bolaget ISGR AB internkontrollplan.   

Granskningen visar inte på några avvikelser i skolnämndens arbete med de 
utmaningar och fokusområden som förbundsfullmäktige fastställt.  
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6.  �>�’�j�\�b�m�h�Y�\�� �_�j�m�f�\�d�‚�_�_�Y�f�\�]���_�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�� �Y�n�k�]�]�f�\�]��
�a�f�l�]�j�f�c�g�f�l�j�g�d�d 

6.1.   Syfte och revisionsfrågor  

Inom ramen för den grundläggande granskningen kommer en fördjupning göras 
avseende intern kontroll. Den fördjupade delen av granskningen syftar till att 
besvara följande fråge ställningar:  

�f  Har förbundsstyrelsen fastställt en ändamålsenlig process för framtagande av 
riskanalyser?  

o Hur identifieras risker?  
o Hur involveras medarbetare respektive förtroendevalda i arbetet med att 

identifiera risker?  
 

�f  Genomför förbundsstyrelsen ändamålsenliga kontroller inom arbetet med 
intern kontroll?  

o Hur planeras och hur genomförs kontrollerna?  
o Hur dokumenteras resultat av kontrollerna?  
o Vad visar resultatet av genomförda kontroller?  
o Vilken analys görs och vilka åtgärder vidtas efter genomförda kontroller?  

 
�f  Finns en kontrollmiljö som stöttar den interna kontrollen i organisationen?  

o Förmedlas värderingar från ledningen, såväl i ord som handling?  
o Finns ett klimat som tillåter att brister eller problem tas upp?  

6.2.  Revisionskriterier  

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som 
utgångspunkt för analys, slutsatser och bedömningar. I denna fördjupning avseende 
intern kontroll utgörs de huvudsakliga revisionskriterierna av förbundsstyrelsens 
reglemente samt COSO-modellen som är ett vedertaget ramverk för intern kontroll. 
Revisionskriterierna beskrivs mer utförligt i bilaga 5.  

6.3.  Metod  

Fördjupningen har genomförts genom dokumentstudier, intervju med GR:s 
ledningsgrupp samt en enkät. Enkäten skickades till GR:s samtliga medarbetare, 
totalt 193 personer. 113 personer svarade på enkäten vilket ger en svarsfrekvens 
på 58 procent .  
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6.4.  Avgränsningar och ansvarig nämnd  

Granskningen avgränsas till de revisionsfrågor som framgår ovan samt till att avse 
förbundsstyrelsen, skolnämnden och antagningsnämnden.  
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7. �<�]�f���^�’�j�\�b�m�h�Y�f�\�]���_�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�]�f�k���j�]�k�m�d�l�Y�l 

7.1.  Övergripande arbete med intern kontroll  

GR har inget styrdokument specifikt för intern kontroll. Detta beskrivs vara ett aktivt 
beslut från förbundets ledning med motiveringen att organisationen är liten och att 
arbetet med intern kontroll är integrerat i det ordinarie uppföljningsarbetet. I 
intervju med ledningsgruppen beskrivs vidare att man inom GR:s verksamheter inte 
benämner arbetet med intern kontroll som just intern kontroll. Internkontrollarbetet 
beskrivs i stället styras av en rad olika dokument såsom riktlinjer för visselblåsning, 
gåvor och bisysslor.  

I nedan bild 1 illustreras EY:s tolkning av processen för intern kontrollarbetet i GR.  

 

Bild 1: EY:s illustration av tidslinje för GR:s process för intern kontroll.  

 

7.2.  Process för framtagande av riskanalys  

Identifiering av risker som grund för internkontrollplan sker årligen under senare del 
av hösten. Den uppföljning som gjorts av internkontrollarbetet från föregående år 
per juni ligger till grund för arbetet under hösten. Ledningsgruppen uppmanas att 
efter fråga risker inom sina respektive avdelningar och sedan återrapportera detta 
centralt.   

I den enkät som genomförts inom ramen för granskningen ställdes en fråga rörande 
medarbetares involvering i arbetet med att identifiera risker. Resultatet visar att 
drygt tolv procent av de som svarat på enkäten fullt ut  anser att medarbetare 
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involveras i arbetet med att identifiera risker som grund för den interna kontrollen. 
Ungefär 40 procent av de som svarat på enkäten har svarat att de inte vet. Enligt 
GR:s ledningsgrupp kan det bero på att begreppet intern kontroll  inte används i GR:s 
verksamheter. Förbundet har dock ett dokument döpt till internkontrollplan . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�<�a�Y�_�j�Y�e���)�2���K�n�Y�j�k�j�]�k�m�d�l�Y�l���h�„���h�„�k�l�„�]�f�\�]�l���Ê�E�]�\�Y�j�Z�]�l�Y�j�]���a�f�n�g�d�n�]�j�Y�k���a���Y�j�Z�]�l�]�l���e�]�\���Y�l�l���a�\�]�f�l�a�^�a�]�j�Y���j�a�k�c�]�j��
�k�g�e���_�j�m�f�\���^�’�j���\�]�f���a�f�l�]�j�f�Y���c�g�f�l�j�g�d�d�]�f�Ê�& 

I GR:s förvaltning finns ett arbetsdokument med risker som identifierats med bäring 
på intern kontroll. Riskerna är fördelade på olika tematiska områden såsom omvärld, 
IT och väsentliga processer. I arbetsdokumentet sker en bedömning av respektive 
risk uti från sannolikhet och konsekvens. Gradering sker på en skala mellan 0 �Ç 100. 
0 innebär att risken är nästintill omöjlig och knappt kännbar, medan 100 innebär att 
risken nästintill säkert kommer att inträffa och innebära hot mot fortlevnad. 
Arbetsdokumentet daterar tillbaka till 2012, men många risker i dokumentet är 
klarmarkerade. I intervju beskrivs att det varje år sker en genomgång av de 
klarmarkerade riskerna för att se om någon av dessa kan ha blivit aktuell på nytt.  

 

 

Bild 2: Urklipp ur förvaltningsledningens bruttolista med risker som grund för internkontrollplan.  

Prioritering av identifierade risker görs av ekonomichef och avdelningschef för stab 
och konferens. Resultatet stäms sedan av med resterande delar av ledningsgruppen. 
De identifierade riskerna presenteras för den fackliga centrala samverkansgruppen 
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som ges möjlighet att tycka till om innehållet. Förslag till internkontrollplan 
presenteras för förbundsstyrelsen i mars för gällande år. I intervju lyfts att 
förbundsstyrelsen sällan har egna förslag på tillägg just till internkontrollplanen. 
Förbundsstyr elsen beskrivs dock vara aktiv i internkontrollarbetet på andra vis. 
Detta sker i form av särskilda uppdrag eller initiativ på förekommen anledning. 
Ledningsgruppen anser att förbundsstyrelsen agerar utifrån internkontrollens 
resultat. Förbundsstyrelsen to g del av uppföljning av internkontrollplanen per juni 
vid sitt sammanträde i september 2024. I intervju med ledningsgruppen nämns att 
en del av ledningsgruppen närmar sig pensionsålder. Detta beskrivs som en 
kommande risk i arbetet med internkontroll för G R. 

GR:s två nämnder antagningsnämnden och skolnämnden tar inte fram någon egen 
riskanalys eller plan för intern kontroll. Skolnämnden antog i oktober 2024 en 
riktlinje för intern kontroll. Riktlinjen anger att skolnämndens interna kontroll av 
verksamheten sker inom bolaget. Antagningsnämnden tar inte fram en egen 
riskanalys eller plan för intern kontroll då d etta anses ingå i förbundsstyrelsens 
process för riskanalys och internkontrollplan. I intervju så förklaras detta med att 
nämndens uppdrag är mycket snävt .  

Antagningsnämnden tar inte heller del av identifierade risker som grund för 
förbundsstyrelsens plan för intern kontroll. Enligt GR:s ledningsgrupp finns det 
tankar om att låta utkast på förbundsstyrelsens plan för intern kontroll gå på remiss 
till nämnderna.  

7.3.  Genomförande av kontroller inom ramen för arbetet med intern kontroll   

I internkontrollplanen finns en kolumn med kontrollmoment och en kolumn med 
åtgärder. Under kontrollmoment beskrivs de åtgärder som redan finns på plats med 
bäring på den identifierade risken. Under åtgärder beskrivs de åtgärder som planeras 
under det inne varande året. Vidare dokumenteras vem som är ansvarig för åtgärden. 
I internkontrollplan för 2024 finns en beskrivning av åtgärder samt en ansvarig för 
åtgärden kopplat till varje identifierad risk som bedömts kräva en åtgärd.   

Vidtagna åtgärder dokumenteras som en del av internkontrollplanen. Uppföljning 
sker två gånger årligen. I juni tas en lägesrapport fram med beskrivning av 
åtgärdernas status. Liknande beskrivning tas fram vid årets slut.  

I den enkät som genomförts inom ramen för granskningen ställdes en fråga om 
medarbetares kännedom om hur arbetet med intern kontroll bedrivs inom den egna 
avdelningen. Resultatet visar att knappt 46 procent av de som svarat på enkäten har 
svarat att de ins �l�‚�e�e�]�j�� �^�m�d�d�l�� �m�l�� �]�d�d�]�j�� �l�a�d�d�� �n�a�k�k�� �\�]�d�� �a�� �h�„�k�l�„�]�f�\�]�l�� �Ê�B�Y�_�� �c�‚�f�f�]�j�� �l�a�d�d�� �`�m�j��
�Y�j�Z�]�l�]�l���e�]�\���a�f�l�]�j�f���c�g�f�l�j�g�d�d���Z�]�\�j�a�n�k���a�f�g�e���\�]�f���Y�n�\�]�d�f�a�f�_���\�‚�j���b�Y�_���Y�j�Z�]�l�Y�j�Ê�&���)�-���h�j�g�[�]�f�l��
har svarat att de inte vet.  
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�<�a�Y�_�j�Y�e���*�2���k�n�Y�j�k�j�]�k�m�d�l�Y�l���h�„���h�„�k�l�„�]�f�\�]�l���Ê�B�Y�_���c�‚�f�f�]�j���l�a�d�d���`�m�j���Y�j�Z�]�l�]�l���e�]�\���a�f�l�]�j�f���c�g�f�l�j�g�d�d���Z�]�\�j�a�n�k���a�f�g�e��
�\�]�f���Y�n�\�]�d�f�a�f�_���\�‚�j���b�Y�_���Y�j�Z�]�l�Y�j�Ê�& 

I intervju med GR:s ledningsgrupp beskrivs vidare att mycket arbete med intern 
kontroll sker utanför internkontrollplanen, i linjeverksamheten. Ledningsgruppen 
beskriver att begreppet intern kontroll inte används i organisation, även när det är 
internkontr ollarbete som avses. Detta kan, enligt ledningsgruppen, förklara varför 
medarbetare inte i tillräcklig utsträckning uppges känna till internkontrollarbetet.  

Intern kontrollarbete beskrivs i intervju med ledningsgrupp vara särskilt tydligt i GR:s 
projekt. Riskvärdering sker innan GR påbörjar ett projekt. Projektekonomer finns i 
syfte att följa projektens ekonomi. Det finns en löpande dialog mellan medarbetare 
och enhetschefer om projektens framdrift.  

 

7.4.  Kontrollmiljö för arbetet med den interna kontrollen  

Inom GR har ett utvecklingsprogram genomförts riktat till chefer. I detta medverkade 
också fackliga representanter. Programmet behandlade ledarskap ur olika aspekter, 
i syfte att ge chefer tillräckliga resurser för att vara ledare.  

Frågor om värderingar, etik och moral är en punkt på det årliga medarbetarsamtalet. 
Dessa frågor är också en del av introduktionsprocessen. Inom ramen för den enkät 
som genomförts ställdes en fråga rörande utrymme i verksamheten att diskutera 
frågor rörand e etik, moral och värdegrund. 55,8 procent av de svarande har svarat 
att de instämmer fullt ut, 35,4 procent har svarat att de instämmer till viss del och 
2,7 procent har svarat att de inte alls instämmer i påståendet.  

I enkäten ställdes också ett antal frågor rörande kulturen och kontrollmiljön inom 
GR. Svarsresultaten visar att de som svarat på enkäten anser att chefer i hög 
utsträckning signalerar att det är viktigt att följa regler, rutiner och riktlinjer. 68 
procent  av de som svarat på enkäten har svarat instämmer fullt ut på påståendet om 

29,2%

38,1%

16,8%

15,9%

Påstående: Jag känner till hur arbetet med intern 
kontroll bedrivs inom den avdelning där jag arbetar".

Instämmer inte alls Instämmer till viss del

Instämmer fullt ut Vet ej
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att inställningen bland medarbetare är att beslutade regler, rutiner och riktlinjer är 
viktiga att följa. Drygt 82 procent har svarat att deras chef signalerar att det är 
viktigt att följa regler, rutiner och riktlinjer. 70 procent har svarat att deras che f 
uppmuntrar dem att signalera om de ser risker eller brister i verksamheten.  

 

 

Diagram 3: svarsresultat på påståenden avseende kulturen kopplat till intern kontroll inom GR:s 
verksamheter.  

 

�A���]�f�c�‚�l�]�f���^�a�[�c���j�]�k�h�g�f�\�]�f�l�]�j���k�n�Y�j�Y���h�„���h�„�k�l�„�]�f�\�]�l���Ê�B�Y�_���c�‚�f�f�]�j���e�a�_���l�j�q�_�_���e�]�\���Y�l�l���b�Y�_��
inte kommer att utsättas för repressalier om jag signalerar risker eller brister i 
�n�]�j�c�k�Y�e�`�]�l�]�f�Ê�&���/�0�$�0���h�j�g�[�]�f�l���`�Y�j���k�n�Y�j�Y�l���Y�l�l���\�]���a�f�k�l�‚�e�e�]�j���^�m�d�d�l���m�l�$���1�$�/���h�j�g�[�]�f�l���Y�l�l��
de instämmer till viss del och 3,5 procent har svarat att de inte alls instämmer i 
påståendet.  
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�^�’�j���j�]�h�j�]�k�k�Y�d�a�]�j���g�e���b�Y�_���k�a�_�f�Y�d�]�j�Y�j���j�a�k�c�]�j���]�d�d�]�j���Z�j�a�k�l�]�j���a���n�]�j�c�k�Y�e�`�]�l�]�f�Ê�& 

 

7.5.  Vår bedömning  fördjupning intern kontroll  

Enligt kommunallagen ska styrelsen se till att den interna kontrollen är tillräcklig och 
att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt.  

Vi bedömer att förbundsstyrelsen har säkerställt en ändamålsenlig process för 
framtagande av riskanalyser samt att kontroller genomförs inom ramen för arbetet. 
Det finns dock utvecklingsområden kopplat till den övergripande styrningen av 
arbetet.   

GR saknar en dokumenterad riktlinje för arbetet med intern kontroll. Därtill 
framkommer att man inom GR:s verksamheter inte använder begreppet intern 
kontroll. Samtidigt finns ett inarbetat arbetssätt där en internkontrollplan upprättas 
utifrån genomförd riskanalys. Denna antas av styrelse och följs upp. I intervjuer 
beskrivs hur GR arbetar med intern kontroll i sin linjeverksamhet. Särskilt påtagligt 
beskrivs detta vara i de projekt där GR medverkar. Att dokumentera ned vilket 
arbetssätt som är tänkt att gälla för arbetet med intern kontroll minskar 
personberoendet i arbetet och kan hjälpa till att skapa en gemensam 
begreppsapparat kring arbetet. Detta kan i sin tur bidra till att ytterligare stärka 
arbetet med intern kontroll i GR:s verksamheter. Detta blir inte minst aktuellt då flera 
inom ledningsgruppen närmare sig pensionsåldern. Granskningen visar att 
skolnämndens arbete med intern kontroll sker genom bolaget ISGR AB 
internkontrollplan. Därtill visar granskningen också att antagningsnämnden inte 
bedriver något eget arbete kopplat till intern kontroll. Antagningsnämnden är heller 

3,5%

9,7%

78,8%

8%

Påstående: "Jag känner mig trygg med att jag inte kommer att 
utsättas för repressalier om jag signalerar risker eller brister i 

�À���Œ�l�•���u�Z���š���v�_

Instämmer inte alls Instämmer till viss del Instämmer fullt ut Vet ej
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inte involverade i arbetet med förbundsstyrelsens internkontrollplan. Vi menar att 
det finns fog att ytterligare stärka nämnde ns arbete med intern kontroll.  

Vi bedömer att förbundsstyrelsen i stort har tillsett att det finns en kontrollmiljö som 
stöttar den interna kontrollen i organisationen. Åtgärder bör vidtas för att alla 
medarbetare ska känna trygghet i att signalera brister.   

Slutligen visar granskningen att medarbetare i GR överlag givit positiva svar på 
frågor som rör följsamhet till regler samt uppmuntran att följa regler och signalera 
brister. Ett mindre antal medarbetare har svarat att de av rädsla för repressalier inte 
känner sig trygga med att signalera risker eller brister i verksamheten.    
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8.  �K�d�m�l�k�Y�l�k���g�[�`���j�]�c�g�e�e�]�f�\�Y�l�a�g�f�]�j�� 

Vår samlade bedömning är att förbundsstyrelsen har säkerställt att verksamheten 
bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt. Vi bedömer 
även att förbundsstyrelsen  har säkerställt en tillräcklig uppföljning och rapportering.  
Vi bedömer att förbundsstyrelsen  har säkerställt en tillräcklig intern kontroll , men 
att det finns vissa utvecklingsområden avseende förbundsstyrelsens övergripande 
styrning avseende arbetet med internkontroll .  
 
Vidare är vår samlade bedömning  att antagningsnämnden , skolnämnden och 
beredningsgrupperna under året har bedrivit en ändamålsenlig verksamhet i enlighet 
med de uppdrag som förbundsstyrelsen och fullmäktige har tilldelat dem.  
Granskningen visar att antagningsnämnden inte bedriver något eget arbete kopplat 
till intern kontroll. Nämnden är heller inte involverade i arbetet med 
förbundsstyrelsens internkontrollplan. Vi menar att det finns fog att ytterligare 
stärka antagningsnämndens arbete med intern kontroll.  
 
Utifrån genomförd fördjupad granskning avseende förbundets arbete med 
internkontroll lämnas följande rekommendationer till förbundsstyrelsen:   

�f  Ta fram dokumenterade riktlinjer för arbetet med intern kontroll för att 
minska risker för personberoende.  

�f  Verka för att ytterligare förbättra kontrollmiljön inom GR i syfte att få 
medarbetare att känna trygghet i att signalera risker eller brister i 
verksamheten.  

�f  Låta antagningsnämnden ta del av  och ges möjlighet att lämna synpunkter på  
utkast till  förbundsstyrelsens plan för intern kontroll  i syfte att stärka 
nämndens ansvar för intern kontroll inom sin verksamhet.  
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Göteborg den 7 april  202 5  

  

 
 
 
 

Albin Oskarsson   Karin Knutsson Friberg 
Verksamhetsrevisor   Certifierad kommunal yrkesrevisor  
Ernst & Young AB   Ernst & Young AB  
 

 

 

 

Linnéa Johansson                                                    Mikaela Gretzer 
Verksamhetsrevisor                                                 Certifierad kommunal yrkesrevisor  
Ernst & Young AB                                                     Kvalitetssäkrare  
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�:�a�d�Y�_�Y���)�2���:�Y�c�_�j�m�f�\���Ç���?�j�m�f�\�d�‚�_�_�Y�f�\�]���_�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�� 

De förtroendevalda revisorernas uppgift är att ge förbundsfullmäktige underlag till 
den årliga ansvarsprövningen. Enligt kommunallagen ska revisorerna årligen 
granska all verksamhet som bedrivs inom nämndernas verksamhetsområden i den 
omfattning som följer av God revisionssed. Ansvaret för verksamheten regleras 
bland annat i kommunallagen. Där framgår att förbundsstyr elsen ska se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som förbundsfullmäktige 
bestämt, att den interna kontrollen är  tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett 
i övrigt tillfredsställa nde sätt.  
 
Enligt God revisionssed 2022  ska den grundläggande granskningen ge underlag för 
att bedöma förbundsstyrelsens styrning, uppföljning och kontroll, säkerhet i 
redovisningssystem och rutiner samt måluppfyllelse. Enligt God revisionssed handlar 
den grundläggande granskningen bland annat om frågor a vseende hur 
förbundsstyrelse och nämnder har:  

�f  Tolkat mål och uppdrag  från fullmäktige och brutit ned dessa så att de 
fungerar som styrsignaler till verksamheten  

�f  Gjort en egen riskanalys 
�f  Uppföljning och rapportering av verksamhetens resultat samt beslut om 

åtgärder vid eventuella avvikelser  
�f  Ekonomistyrning samt ekonomisk uppföljning och rapportering  
�f  Ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende såväl verksamhet 

som redovisning  
�f  Tydliga beslutsunderlag och protokoll  

I revisionens revisionsplan 20 23 beskrivs utgångspunkterna för den grundläggande 
granskningen. Granskningen har sin utgångspunkt i God revisionssed samt risker 
som framkommit i revisorernas risk - och väsentlighetsanalys 20 23.  
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�:�a�d�Y�_�Y���*�2���C�‚�d�d�^�’�j�l�]�[�c�f�a�f�_���Ç���?�j�m�f�\�d�‚�_�_�Y�f�\�]���_�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�� 

Dialoger  

�f  Beredningsgrupp  Miljö och samhällsbyggnad, 2024 -08-22  
�f  Beredningsgrupp  arbetsmarknad , 2024 -11-15  
�f  Beredningsgrupp  Social välfärd , 2024 -08-29  
�f  Antagningsnämndens  presidium, 2024 -10-08  
�f  Skolnämndens presidium, 2024 -10-29  
�f  Förbundsstyrelsens presidium , 2024 -11 -29  

 

Dokumentation  

�f  Förbundsordning  
�f  GR bokslut 2024 
�f  Delårsrapport per april 202 4 
�f  Delårsrapport per augusti 202 4 
�f  Hållbar tillväxt  
�f  Instruktion politiska beredningsgrupper  
�f  Internkontrollplan 202 4 
�f  Plan och detaljbudget 202 4 för GR 
�f  Reglemente för förbundsstyrelsen  
�f  Reglemente för antagningsnämnden 
�f  Reglemente för ISGR:s svenska sektion  
�f  Sammanträdesprokoll för förbundsstyrelsen, antagningsnämnden, 

beredningsgrupperna och skolnämnden för ISGR:s svenska sektion under 
202 4 

�f  Strategisk inriktning 2020 �Ç2023 samt 2024  
�f  Riktlinje för uppsiktsplikt i bolag  
�f  Självskattning intern kontroll, ISGR AB  
�f  Självskattning intern kontroll, Gryning Vård AB  
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�: �a�d�Y�_�Y���+�&���J�]�n�a�k�a�g�f�k�c�j�a�l�]�j�a�]�j���Ç���?�j�m�f�\�d�‚�_�_�Y�f�\�]���_�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�� 

Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som bildar underlag för 
revisionens analyser, slutsatser och bedömningar. Nedan beskrivs de revisions -
kriterier som är aktuella i denna granskning.  

 

Kommunallagen  (2017:725)  

I 6 kap. 1 § anges att kommunstyrelsen ska leda och samordna förvaltningen av 
kommunens eller landstingets angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders 
och eventuella gemensamma nämnders verksamhet. 
 
Kommunallagen ställer krav på att varje nämnd och styrelse ska ha en tillräcklig 
intern kontroll i sin verksamhet. Den interna kontrollen är tillräcklig när den 
förebygger, upptäcker och åtgärdar.  
 
 

Förbundsordning (20 24-06-26) 

Kommunerna Ale, Alingsås, Göteborg, Härryda, Kungsbacka, Kungälv, Lerum, Lilla 
Edet, Mölndal, Partille, Stenungsund, Tjörn och Öckerö är sammanslutna till ett 
kommunalförbund med förbundsf ullmäktige.  
 
Förbundet ska för  sina medlemmar utgöra en sammanslutning för kommunernas 
gemensamma intressebevakning i Göteborgsregionen.  
 
Ändamål och verksamhet 

Förbundet har som ändamål att tillvarata medlemskommunernas gemensamma 
intressen och verka för samarbete över kommungränserna i Göteborg s regionen. 
Verksamheten inom förbundet ska, inom ramen för den kommunala självstyrelsen, 
vara till kommunal nytta och skapa mervärde för medlemmarna. Verksamheten ska 
bidra till att stärka Göteborgsregionen regionalt, nationellt och internationellt. Det 
övergripande syftet är att skapa en attraktiv region med goda levnadsvillkor för alla 
invånare, inom ramen för en gemensa mt hållbar utveckling i alla dess tre 
dimensioner �Ç ekonomiskt, socialt och miljömässigt.  

Förbundet har till uppgift att:  

�f  Medverka till att skapa en gemensam plattform för omvärldsorientering, 
debatt och förmedling av framtidsbilder.  

�f  Bedriva kompetensutveckling och stödja kommunerna i samordnande insatser 
kring kompetensförsörjning.  

�f  Bevaka och värna medlemskommunernas intressen genom opinionsbildning, 
remissyttranden etc, samt representera medlemskommunerna i förhand -
lingar och överläggningar avseende frågor av kommunövergripande och 
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strategisk karaktär.  
�f  Vara en mötesplats för forskning och praktik, stödja kunskapsutveckling och 

kunskapsspridning samt vara ett stöd för kunskapsbaserad 
verksamhetsutveckling.  

�f  Skapa och driva nätverk, sprida idéer och stimulera till erfarenhetsutbyte.  
�f  Verka för regionala verksamheters finansiering.  
�f  Erbjuda medlemskommunerna service och samverkan på områden där de en -

skilda kommunernas resurser är otillräckliga samt initiera och driva 
gemensamma utvecklings projekt tillsammans med medlemskommunerna.  

 
Förbundets uppgift är att bedriva regional och kommunal samverkan inom områdena 
arbetsmarknad, miljö och samhällsbyggnad, social välfärd inklusive hälso - och 
sjukvård på delregional nivå, utbildning, näringslivsutveckling genom avtal med 
Business Region Göteborg AB och Göteborg & Co AB, kompetensförsörjning för 
offentlig sektor och näringsliv samt stöd i omställning till digital teknik.  
 
Inom dessa områden tilldelas förbundet följande särskilda uppgifter:  

�f  Besluta om och genomföra antagning till gymnasieskolan enligt skollagen och 
gymnasieförordningen samt inom ramen för gällande samverkansavtal 
avseende gymnasieskolan. 

�f  Bedriva grundskoleverksamhet enligt internationell läroplan, årskurs 0 -9, och 
fritidshem inom ramen för gällande skollag och förordning, genom helägt 
aktiebolag (Göteborgsregionens Internationella Skola AB, ISGR).  

�f  Bedriva förskoleklass, grundskola och fritidshem enligt svensk läroplan med 
möjlighet till delvis undervisning på engelska inom ramen för gällande skollag 
och förordning på ISGR med stöd av regeringsbeslut.  

�f  Utveckla och tillhandahålla vård -, omsorgs-, behandlings-, utrednings - och 
rådgivningsresurser genom delägt aktiebolag (Gryning Vård AB) som 
komplement till medlemskommunernas egen verksamhet.  

�f  Samordna planering och dimensionering av gymnasialt utbildningsutbud och 
regionala utbildningar för vuxna i Göteborgsregionen inom ramen för gällande 
samverkansavtal.  

�f  Utgöra en regional läromedelssamordnare och inköpscentral, vilket innefattar 
att anskaffa och leverera lärarresurser  och läromedel till 
medlemskommunernas utbildningsverksamheter i enlighet med ingångna 
avtal.  

�f  Utveckla och tillhandahålla vissa kommungemensamma IT -system för 
medlemskommunernas behov.  

�f  Transferera medlemskommunernas ekonomiska stöd till vissa andra 
organisationer i Göteborgsregionen enligt förbundets samrådda budget samt 
administrera och följa upp därvid ingångna avtal.  

�f  Ansöka om bidrag för finansiering av projekt och andra satsningar inom 
kommunalförbundets kompetensområden.  

�f  Bedriva forskning och utveckling inom kommunala verksamhetsområden.  
�f  Upprätta förslag till planer och planeringsunderlag av regional karaktär inom 

området fysisk planering.  
�f  Samordna nätverk för kulturchefer och hantera delregionala 

utvecklingsmedel inom kultur enligt överenskommelse med VGR.  
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Förbundet är samverkansorgan inom följande områden:  
�f  Arbetsmarknad  
�f  Miljö och samhällsbyggnad 
�f  Social välfärd inklusive hälso och sjukvård på delregional nivå  
�f  Utbildning  
�f  Näringsliv  

 
Medlemskommunerna kan föreslå förbundsfullmäktige att samverka inom andra 
områden.  
 
Förbundsstyrelse och antagningsnämnd  

I förbundsstyrelsens uppgifter ingår, utöver vad som följer av lag, att:  

�f  Övervaka att av förbundsfullmäktige fastställda mål och verksamhetsplaner 
för förbundets verksamhet följs och att förbundets löpande förvaltning 
handhas på ett rationellt och ekonomiskt sätt.  

�f  På ett betryggande sätt handha förbundets medelsförvaltning.  
�f  Ta upp lån och teckna borgen för lån.  
�f  Avge yttranden som ankommer på förbundet samt underrätta 

förbundsfullmäktige och förbundets medlemmar om yttranden som avgivits i 
viktiga frågor.  

I förbundet ska finnas en antagningsnämnd som svarar för antagningen till 
gymnasieskolan enligt vad som beskrivs i ändamålsparagrafen, § 3 .2 punkt 1 . 

Beredningsgrupper  

Förbundsstyrelsen kan för ärendens beredning utse politiskt sammansatta 
beredningsgrupper knutna till de arbetsområden som beskrivs i ändamåls -
paragrafen, § 3.  

Till förbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer  

Förbundet får efter beslut av förbundsfullmäktige lämna över vården av en sådan 
särskild angelägenhet som anges i § 3 och som inte innefattar myndighetsutövning 
till ett aktiebolag, en ekonomisk förening, en ideell förening eller en stiftelse.  

 

Reglemente för förbundsstyrelsen (20 23-06 -13) 

Styrelsen är förbundets ledande politiska förvaltningsorgan.  Styrelsen har ett 
helhetsansvar för förbundets verksamheter, utveckling och ekonomiska ställning, 
oavsett om verksamheten sker i nämnd, bolag eller annan form.  Styrelsen ska leda 
och samordna förvaltningen av förbundets angelägenheter samt ha uppsikt över 
övriga nämnders verksamhet i förbundet.  
 
Styrelsen ska inom ramen för sitt uppdrag ha uppsikt över den verksamhet som 
bedrivs av de kommunala företag och stiftelser som GR helt eller delvis äger eller 
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annars har intresse i. Häri ingår att utse stämmoombud.  
 
Styrelsen ska följa de frågor som kan inverka på förbundets utveckling och 
ekonomiska ställning samt fortlöpande och i samråd med nämnderna följa upp de 
fastställda målen och återrapportera till fullmäktige.  
 
Styrelsen ska övervaka att av fullmäktige fastställd verksamhetsinriktning och 
budget för förbundets verksamhet följs och att förbundets löpande förvaltning 
handhas på ett rationellt och ekonomiskt sätt.  Styrelsen ska hålla sig underrättad om 
förbundets verksamhet, dess utveckling, resultat och budget, period - och årsbokslut 
samt verksamhetsplanering.  
 
Styrelsen ansvarar för att den interna kontrollen är tillräcklig.  
 
Reglemente för skolnämnden 2023 -06-13  

Skolnämnden bedriver förskoleklass, grundskola och fritidshemenligt svensk 
läroplan med möjlighet till delvis undervisning på engelska. Skolnämnden bereder 
ärenden till styrelsen utifrån sitt ansvarsområde. Skolnämnden ska avge yttrande 
utifrån sitt ansvar sområde. 
 
I övrigt ansvarar nämnden för sitt arkiv och är personuppgiftsansvarig. Skolnämnden 
har ingen personal, all personal inom GR är anställd av förbundsstyrelsen.  
 
Reglemente för antagningsnämnden  2023 -06 -13  

Antagningsnämnden beslutar om och genomför antagning till gymnasieskolan enligt 
skollagen och gymnasieförordningen samt inom ramen för gällande samverkansavtal 
avseende gymnasieskolan. 
 
Antagningsnämnden ska därutöver samordna;  

- planering och dimensionering av gymnasialt utbildningsutbud i 
Göteborgsregionen inom ramen för gällande samverkansavtal avseende 
gymnasieskolan,  

- planering och dimensionering av regionala utbildningar för vuxna i 
Göteborgsregionen inom ramen för gällande samverkansavtal avseende 
vuxenutbildning,  

- anskaffning och leverans av lärresurser och läromedel till 
medlemskommunernas utbildningsverksamheter enligt gällande 
samverkansavtal,  

- övriga för antagningsnämnden relevanta frågor inom utbildningsområdet  
 
I övrigt ansvarar nämnden för sitt arkiv och är personuppgiftsansvarig. 
Antagningsnämnden har ingen personal, all personal inom GR är anställd av 
förbundsstyrelsen.  
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Nedanstående figur illustrerar GR:s organisation.  

 

Bild 5. GR:s Organisation. Källa: GR:s hemsida, 2025-02 -12  
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6 kap. kommunlagen som reglerar styrelser och nämnders ansvar  

Av kommunallagen framgår att nämnder var och en inom sitt ansvarsområde ska se 
till att den interna kontrollen är tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt 
tillfredsställande sätt . 

 

Vedertaget ramverk för internkontroll (COSO -modellen)  

För kommunala myndigheter finns inget bestämt regelverk för intern kontroll, 
förutom kommunallagen. Kommunen väljer därmed sitt eget arbetssätt.  

Standarden COSO skapades primärt för att stävja 
ekonomiska oegentligheter kopplat till den finansiella 
redovisningen och tog sig an uppgiften att beskriva vad 
som utmärker god intern styrning och kontroll inklusive 
god riskhantering. Målet med COSO och internkontroll är 
att säkerställa att risker undviks och ge en trygghet i att 
organisationens mål uppfylls. COSO-modellen består av 
fem huvudkomponenter, vilka beskrivs övergripande 
nedan. 

8.1.1.1  Kontrollmiljö  

Kontrollmiljön består exempelvis av etiska värderingar, ledarskapsresurser och 
ansvarsfördelning inom organisationen. Kontrollmiljö utgör en betydande del av den 
kultur som finns i organisationen: Är de anställda medvetna om det interna 
regelverket? Kan de  lyfta etiska frågor? Hur agerar de i avsaknad av regler?  Här är 
ledningens riskhanteringsfilosofi och riskaptit, integritet och etiska värderingar 
viktiga.  

Utöver organisationskultur består kontrollmiljön även av styrdokument, t.ex. 
policyer och riktlinjer. Vissa övergripande tekniska system, såsom 
visselblåsarsystem, tillhör även kontrollmiljön.  

8.1.1.2  Riskbedömning 

Riskanalys handlar om att identifiera interna och externa risker som en organisation 
riskerar att utsättas för. Till analysen hör också att kvantifiera hur stor sannolikhet 
det är att identifierad risk inträffar samt vilka konsekvenserna skulle bli för 
organisationen.  

Utifrån verksamhetens behov kan det finnas anledningar att göra riskanalyser på 
olika nivåer och i olika omfattning i organisationen för att hantera risker på ett 
ändamålsenligt sätt.    

http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjO0qD1y4fRAhUCfywKHRWkB6cQjRwIBw&url=http://docplayer.se/1825375-Intern-kontroll-inom-hr-revisionsrapport-landstingets-revisorer-revisionskontoret.html&bvm=bv.142059868,d.bGg&psig=AFQjCNH-grpRtgSltN_jsPfc8-3YmGvnFw&ust=1482488913154993
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8.1.1.3  Kontrollaktiviteter  

Kontrollaktiviteter utgörs av de aktiviteter som en organisation företar för att minska 
eller eliminera risker.  

�x Internkontrollens kontrollaktiviteter: Kontrollaktiviteter anges ofta i en internkontrollplan 
och syftar då till att följa upp att verksamhetens kontroller fungerar ändamålsenligt.  

�x Verksamhetens kontrollaktiviteter: Verksamhetens kontroller finns ofta integrerade i 
verksamhetens olika processer och kan se olika ut, t.ex. Behovsprövning, kontroll av ID -
handling, kompetensutveckling av personal, uppföljning och utredning av avvikelser.  
Gemensamt är att aktiviteterna syftar till att reducera risk i någon omfattning.  
En kontroll kan vara förebyggande, upptäckande eller av utredande karaktär. Ovan 
aktiviteter kan utföras vid olika tillfällen, på olika sätt och i varierande omfattningar, vilket 
påverkar kontrollens effektivitet.  

8.1.1.4  Information och kommunikation  

Enligt COSO-modellen är det viktigt att information och kommunikation mellan olika 
nivåer i en organisation fungerar väl för att en organisation ska lyckas identifiera, 
fånga upp och kommunicera relevant information till ledningen och de som arbetar 
med intern kontroll. Även det omvända gäller, att information från ledning sprids 
vidare ut i organisationen.  

8.1.1.5  Tillsyn och övervakande aktiviteter  

Övervakande aktiviteter som har till ändamål att utvärdera och följa upp kontrollen i 
organisationen. Tillsynen bör ske kontinuerligt med kontroller och utvärdering. 
Tillsyn kan t.ex. bestå av internrevision, självutvärdering, oberoende externa 
utredningar  och genom att löpande föra statistik och analysera den egna 
verksamheten.  
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�f  Arbetsdokument IK -plan 2024  
�f  Internkontroll inköp  
�f  Avstämning intern kontroll per juni 2024  
�f  Avtalstrohet och inköpsanalys 2023  
�f  Uppföljning av förbundsstyrelsens uppsiktsplikt i bolag för 2023  
�f  IK-plan och riskkarta GR 2024  

 
�f  Intervju med GR:s ledningsgrupp, 2024 -10-23  
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§ 10 Dnr GRFS-2024-00098  

Grundläggande granskning inkl. 
fördjupning av intern kontroll 2024 
Revisionens beslut 
Granskningsrapporten och tillhörande missiv godkänns.  

Sammanfattning av ärendet 
Karin Knutsson Friberg presenterar avrapporteringen av den  grundläggande 
granskningen. 

Inga avvikelser noteras men det lämnas ett par rekommendationer kopplat 
till den fördjupning som genomfördes kring intern kontroll under hösten.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om granskningen kan antas och finner att så sker. 
Ordförande konstaterar att slutligt godkännande sker i och med signering av 
handlingen. 
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Sammanfattning  

EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Göteborgsregionens 
kommunalförbund genomfört en grundläggande granskning avseende 
verksamhetsåret 2024. Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna 
underlag för ansvarsprövningen genom att över siktligt granska all verksamhet i 
enighet med kommunallagen och God revisionssed.  

Inom ramen för den grundläggande granskningen har en fördjupning avseende 
förbundets arbete med internkontroll genomförts.  

Granskningen visar att förbundsstyrelsen har bedrivit sin verksamhet i enlighet med 
aktuella styrdokument. Vi bedömer att styrelsen har säkerställt att verksamheten 
bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt. Vi bedömer 
även att förbundsstyrelsen har säkerställt en tillräcklig uppföljning och rapportering. 
Vi bedömer att förbundsstyrelsen har säkerställt en tillräcklig intern kontroll, men 
att det finns vissa utvecklingsområden avseende styrelsens övergripande styrning 
avseende arbetet med intern kontroll.  

Granskningen visar vidare att antagningsnämnden, skolnämnden och 
beredningsgrupperna har bedrivit en ändamålsenlig verksamhet i enlighet med de 
uppdrag som tilldelats av förbundsstyrelsen och fullmäktige. Därtill visar 
granskningen att antagningsnämnden kan stärka sitt arbete med intern kontroll.  

Utifrån genomförd fördjupad granskning avseende förbundets arbete med 
internkontroll lämnas följande rekommendationer till förbundsstyrelsen:  

�f  Ta fram dokumenterade riktlinjer för arbetet med intern kontroll för att 
minska risker för personberoende.  

�f  Verka för att ytterligare förbättra kontrollmiljön inom GR i syfte att få 
medarbetare att känna trygghet i att signalera risker eller brister i 
verksamheten.  

�f  Låta antagningsnämnden ta del av  och ges möjlighet att lämna synpunkter på  
utkast till  förbundsstyrelsens plan för intern kontroll  i syfte att stärka 
nämndens ansvar för intern kontroll inom sin verksamhet.  
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1. �A�f�d�]�\�f�a�f�_�� 

1.1.  Bakgrund  

De förtroendevalda revisorernas uppgift är att ge förbundsfullmäktige underlag till 
den årliga ansvarsprövningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna 
årligen granska all verksamhet som bedrivs inom nämndernas verksamhets områden 
i den omfattning som följer av God revisions sed. Bakgrunden till granskningen 
beskrivs närmare i bilaga 1.  

 

Inom ramen för den grundläggande granskningen har en fördjupning avseende 
förbundets arbete med internkontroll genomförts. Fördjupningen s syfte, 
frågeställningar, iakttagelser och bedömningar  framgår i kapitel 6 och 7 .  

1.2.  Syfte och revisionsfrågor  

Syftet med den grundläggande granskningen är att ge revisorerna underlag för 
ansvarsprövningen genom att översiktligt granska all verksamhet i enlighet med 
kommunallagen och God revisionssed.  

Den grundläggande granskningen syftar till att besvara följande revisionsfrågor:  

�f  Har förbundsstyrelsen  säkerställt att verksamheten bedrivs i enlighet med de 
mål och riktlinjer som förbundsfullmäktige bestämt?  

�f  Har förbundsstyrelsen säkerställt en tillräcklig uppföljning och rapportering? 
Det vill säga i enlighet med kommunalförbundets anvisningar.  

�f  Har förbundsstyrelsen säkerställt en tillräcklig intern kontroll? Det vill säga i 
enlighet med kraven i kommunalförbundets anvisningar.   

�f  Har beredningsgrupperna , antagningsnämnden  och skolnämnden för ISGR:s 
svenska sektion utövat respektive uppdrag i enlighet med förbunds styrelsens 
och förbundsfullmäktiges beslut?  

1.3.  Metod  

Granskningen har genomförts genom löpande insamling av fakta och iakttagelser, 
protokollsgranskning samt dialoger  med förbundsstyrelsens presidium, antagnings-
nämndens presidium, beredningsgrupp miljö och samhällsbyggnads presidium, 
beredningsgrupp social välfärds presidium samt beredningsgrupp arbetsmarknads 
presidium.  

Käll- och intervjuförteckning framgår av bilaga 2.  Samtliga intervjuade och övriga 
som berörs av granskningen har givits möjlighet att faktakontrollera rapporten.  
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1.4.  Revisionskriterier  

Revisionskriterier är de bedömningsgrunder som bildar underlag för granskningens 
analyser, slutsatser och bedömningar. Bedömningsgrunderna utgår ifrån kommunal-
lagen och God revisionssed.  
 
Revisionskriterierna för denna granskning framgår i bilaga 3. Granskningens resultat 
redovisas löpande i rapporten.  

1.5.  Avgränsning och rapportstruktur  

Vår granskning har skett i den omfattning som följer av God revisionssed i kommunal 
verksamhet. Denna rapport  sammanfattar i avvikelseform  de väsentliga iakttagelser  
som framkommit inom ramen för  granskningen.    



* 

5 

2. �>�’�j�Z�m�f�\�k�k�l�q�j�]�d�k�]�f�� 

2.1.  Organisation  

Göteborgsregionens kommunalförbund  (GR) består av 13 medlemskommuner 1. 
Förbundet ska för sina medlemmar utgöra en sammanslutning för kommunernas 
gemensamma intressebevakning i Göteborgsregionen. I GR:s nätverk träffas 
politiker och tjänstepersoner för att utbyta erfarenheter  och idéer samt besluta om 
gemensamma satsningar2. Initiativ till ett projekt eller uppdrag vid GR kan komma 
från de politiska beredningsgrupperna, förbundsstyrelsen, ett nätverk eller direkt 
från medarbetare eller chefer i en av medlemskommunerna. GR:s organisation 
illustreras i bilaga 4.  
 
Av förbundsstyrelsens  reglemente framkommer att styrelsen är förbundets ledande 
politiska förvaltningsorgan.  Styrelsen ansvarar för att fullmäktiges fastställda 
verksamhetsinriktning och budget följs och att förbundets löpande förvaltning 
handhas på ett rationellt och ekonomiskt sätt.   
 
Styrelsen har en lednings -, styr - och uppföljningsfunktion. Styrelsen ska leda och 
samordna förvaltningen av förbundets angelägenheter och ha uppsikt över övriga 
nämnders verksamhet. Styrelsen ska också ha uppsikt över verksamhet som bedrivs 
i förbundets bolag. Styrelsen ska leda förbundets verksamhet genom att utö va en 
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument för förbunde t. 
Styrelsen ska följa de frågor som kan inverka på förbundets utveckling och 
ekonomiska ställning och fortlöpand e följa upp de fastställda målen och 
återrapportera till fullmäktige . 

2.2.  Iakttagelser   

2.2.1.  Mål och riktlinjer  

Granskningen visar inte på några avvikelser avseende styrelsens arbete med de 
utmaningar, fokusområden och riktlinjer som förbundsfullmäktige beslutat.  

2.2.2.  Uppföljning och rapportering  

Uppföljning av beslutade fokusområden sker per april, augusti och helår. I delårsupp-
följningen per april görs en översiktlig statusrapport för fokusområdena. I 
delårsuppföljning per augusti sker en fördjupad uppföljning av fokusområdena.  
 

 

1 Kommunerna Ale, Alingsås, Göteborg, Härryda, Kungsbacka, Kungälv, Lerum, Lilla Edet, Mölndal, 
Partille, Stenungsund, Tjörn och Öckerö är sammanslutna till ett kommunalt förbund med 
förbundsfullmäktige.  
2 Det finns omkring 50 nätverk i GR . 
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I uppföljningen per augusti framgår att arbetet med  fokusområd ena 
bostadsförsörjning och mark för näringsliv  delvis följer plan 3. Avseende 
bostadsförsörjning beskrivs att arbetet med att upprätta en sammanställning av 
bostadsförsörjningsprogram har inletts. Dock går arbetet långsamt på grund av 
osäkerheten i produktionstakten för bostäder givet lågkonjunkturen. För 
fokusområdet mark för näringsliv framgår att arbetet med mark för 
näringslivsutveckling går sakta framåt. Övriga åtta  fokusområden bedömdes följa 
plan.  
 
I uppföljningen i årsredovisningen framgår att  åtta av tio fokusområde n följer plan.  
Fokusområdena bostadsförsörjning och mark för näringsliv bedömdes delvis följa 
plan.    

2.2.3.  Förbundsstyrelsens uppsiktsplikt  

Av riktlinjen  för styrelsens uppsiktplikt  framgår att styrelsen ska utöva en löpande 
uppsikt över hel - och delägda bolag samt att uppsikten ska dokumenteras. I riktlinjen 
tydliggörs vilka dokument som styrelsen som minst ska ta del av i utförandet av 
uppsikten. Dessa dokument är protokoll från bolagsstämma, protokoll från 
ägarsamråd eller motsvarande, budget och verksamhetsplaner, delårsrapporter, 
årsredovisning och revisorernas granskningsrapporter.  Protokollgranskningen visar 
att styrelsen tagit del av dessa dokument.  

 

Granskningen visar inte på några avvikelser avseende styrelsen s uppsiktplikt  under 
202 4 kopplat till formerna för uppsiktplikt .  

2.2.4.  Intern kontroll  

Styrelsen antog en intern kontrollplan i mars 202 4. I mars 2024 följde styrelsen upp 
den interna kontrollplanen för 2023. De risker som inte till fullo var åtgärdade 
flyttades över till internkontrollplanen för 2024.  Avstämning mot internkontroll -
planen gjordes i september . I avstämningen framkom att åtgärder och aktiviteter 
bedrivits under året för att hantera riskerna .  

I mars 2025 följde styrelsen upp den interna kontrollplanen för 2024. Likt 
föregående år har risker som  inte helt åtgärdats flyttats över till internkontrollplanen 
för 2025.  

Granskningen visar inte på några avvikelser avseende styrelsens arbete med intern 
kontroll under 202 4. 

 

3 Uppföljning av fokusområden graderas som följer plan, följer delvis plan och följer inte plan.  
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2.3.  Resultat av dialog  

Följande väsentliga händelser, risker och utmaningar framkom vid dialog med 
förbunds styrelsens presidium:  

�f  Förbundsstyrelsen har under året följt utvecklingen i ISGR AB. Den allvarliga 
händelsen som inträffade under 2023 har lett till en omställning i bolaget och 
ett nytt ägardirektiv för bolaget.  

�f  Förbundsstyrelsen har därtill löpande följt utvecklingen i Gryning Vård AB med 
anledning av den allvarliga händelsen som inträffade under hösten 2024. 
Händelsen ledde till att två av bolagets boenden stängdes ned.  

�f   En ny politisk organisation trädde i kraft under 2023.  Under 2025 kommer 
den nya organisationen att utvärderas. Under 2024 har förbundsstyrelsen 
kunnat konstatera att förändringen möts av positiva kommentarer och 
effekter.   

2.4.  Bedömning   

Vi bedömer att förbundsstyrelsen  har säkerställt att verksamheten bedrivs i enlighet 
med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt.  Granskningen visar inte på 
några avvikelser i styrelsens arbete med de utmaningar och fokusområden som 
förbundsfullmäktige fastställt.   
 
Vi bedömer även att förbundsstyrelsen  har säkerställt en tillräcklig uppföljning och 
rapportering.  
 
Vi bedömer att styrelsen har säkerställt en ändamålsenlig uppsikt över de hel- och 
delägda bolagen.  
 
Vi bedömer att förbundsstyrelsen har säkerställt en tillräcklig intern kontroll  utifrån 
de krav som finns. Däremot visar vår fördjupade granskning på vissa 
utvecklingsområden avseende övergripande styrning av intern kontroll från 
förbundsstyrelsen.   
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3. �9�f�l�Y�_�f�a�f�_�k�f�‚�e�f�\�]�f�� 

3.1.  Avvikelser  

Enligt kommunallagen  kap 6 ska nämnder se till att den interna kontrollen är 
tillräcklig . Av antagningsnämndens reglemente framgår inte några andra/särskilda 
skrivningar avseende intern kontroll. Av förbundsstyrelsens reglemente fram går att 
styrelsen �k�c�Y���Êansvara för utformning och utveckling av förbundets system för intern 
kontroll �Ê�&�� 

Antagningsnämnden tar inte fram någon egen riskanalys eller plan för intern 
kontroll. Detta anses ingå i förbundsstyrelsens process för riskanalys och 
internkontrollplan. I intervju så förklaras detta med att nämndernas uppdrag är 
mycket snävt.  

Antagningsnämnden tar  inte heller del av identifierade risker som grund för 
förbundsstyrelsens plan för intern kontroll. Enligt GR:s ledningsgrupp finns det 
tankar om att låta utkast på förbundsstyrelsens plan för intern kontroll gå på remiss 
till nämnderna.  

Granskningen visar i övrigt inte på några väsentliga avvikelser avseende antagnings-
nämndens verksamhet  under 20 244. 

3.2.  Resultat av dialog  

Följande väsentliga händelser, risker och utmaningar framkom vid dialog med 
antagningsnämndens presidium:  

�f  Antagningsnämnden har fått rapporterat till sig av förvaltningen att det blivit 
vanligare att vårdnadshavare försöker påverka antagningen till 
gymnasieskolan för sina barn.  

�f  Under 2023 utsattes nämnden för ett dataintrång. Under 2024 har nämnden 
stärkt säkerheten sedan dataintrånget och har inga identifierade risker 
kopplat till IT -säkerheten.  

3.3.  Bedömning   

Vi bedömer att antagningsnämnden  har säkerställt att verksamheten bedrivs enligt 
de riktlinjer som fullmäktige har bestämt.  

Granskningen visar att antagningsnämnden inte bedriver något eget arbete kopplat 
till intern kontroll. Nämnden är heller inte involverade i arbetet med förbunds -

 

4 Granskningen har omfattat huruvida antagningsnämnden  har bedrivit en ändamålsenlig verksamhet 
i enlighet med reglemente, strategisk inriktning 2020 -202 4, Plan- och detaljbudget 202 4 och mål­ 
och strategidokumentet Hållbar tillväxt. I bilaga fem återfinns en beskrivning av GR:s huvudsakliga 
strategier som styr och vägleder verksamheten.  
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styrelsens internkontrollplan. Vi menar att det finns fog att ytterligare stärka 
nämndens arbete med intern kontroll.  

Granskningen visar i övrigt inte på några avvikelser i antagningsnämnden  arbete med 
de utmaningar och fokusområden som förbundsfullmäktige fastställt.    
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4. �:�]�j�]�\�f�a�f�_�k�_�j�m�h�h�]�j�� 

4.1.  Avvikelser  
Granskningen visar inte på några avvikelser avseende beredningsgruppernas 
verksamhet  under 202 45. 

4.2.  Resultat av dialog  

�f  I dialog med berednings gruppen för miljö och samhällsbyggnad  framkommer 
att beredningsgruppen  under 2024 berett remisser avseende översiktsplaner 
samt diskuterat frågor kring kollektivtrafik och infrastruktursatsningar. 
Beredningsgruppen har därtill fokuserat på energifrågan och fått besök av 
elbolag som informerat beredningen om energiförsörjning .  

�f  I beredningsgruppen för arbetsmarknad  har under året fokuserat på 
kompetensförsörjning inom offentlig sektor. Under 2024 har beredningen 
inrättat digitala informationsträffar med Arbetsförmedlingen. Därtill har 
beredningen tillsammans med Arbetsförmedlingen haft kunskapsseminarium 
för att stärka samverkan.   

�f  I dialog med beredningsgruppen för social välfärd  framkommer att  
fokusområden som gruppen arbetat med under 202 4 är omställningen till god 
och nära vård, kompetensförsörjning, digitalisering samt förberedelser inför 
den nya socialtjänstlagen. Under året har beredningsgruppen därtill 
diskuterat hur beredningen kan arbeta mer med frågan om 
välfärdsbrottslighet.  

4.3.  Bedömning    

Vi bedömer att beredningsgrupperna har säkerställt att verksamheten bedrivs enligt 
de riktlinjer som fullmäktige har bestämt. Granskningen visar inte på några 
avvikelser i beredningsgruppernas arbete med de utmaningar och fokusområden 
som förbunds fullmäktige fastställt.  

  

 

5 Granskningen har omfattat huruvida beredningsgrupperna har bedrivit en ändamålsenlig 
verksamhet i enlighet med beslutade instruktioner, strategisk inriktning 2020 -202 4, Plan- och 
detaljbudget 202 4 och mål­ och strategidokumentet Hållbar tillväxt. I bilaga fem återfinns en 
beskrivning av GR:s huvudsakliga strategier som styr och vägleder verksamheten.  
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5. �K�c�g�d�f�‚�e�f�\���^�’�j���A�K�?�J�2�k���k�n�]�f�k�c�Y���k�]�c�l�a�g�f 

5.1.  Avvikelser  

Enligt kommunallagen kap 6 ska nämnder se till att den interna kontrollen är 
tillräcklig . Av skolnämndens reglemente framgår inte några andra/särskilda 
skrivningar avseende intern kontroll. Av förbundsstyrelsens reglemente fram går att 
�k�l�q�j�]�d�k�]�f���k�c�Y���Êansvara för utformning och utveckling av förbundets system för intern 
kontroll �Ê�&�� 

Skolnämnden antog i oktober 2024 en riktlinje för intern kontroll som avser både 
skolnämnden och bolagsstyrelsen för ISGR AB. Av riktlinjen framgår att nämndens 
arbete med internkontroll bedrivs inom ramen för bolagets interna kontroll. 
Riktlinjen anger därtill att avrapporteringen av arbetet med intern kontroll i bolaget 
ska delges skolnämnden. Av protokoll framgår att skolnämnden i december tog del 
av bolagsstyrelsens återrapportering av internkontrollplanen för 2024.  

Med anledning av ovan tar skolnämnden inte fram någon egen riskanalys eller plan 
för intern kontroll.  

Nämnden tar inte heller del av identifierade risker som grund för förbundsstyrelsens 
plan för intern kontroll. Enligt GR:s ledningsgrupp finns det tankar om att låta utkast 
på förbundsstyrelsens plan för intern kontroll gå på remiss till nämnderna.  

Granskningen visar i övrigt inte på några väsentliga avvikelser avseende skol-
nämndens verksamhet under 2024 6.  

5.2.  Resultat av dialog  

Följande väsentliga händelser, risker och utmaningar framkom vid dialog med 
skolnämndens presidium:  

�f  Under 2024 har skolnämnden fokuserat på det utvecklingsarbete som är 
pågående i ISGR AB. Nämnden uppmärksammar att ansvarsfördelningen 
mellan bolagsstyrelsen och skolnämnden har blivit tydligare.  

�f  Under året har skolnämnden arbetat med att se över och ta fram ett nytt 
entreprenadavtal.  

5.3.  Bedömning  

Vi bedömer att skolnämnden för ISGR:s  svenska sektion har säkerställt att 
verksamheten bedrivs enligt de riktlinjer som fullmäktige har bestämt.    

 

6 Granskningen har omfattat huruvida skolnämnden har bedrivit en ändamålsenlig verksamhet i 
enlighet med reglemente, strategisk inriktning 2020 -202 4, Plan- och detaljbudget 202 4 och mål­ och 
strategidokumentet Hållbar tillväxt. I bilaga fem återfinns en beskrivning av GR:s huvudsakliga 
strategier som styr och vägleder verksamheten.  
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Granskningen visar att nämnden  under hösten 2024 antog en riktlinje för intern 
kontroll som blir gällande 2025.  Riktlinjen anger att skolnämndens arbete med intern 
kontroll sker via bolaget ISGR AB internkontrollplan.   

Granskningen visar inte på några avvikelser i skolnämndens arbete med de 
utmaningar och fokusområden som förbundsfullmäktige fastställt.  
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6.  �>�’�j�\�b�m�h�Y�\�� �_�j�m�f�\�d�‚�_�_�Y�f�\�]���_�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�� �Y�n�k�]�]�f�\�]��
�a�f�l�]�j�f�c�g�f�l�j�g�d�d 

6.1.   Syfte och revisionsfrågor  

Inom ramen för den grundläggande granskningen kommer en fördjupning göras 
avseende intern kontroll. Den fördjupade delen av granskningen syftar till att 
besvara följande fråge ställningar:  

�f  Har förbundsstyrelsen fastställt en ändamålsenlig process för framtagande av 
riskanalyser?  

o Hur identifieras risker?  
o Hur involveras medarbetare respektive förtroendevalda i arbetet med att 

identifiera risker?  
 

�f  Genomför förbundsstyrelsen ändamålsenliga kontroller inom arbetet med 
intern kontroll?  

o Hur planeras och hur genomförs kontrollerna?  
o Hur dokumenteras resultat av kontrollerna?  
o Vad visar resultatet av genomförda kontroller?  
o Vilken analys görs och vilka åtgärder vidtas efter genomförda kontroller?  

 
�f  Finns en kontrollmiljö som stöttar den interna kontrollen i organisationen?  

o Förmedlas värderingar från ledningen, såväl i ord som handling?  
o Finns ett klimat som tillåter att brister eller problem tas upp?  

6.2.  Revisionskriterier  

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som 
utgångspunkt för analys, slutsatser och bedömningar. I denna fördjupning avseende 
intern kontroll utgörs de huvudsakliga revisionskriterierna av förbundsstyrelsens 
reglemente samt COSO-modellen som är ett vedertaget ramverk för intern kontroll. 
Revisionskriterierna beskrivs mer utförligt i bilaga 5.  

6.3.  Metod  

Fördjupningen har genomförts genom dokumentstudier, intervju med GR:s 
ledningsgrupp samt en enkät. Enkäten skickades till GR:s samtliga medarbetare, 
totalt 193 personer. 113 personer svarade på enkäten vilket ger en svarsfrekvens 
på 58 procent .  
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6.4.  Avgränsningar och ansvarig nämnd  

Granskningen avgränsas till de revisionsfrågor som framgår ovan samt till att avse 
förbundsstyrelsen, skolnämnden och antagningsnämnden.  
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7. �<�]�f���^�’�j�\�b�m�h�Y�f�\�]���_�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�]�f�k���j�]�k�m�d�l�Y�l 

7.1.  Övergripande arbete med intern kontroll  

GR har inget styrdokument specifikt för intern kontroll. Detta beskrivs vara ett aktivt 
beslut från förbundets ledning med motiveringen att organisationen är liten och att 
arbetet med intern kontroll är integrerat i det ordinarie uppföljningsarbetet. I 
intervju med ledningsgruppen beskrivs vidare att man inom GR:s verksamheter inte 
benämner arbetet med intern kontroll som just intern kontroll. Internkontrollarbetet 
beskrivs i stället styras av en rad olika dokument såsom riktlinjer för visselblåsning, 
gåvor och bisysslor.  

I nedan bild 1 illustreras EY:s tolkning av processen för intern kontrollarbetet i GR.  

 

Bild 1: EY:s illustration av tidslinje för GR:s process för intern kontroll.  

 

7.2.  Process för framtagande av riskanalys  

Identifiering av risker som grund för internkontrollplan sker årligen under senare del 
av hösten. Den uppföljning som gjorts av internkontrollarbetet från föregående år 
per juni ligger till grund för arbetet under hösten. Ledningsgruppen uppmanas att 
efter fråga risker inom sina respektive avdelningar och sedan återrapportera detta 
centralt.   

I den enkät som genomförts inom ramen för granskningen ställdes en fråga rörande 
medarbetares involvering i arbetet med att identifiera risker. Resultatet visar att 
drygt tolv procent av de som svarat på enkäten fullt ut  anser att medarbetare 
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involveras i arbetet med att identifiera risker som grund för den interna kontrollen. 
Ungefär 40 procent av de som svarat på enkäten har svarat att de inte vet. Enligt 
GR:s ledningsgrupp kan det bero på att begreppet intern kontroll  inte används i GR:s 
verksamheter. Förbundet har dock ett dokument döpt till internkontrollplan . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�<�a�Y�_�j�Y�e���)�2���K�n�Y�j�k�j�]�k�m�d�l�Y�l���h�„���h�„�k�l�„�]�f�\�]�l���Ê�E�]�\�Y�j�Z�]�l�Y�j�]���a�f�n�g�d�n�]�j�Y�k���a���Y�j�Z�]�l�]�l���e�]�\���Y�l�l���a�\�]�f�l�a�^�a�]�j�Y���j�a�k�c�]�j��
�k�g�e���_�j�m�f�\���^�’�j���\�]�f���a�f�l�]�j�f�Y���c�g�f�l�j�g�d�d�]�f�Ê�& 

I GR:s förvaltning finns ett arbetsdokument med risker som identifierats med bäring 
på intern kontroll. Riskerna är fördelade på olika tematiska områden såsom omvärld, 
IT och väsentliga processer. I arbetsdokumentet sker en bedömning av respektive 
risk uti från sannolikhet och konsekvens. Gradering sker på en skala mellan 0 �Ç 100. 
0 innebär att risken är nästintill omöjlig och knappt kännbar, medan 100 innebär att 
risken nästintill säkert kommer att inträffa och innebära hot mot fortlevnad. 
Arbetsdokumentet daterar tillbaka till 2012, men många risker i dokumentet är 
klarmarkerade. I intervju beskrivs att det varje år sker en genomgång av de 
klarmarkerade riskerna för att se om någon av dessa kan ha blivit aktuell på nytt.  

 

 

Bild 2: Urklipp ur förvaltningsledningens bruttolista med risker som grund för internkontrollplan.  

Prioritering av identifierade risker görs av ekonomichef och avdelningschef för stab 
och konferens. Resultatet stäms sedan av med resterande delar av ledningsgruppen. 
De identifierade riskerna presenteras för den fackliga centrala samverkansgruppen 

13,3%

33,6%

12,4%

39,8%

Påstående: "Medarbetare involveras i arbetet med 
att identifiera risker som grund för den interna 

kontrollen".

Instämmer inte alls Instämmer till viss del

Instämmer fullt ut Vet ej



* 

17 

som ges möjlighet att tycka till om innehållet. Förslag till internkontrollplan 
presenteras för förbundsstyrelsen i mars för gällande år. I intervju lyfts att 
förbundsstyrelsen sällan har egna förslag på tillägg just till internkontrollplanen. 
Förbundsstyr elsen beskrivs dock vara aktiv i internkontrollarbetet på andra vis. 
Detta sker i form av särskilda uppdrag eller initiativ på förekommen anledning. 
Ledningsgruppen anser att förbundsstyrelsen agerar utifrån internkontrollens 
resultat. Förbundsstyrelsen to g del av uppföljning av internkontrollplanen per juni 
vid sitt sammanträde i september 2024. I intervju med ledningsgruppen nämns att 
en del av ledningsgruppen närmar sig pensionsålder. Detta beskrivs som en 
kommande risk i arbetet med internkontroll för G R. 

GR:s två nämnder antagningsnämnden och skolnämnden tar inte fram någon egen 
riskanalys eller plan för intern kontroll. Skolnämnden antog i oktober 2024 en 
riktlinje för intern kontroll. Riktlinjen anger att skolnämndens interna kontroll av 
verksamheten sker inom bolaget. Antagningsnämnden tar inte fram en egen 
riskanalys eller plan för intern kontroll då d etta anses ingå i förbundsstyrelsens 
process för riskanalys och internkontrollplan. I intervju så förklaras detta med att 
nämndens uppdrag är mycket snävt .  

Antagningsnämnden tar inte heller del av identifierade risker som grund för 
förbundsstyrelsens plan för intern kontroll. Enligt GR:s ledningsgrupp finns det 
tankar om att låta utkast på förbundsstyrelsens plan för intern kontroll gå på remiss 
till nämnderna.  

7.3.  Genomförande av kontroller inom ramen för arbetet med intern kontroll   

I internkontrollplanen finns en kolumn med kontrollmoment och en kolumn med 
åtgärder. Under kontrollmoment beskrivs de åtgärder som redan finns på plats med 
bäring på den identifierade risken. Under åtgärder beskrivs de åtgärder som planeras 
under det inne varande året. Vidare dokumenteras vem som är ansvarig för åtgärden. 
I internkontrollplan för 2024 finns en beskrivning av åtgärder samt en ansvarig för 
åtgärden kopplat till varje identifierad risk som bedömts kräva en åtgärd.   

Vidtagna åtgärder dokumenteras som en del av internkontrollplanen. Uppföljning 
sker två gånger årligen. I juni tas en lägesrapport fram med beskrivning av 
åtgärdernas status. Liknande beskrivning tas fram vid årets slut.  

I den enkät som genomförts inom ramen för granskningen ställdes en fråga om 
medarbetares kännedom om hur arbetet med intern kontroll bedrivs inom den egna 
avdelningen. Resultatet visar att knappt 46 procent av de som svarat på enkäten har 
svarat att de ins �l�‚�e�e�]�j�� �^�m�d�d�l�� �m�l�� �]�d�d�]�j�� �l�a�d�d�� �n�a�k�k�� �\�]�d�� �a�� �h�„�k�l�„�]�f�\�]�l�� �Ê�B�Y�_�� �c�‚�f�f�]�j�� �l�a�d�d�� �`�m�j��
�Y�j�Z�]�l�]�l���e�]�\���a�f�l�]�j�f���c�g�f�l�j�g�d�d���Z�]�\�j�a�n�k���a�f�g�e���\�]�f���Y�n�\�]�d�f�a�f�_���\�‚�j���b�Y�_���Y�j�Z�]�l�Y�j�Ê�&���)�-���h�j�g�[�]�f�l��
har svarat att de inte vet.  
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�\�]�f���Y�n�\�]�d�f�a�f�_���\�‚�j���b�Y�_���Y�j�Z�]�l�Y�j�Ê�& 

I intervju med GR:s ledningsgrupp beskrivs vidare att mycket arbete med intern 
kontroll sker utanför internkontrollplanen, i linjeverksamheten. Ledningsgruppen 
beskriver att begreppet intern kontroll inte används i organisation, även när det är 
internkontr ollarbete som avses. Detta kan, enligt ledningsgruppen, förklara varför 
medarbetare inte i tillräcklig utsträckning uppges känna till internkontrollarbetet.  

Intern kontrollarbete beskrivs i intervju med ledningsgrupp vara särskilt tydligt i GR:s 
projekt. Riskvärdering sker innan GR påbörjar ett projekt. Projektekonomer finns i 
syfte att följa projektens ekonomi. Det finns en löpande dialog mellan medarbetare 
och enhetschefer om projektens framdrift.  

 

7.4.  Kontrollmiljö för arbetet med den interna kontrollen  

Inom GR har ett utvecklingsprogram genomförts riktat till chefer. I detta medverkade 
också fackliga representanter. Programmet behandlade ledarskap ur olika aspekter, 
i syfte att ge chefer tillräckliga resurser för att vara ledare.  

Frågor om värderingar, etik och moral är en punkt på det årliga medarbetarsamtalet. 
Dessa frågor är också en del av introduktionsprocessen. Inom ramen för den enkät 
som genomförts ställdes en fråga rörande utrymme i verksamheten att diskutera 
frågor rörand e etik, moral och värdegrund. 55,8 procent av de svarande har svarat 
att de instämmer fullt ut, 35,4 procent har svarat att de instämmer till viss del och 
2,7 procent har svarat att de inte alls instämmer i påståendet.  

I enkäten ställdes också ett antal frågor rörande kulturen och kontrollmiljön inom 
GR. Svarsresultaten visar att de som svarat på enkäten anser att chefer i hög 
utsträckning signalerar att det är viktigt att följa regler, rutiner och riktlinjer. 68 
procent  av de som svarat på enkäten har svarat instämmer fullt ut på påståendet om 

29,2%

38,1%

16,8%

15,9%

Påstående: Jag känner till hur arbetet med intern 
kontroll bedrivs inom den avdelning där jag arbetar".

Instämmer inte alls Instämmer till viss del

Instämmer fullt ut Vet ej
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att inställningen bland medarbetare är att beslutade regler, rutiner och riktlinjer är 
viktiga att följa. Drygt 82 procent har svarat att deras chef signalerar att det är 
viktigt att följa regler, rutiner och riktlinjer. 70 procent har svarat att deras che f 
uppmuntrar dem att signalera om de ser risker eller brister i verksamheten.  

 

 

Diagram 3: svarsresultat på påståenden avseende kulturen kopplat till intern kontroll inom GR:s 
verksamheter.  

 

�A���]�f�c�‚�l�]�f���^�a�[�c���j�]�k�h�g�f�\�]�f�l�]�j���k�n�Y�j�Y���h�„���h�„�k�l�„�]�f�\�]�l���Ê�B�Y�_���c�‚�f�f�]�j���e�a�_���l�j�q�_�_���e�]�\���Y�l�l���b�Y�_��
inte kommer att utsättas för repressalier om jag signalerar risker eller brister i 
�n�]�j�c�k�Y�e�`�]�l�]�f�Ê�&���/�0�$�0���h�j�g�[�]�f�l���`�Y�j���k�n�Y�j�Y�l���Y�l�l���\�]���a�f�k�l�‚�e�e�]�j���^�m�d�d�l���m�l�$���1�$�/���h�j�g�[�]�f�l���Y�l�l��
de instämmer till viss del och 3,5 procent har svarat att de inte alls instämmer i 
påståendet.  
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�^�’�j���j�]�h�j�]�k�k�Y�d�a�]�j���g�e���b�Y�_���k�a�_�f�Y�d�]�j�Y�j���j�a�k�c�]�j���]�d�d�]�j���Z�j�a�k�l�]�j���a���n�]�j�c�k�Y�e�`�]�l�]�f�Ê�& 

 

7.5.  Vår bedömning  fördjupning intern kontroll  

Enligt kommunallagen ska styrelsen se till att den interna kontrollen är tillräcklig och 
att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt.  

Vi bedömer att förbundsstyrelsen har säkerställt en ändamålsenlig process för 
framtagande av riskanalyser samt att kontroller genomförs inom ramen för arbetet. 
Det finns dock utvecklingsområden kopplat till den övergripande styrningen av 
arbetet.   

GR saknar en dokumenterad riktlinje för arbetet med intern kontroll. Därtill 
framkommer att man inom GR:s verksamheter inte använder begreppet intern 
kontroll. Samtidigt finns ett inarbetat arbetssätt där en internkontrollplan upprättas 
utifrån genomförd riskanalys. Denna antas av styrelse och följs upp. I intervjuer 
beskrivs hur GR arbetar med intern kontroll i sin linjeverksamhet. Särskilt påtagligt 
beskrivs detta vara i de projekt där GR medverkar. Att dokumentera ned vilket 
arbetssätt som är tänkt att gälla för arbetet med intern kontroll minskar 
personberoendet i arbetet och kan hjälpa till att skapa en gemensam 
begreppsapparat kring arbetet. Detta kan i sin tur bidra till att ytterligare stärka 
arbetet med intern kontroll i GR:s verksamheter. Detta blir inte minst aktuellt då flera 
inom ledningsgruppen närmare sig pensionsåldern. Granskningen visar att 
skolnämndens arbete med intern kontroll sker genom bolaget ISGR AB 
internkontrollplan. Därtill visar granskningen också att antagningsnämnden inte 
bedriver något eget arbete kopplat till intern kontroll. Antagningsnämnden är heller 

3,5%

9,7%

78,8%

8%

Påstående: "Jag känner mig trygg med att jag inte kommer att 
utsättas för repressalier om jag signalerar risker eller brister i 
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inte involverade i arbetet med förbundsstyrelsens internkontrollplan. Vi menar att 
det finns fog att ytterligare stärka nämnde ns arbete med intern kontroll.  

Vi bedömer att förbundsstyrelsen i stort har tillsett att det finns en kontrollmiljö som 
stöttar den interna kontrollen i organisationen. Åtgärder bör vidtas för att alla 
medarbetare ska känna trygghet i att signalera brister.   

Slutligen visar granskningen att medarbetare i GR överlag givit positiva svar på 
frågor som rör följsamhet till regler samt uppmuntran att följa regler och signalera 
brister. Ett mindre antal medarbetare har svarat att de av rädsla för repressalier inte 
känner sig trygga med att signalera risker eller brister i verksamheten.    
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8.  �K�d�m�l�k�Y�l�k���g�[�`���j�]�c�g�e�e�]�f�\�Y�l�a�g�f�]�j�� 

Vår samlade bedömning är att förbundsstyrelsen har säkerställt att verksamheten 
bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt. Vi bedömer 
även att förbundsstyrelsen  har säkerställt en tillräcklig uppföljning och rapportering.  
Vi bedömer att förbundsstyrelsen  har säkerställt en tillräcklig intern kontroll , men 
att det finns vissa utvecklingsområden avseende förbundsstyrelsens övergripande 
styrning avseende arbetet med internkontroll .  
 
Vidare är vår samlade bedömning  att antagningsnämnden , skolnämnden och 
beredningsgrupperna under året har bedrivit en ändamålsenlig verksamhet i enlighet 
med de uppdrag som förbundsstyrelsen och fullmäktige har tilldelat dem.  
Granskningen visar att antagningsnämnden inte bedriver något eget arbete kopplat 
till intern kontroll. Nämnden är heller inte involverade i arbetet med 
förbundsstyrelsens internkontrollplan. Vi menar att det finns fog att ytterligare 
stärka antagningsnämndens arbete med intern kontroll.  
 
Utifrån genomförd fördjupad granskning avseende förbundets arbete med 
internkontroll lämnas följande rekommendationer till förbundsstyrelsen:   

�f  Ta fram dokumenterade riktlinjer för arbetet med intern kontroll för att 
minska risker för personberoende.  

�f  Verka för att ytterligare förbättra kontrollmiljön inom GR i syfte att få 
medarbetare att känna trygghet i att signalera risker eller brister i 
verksamheten.  

�f  Låta antagningsnämnden ta del av  och ges möjlighet att lämna synpunkter på  
utkast till  förbundsstyrelsens plan för intern kontroll  i syfte att stärka 
nämndens ansvar för intern kontroll inom sin verksamhet.  
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Göteborg den 7 april  202 5  

  

 
 
 
 

Albin Oskarsson   Karin Knutsson Friberg 
Verksamhetsrevisor   Certifierad kommunal yrkesrevisor  
Ernst & Young AB   Ernst & Young AB  
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�:�a�d�Y�_�Y���)�2���:�Y�c�_�j�m�f�\���Ç���?�j�m�f�\�d�‚�_�_�Y�f�\�]���_�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�� 

De förtroendevalda revisorernas uppgift är att ge förbundsfullmäktige underlag till 
den årliga ansvarsprövningen. Enligt kommunallagen ska revisorerna årligen 
granska all verksamhet som bedrivs inom nämndernas verksamhetsområden i den 
omfattning som följer av God revisionssed. Ansvaret för verksamheten regleras 
bland annat i kommunallagen. Där framgår att förbundsstyr elsen ska se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som förbundsfullmäktige 
bestämt, att den interna kontrollen är  tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett 
i övrigt tillfredsställa nde sätt.  
 
Enligt God revisionssed 20 22  ska den grundläggande granskningen ge underlag för 
att bedöma förbundsstyrelsens styrning, uppföljning och kontroll, säkerhet i 
redovisningssystem och rutiner samt måluppfyllelse. Enligt God revisionssed handlar 
den grundläggande granskningen bland annat om frågor a vseende hur 
förbundsstyrelse och nämnder har:  

�f  Tolkat mål och uppdrag  från fullmäktige och brutit ned dessa så att de 
fungerar som styrsignaler till verksamheten  

�f  Gjort en egen riskanalys 
�f  Uppföljning och rapportering av verksamhetens resultat samt beslut om 

åtgärder vid eventuella avvikelser  
�f  Ekonomistyrning samt ekonomisk uppföljning och rapportering  
�f  Ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende såväl verksamhet 

som redovisning  
�f  Tydliga beslutsunderlag och protokoll  

I revisionens revisionsplan 20 23 beskrivs utgångspunkterna för den grundläggande 
granskningen. Granskningen har sin utgångspunkt i God revisionssed samt risker 
som framkommit i revisorernas risk - och väsentlighetsanalys 20 23.  
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�:�a�d�Y�_�Y���*�2���C�‚�d�d�^�’�j�l�]�[�c�f�a�f�_���Ç���?�j�m�f�\�d�‚�_�_�Y�f�\�]���_�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�� 

Dialoger  

�f  Beredningsgrupp  Miljö och samhällsbyggnad, 2024 -08-22  
�f  Beredningsgrupp  arbetsmarknad , 2024 -11-15  
�f  Beredningsgrupp  Social välfärd , 2024 -08-29  
�f  Antagningsnämndens  presidium, 2024 -10-08  
�f  Skolnämndens presidium, 2024 -10-29  
�f  Förbundsstyrelsens presidium , 2024 -11 -29  

 

Dokumentation  

�f  Förbundsordning  
�f  GR bokslut 2024 
�f  Delårsrapport per april 202 4 
�f  Delårsrapport per augusti 202 4 
�f  Hållbar tillväxt  
�f  Instruktion politiska beredningsgrupper  
�f  Internkontrollplan 202 4 
�f  Plan och detaljbudget 202 4 för GR 
�f  Reglemente för förbundsstyrelsen  
�f  Reglemente för antagningsnämnden 
�f  Reglemente för ISGR:s svenska sektion  
�f  Sammanträdesprokoll för förbundsstyrelsen, antagningsnämnden, 

beredningsgrupperna och skolnämnden för ISGR:s svenska sektion under 
202 4 

�f  Strategisk inriktning 2020 �Ç2023 samt 2024  
�f  Riktlinje för uppsiktsplikt i bolag  
�f  Självskattning intern kontroll, ISGR AB  
�f  Självskattning intern kontroll, Gryning Vård AB  
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Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som bildar underlag för 
revisionens analyser, slutsatser och bedömningar. Nedan beskrivs de revisions -
kriterier som är aktuella i denna granskning.  

 

Kommunallagen  (2017:725)  

I 6 kap. 1 § anges att kommunstyrelsen ska leda och samordna förvaltningen av 
kommunens eller landstingets angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders 
och eventuella gemensamma nämnders verksamhet. 
 
Kommunallagen ställer krav på att varje nämnd och styrelse ska ha en tillräcklig 
intern kontroll i sin verksamhet. Den interna kontrollen är tillräcklig när den 
förebygger, upptäcker och åtgärdar.  
 
 

Förbundsordning (20 24-06-26) 

Kommunerna Ale, Alingsås, Göteborg, Härryda, Kungsbacka, Kungälv, Lerum, Lilla 
Edet, Mölndal, Partille, Stenungsund, Tjörn och Öckerö är sammanslutna till ett 
kommunalförbund med förbundsf ullmäktige.  
 
Förbundet ska för  sina medlemmar utgöra en sammanslutning för kommunernas 
gemensamma intressebevakning i Göteborgsregionen.  
 
Ändamål och verksamhet 

Förbundet har som ändamål att tillvarata medlemskommunernas gemensamma 
intressen och verka för samarbete över kommungränserna i Göteborg s regionen. 
Verksamheten inom förbundet ska, inom ramen för den kommunala självstyrelsen, 
vara till kommunal nytta och skapa mervärde för medlemmarna. Verksamheten ska 
bidra till att stärka Göteborgsregionen regionalt, nationellt och internationellt. Det 
övergripande syftet är att skapa en attraktiv region med goda levnadsvillkor för alla 
invånare, inom ramen för en gemensamt hållbar utveckling i alla dess tre 
dimensioner �Ç ekonomiskt, socialt och miljömässigt.  

Förbundet har till uppgift att:  

�f  Medverka till att skapa en gemensam plattform för omvärldsorientering, 
debatt och förmedling av framtidsbilder.  

�f  Bedriva kompetensutveckling och stödja kommunerna i samordnande insatser 
kring kompetensförsörjning.  

�f  Bevaka och värna medlemskommunernas intressen genom opinionsbildning, 
remissyttranden etc, samt representera medlemskommunerna i förhand -
lingar och överläggningar avseende frågor av kommunövergripande och 
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strategisk karaktär.  
�f  Vara en mötesplats för forskning och praktik, stödja kunskapsutveckling och 

kunskapsspridning samt vara ett stöd för kunskapsbaserad 
verksamhetsutveckling.  

�f  Skapa och driva nätverk, sprida idéer och stimulera till erfarenhetsutbyte.  
�f  Verka för regionala verksamheters finansiering.  
�f  Erbjuda medlemskommunerna service och samverkan på områden där de en -

skilda kommunernas resurser är otillräckliga samt initiera och driva 
gemensamma utvecklings projekt tillsammans med medlemskommunerna.  

 
Förbundets uppgift är att bedriva regional och kommunal samverkan inom områdena 
arbetsmarknad, miljö och samhällsbyggnad, social välfärd inklusive hälso - och 
sjukvård på delregional nivå, utbildning, näringslivsutveckling genom avtal med 
Business Region Göteborg AB och Göteborg & Co AB, kompetensförsörjning för 
offentlig sektor och näringsliv samt stöd i omst ällning till digital teknik.  
 
Inom dessa områden tilldelas förbundet följande särskilda uppgifter:  

�f  Besluta om och genomföra antagning till gymnasieskolan enligt skollagen och 
gymnasieförordningen samt inom ramen för gällande samverkansavtal 
avseende gymnasieskolan. 

�f  Bedriva grundskoleverksamhet enligt internationell läroplan, årskurs 0 -9, och 
fritidshem inom ramen för gällande skollag och förordning, genom helägt 
aktiebolag (Göteborgsregionens Internationella Skola AB, ISGR).  

�f  Bedriva förskoleklass, grundskola och fritidshem enligt svensk läroplan med 
möjlighet till delvis undervisning på engelska inom ramen för gällande skollag 
och förordning på ISGR med stöd av regeringsbeslut.  

�f  Utveckla och tillhandahålla vård -, omsorgs-, behandlings-, utrednings - och 
rådgivningsresurser genom delägt aktiebolag (Gryning Vård AB) som 
komplement till medlemskommunernas egen verksamhet.  

�f  Samordna planering och dimensionering av gymnasialt utbildningsutbud och 
regionala utbildningar för vuxna i Göteborgsregionen inom ramen för gällande 
samverkansavtal.  

�f  Utgöra en regional läromedelssamordnare och inköpscentral, vilket innefattar 
att anskaffa och leverera lärarresurser  och läromedel till 
medlemskommunernas utbildningsverksamheter i enlighet med ingångna 
avtal.  

�f  Utveckla och tillhandahålla vissa kommungemensamma IT -system för 
medlemskommunernas behov.  

�f  Transferera medlemskommunernas ekonomiska stöd till vissa andra 
organisationer i Göteborgsregionen enligt förbundets samrådda budget samt 
administrera och följa upp därvid ingångna avtal.  

�f  Ansöka om bidrag för finansiering av projekt och andra satsningar inom 
kommunalförbundets kompetensområden.  

�f  Bedriva forskning och utveckling inom kommunala verksamhetsområden.  
�f  Upprätta förslag till planer och planeringsunderlag av regional karaktär inom 

området fysisk planering.  
�f  Samordna nätverk för kulturchefer och hantera delregionala 

utvecklingsmedel inom kultur enligt överenskommelse med VGR.  
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Förbundet är samverkansorgan inom följande områden:  
�f  Arbetsmarknad  
�f  Miljö och samhällsbyggnad 
�f  Social välfärd inklusive hälso och sjukvård på delregional nivå  
�f  Utbildning  
�f  Näringsliv  

 
Medlemskommunerna kan föreslå förbundsfullmäktige att samverka inom andra 
områden.  
 
Förbundsstyrelse och antagningsnämnd  

I förbundsstyrelsens uppgifter ingår, utöver vad som följer av lag, att:  

�f  Övervaka att av förbundsfullmäktige fastställda mål och verksamhetsplaner 
för förbundets verksamhet följs och att förbundets löpande förvaltning 
handhas på ett rationellt och ekonomiskt sätt.  

�f  På ett betryggande sätt handha förbundets medelsförvaltning.  
�f  Ta upp lån och teckna borgen för lån.  
�f  Avge yttranden som ankommer på förbundet samt underrätta 

förbundsfullmäktige och förbundets medlemmar om yttranden som avgivits i 
viktiga frågor.  

I förbundet ska finnas en antagningsnämnd som svarar för antagningen till 
gymnasieskolan enligt vad som beskrivs i ändamålsparagrafen, § 3 .2 punkt 1 . 

Beredningsgrupper  

Förbundsstyrelsen kan för ärendens beredning utse politiskt sammansatta 
beredningsgrupper knutna till de arbetsområden som beskrivs i ändamåls -
paragrafen, § 3.  

Till förbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer  

Förbundet får efter beslut av förbundsfullmäktige lämna över vården av en sådan 
särskild angelägenhet som anges i § 3 och som inte innefattar myndighetsutövning 
till ett aktiebolag, en ekonomisk förening, en ideell förening eller en stiftelse.  

 

Reglemente för förbundsstyrelsen (20 23-06 -13) 

Styrelsen är förbundets ledande politiska förvaltningsorgan.  Styrelsen har ett 
helhetsansvar för förbundets verksamheter, utveckling och ekonomiska ställning, 
oavsett om verksamheten sker i nämnd, bolag eller annan form.  Styrelsen ska leda 
och samordna förvaltningen av förbundets angelägenheter samt ha uppsikt över 
övriga nämnders verksamhet i förbundet.  
 
Styrelsen ska inom ramen för sitt uppdrag ha uppsikt över den verksamhet som 
bedrivs av de kommunala företag och stiftelser som GR helt eller delvis äger eller 



* 

29 

annars har intresse i. Häri ingår att utse stämmoombud.  
 
Styrelsen ska följa de frågor som kan inverka på förbundets utveckling och 
ekonomiska ställning samt fortlöpande och i samråd med nämnderna följa upp de 
fastställda målen och återrapportera till fullmäktige.  
 
Styrelsen ska övervaka att av fullmäktige fastställd verksamhetsinriktning och 
budget för förbundets verksamhet följs och att förbundets löpande förvaltning 
handhas på ett rationellt och ekonomiskt sätt.  Styrelsen ska hålla sig underrättad om 
förbundets verksamhet, dess utveckling, resultat och budget, period - och årsbokslut 
samt verksamhetsplanering.  
 
Styrelsen ansvarar för att den interna kontrollen är tillräcklig.  
 
Reglemente för skolnämnden 2023 -06-13  

Skolnämnden bedriver förskoleklass, grundskola och fritidshemenligt svensk 
läroplan med möjlighet till delvis undervisning på engelska. Skolnämnden bereder 
ärenden till styrelsen utifrån sitt ansvarsområde. Skolnämnden ska avge yttrande 
utifrån sitt ansvarsområde.  
 
I övrigt ansvarar nämnden för sitt arkiv och är personuppgiftsansvarig. Skolnämnden 
har ingen personal, all personal inom GR är anställd av förbundsstyrelsen.  
 
Reglemente för antagningsnämnden  2023 -06 -13  

Antagningsnämnden beslutar om och genomför antagning till gymnasieskolan enligt 
skollagen och gymnasieförordningen samt inom ramen för gällande samverkansavtal 
avseende gymnasieskolan. 
 
Antagningsnämnden ska därutöver samordna;  

- planering och dimensionering av gymnasialt utbildningsutbud i 
Göteborgsregionen inom ramen för gällande samverkansavtal avseende 
gymnasieskolan,  

- planering och dimensionering av regionala utbildningar för vuxna i 
Göteborgsregionen inom ramen för gällande samverkansavtal avseende 
vuxenutbildning,  

- anskaffning och leverans av lärresurser och läromedel till 
medlemskommunernas utbildningsverksamheter enligt gällande 
samverkansavtal,  

- övriga för antagningsnämnden relevanta frågor inom utbildningsområdet  
 
I övrigt ansvarar nämnden för sitt arkiv och är personuppgiftsansvarig. 
Antagningsnämnden har ingen personal, all personal inom GR är anställd av 
förbundsstyrelsen.  
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Nedanstående figur illustrerar GR:s organisation.  

 

Bild 5. GR:s Organisation. Källa: GR:s hemsida, 2025-02 -12  
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6 kap. kommunlagen som reglerar styrelser och nämnders ansvar  

Av kommunallagen framgår att nämnder var och en inom sitt ansvarsområde ska se 
till att den interna kontrollen är tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt 
tillfredsställande sätt . 

 

Vedertaget ramverk för internkontroll (COSO -modellen)  

För kommunala myndigheter finns inget bestämt regelverk för intern kontroll, 
förutom kommunallagen. Kommunen väljer därmed sitt eget arbetssätt.  

Standarden COSO skapades primärt för att stävja 
ekonomiska oegentligheter kopplat till den finansiella 
redovisningen och tog sig an uppgiften att beskriva vad 
som utmärker god intern styrning och kontroll inklusive 
god riskhantering. Målet med COSO och internkontroll är 
att säkerställa att risker undviks och ge en trygghet i att 
organisationens mål uppfylls. COSO-modellen består av 
fem huvudkomponenter, vilka beskrivs övergripande 
nedan. 

8.1.1.1  Kontrollmiljö  

Kontrollmiljön består exempelvis av etiska värderingar, ledarskapsresurser och 
ansvarsfördelning inom organisationen. Kontrollmiljö utgör en betydande del av den 
kultur som finns i organisationen: Är de anställda medvetna om det interna 
regelverket? Kan de  lyfta etiska frågor? Hur agerar de i avsaknad av regler?  Här är 
ledningens riskhanteringsfilosofi och riskaptit, integritet och etiska värderingar 
viktiga.  

Utöver organisationskultur består kontrollmiljön även av styrdokument, t.ex. 
policyer och riktlinjer. Vissa övergripande tekniska system, såsom 
visselblåsarsystem, tillhör även kontrollmiljön.  

8.1.1.2  Riskbedömning 

Riskanalys handlar om att identifiera interna och externa risker som en organisation 
riskerar att utsättas för. Till analysen hör också att kvantifiera hur stor sannolikhet 
det är att identifierad risk inträffar samt vilka konsekvenserna skulle bli för 
organisationen.  

Utifrån verksamhetens behov kan det finnas anledningar att göra riskanalyser på 
olika nivåer och i olika omfattning i organisationen för att hantera risker på ett 
ändamålsenligt sätt.    

http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjO0qD1y4fRAhUCfywKHRWkB6cQjRwIBw&url=http://docplayer.se/1825375-Intern-kontroll-inom-hr-revisionsrapport-landstingets-revisorer-revisionskontoret.html&bvm=bv.142059868,d.bGg&psig=AFQjCNH-grpRtgSltN_jsPfc8-3YmGvnFw&ust=1482488913154993
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8.1.1.3  Kontrollaktiviteter  

Kontrollaktiviteter utgörs av de aktiviteter som en organisation företar för att minska 
eller eliminera risker.  

�x Internkontrollens kontrollaktiviteter: Kontrollaktiviteter anges ofta i en internkontrollplan 
och syftar då till att följa upp att verksamhetens kontroller fungerar ändamålsenligt.  

�x Verksamhetens kontrollaktiviteter: Verksamhetens kontroller finns ofta integrerade i 
verksamhetens olika processer och kan se olika ut, t.ex. Behovsprövning, kontroll av ID -
handling, kompetensutveckling av personal, uppföljning och utredning av avvikelser.  
Gemensamt är att aktiviteterna syftar till att reducera risk i någon omfattning.  
En kontroll kan vara förebyggande, upptäckande eller av utredande karaktär. Ovan 
aktiviteter kan utföras vid olika tillfällen, på olika sätt och i varierande omfattningar, vilket 
påverkar kontrollens effektivitet.  

8.1.1.4  Information och kommunikation  

Enligt COSO-modellen är det viktigt att information och kommunikation mellan olika 
nivåer i en organisation fungerar väl för att en organisation ska lyckas identifiera, 
fånga upp och kommunicera relevant information till ledningen och de som arbetar 
med intern kontroll. Även det omvända gäller, att information från ledning sprids 
vidare ut i organisationen.  

8.1.1.5  Tillsyn och övervakande aktiviteter  

Övervakande aktiviteter som har till ändamål att utvärdera och följa upp kontrollen i 
organisationen. Tillsynen bör ske kontinuerligt med kontroller och utvärdering. 
Tillsyn kan t.ex. bestå av internrevision, självutvärdering, oberoende externa 
utredningar  och genom att löpande föra statistik och analysera den egna 
verksamheten.  
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�f  Arbetsdokument IK -plan 2024  
�f  Internkontroll inköp  
�f  Avstämning intern kontroll per juni 2024  
�f  Avtalstrohet och inköpsanalys 2023  
�f  Uppföljning av förbundsstyrelsens uppsiktsplikt i bolag för 2023  
�f  IK-plan och riskkarta GR 2024  

 
�f  Intervju med GR:s ledningsgrupp, 2024 -10-23  
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Rambudget 2026

Ekonomi
Budgetöversikt 2025–2027
I juni 2019 fattade förbundsfullmäktige beslut om en strategisk inriktning som gällde för de tre verk -
samhetsåren 2020–2023 vilken även prolongerades att gälla under år 2024. Den strategiska inrikt -
ningen avvecklades som styrdokument inför år 2025. För att uppnå en god ekonomistyrning behöver 
ekonomin alltid vara integrerad med styrningen av verksamhetens innehåll.

Enligt SCB:s befolkningsstatistik per den 1/11 2024 uppgick antalet invånare i Göteborgsregionen 
�W�L�O�O���� ������ ���������Y�L�O�N�H�W���l�U���H�Q���|�N�Q�L�Q�J���P�H�G���� ���������L�Q�Y�n�Q�D�U�H���M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���������������������������'�H�Q���G�H�¿�Q�L�W�L�Y�D���n�U�V�D�Y-
giften för 2026 kommer baseras på befolkningstal per 31/12 2024 och angivna årsavgifter för åren 
2026–2027 i detta underlag ska därför ses som preliminära.

Årsavgiften beräknas utgöra cirka 17 procent av GR:s beräknade samlade intäkter 2026. Reste-
�U�D�Q�G�H���G�H�O���D�Y���*�5���V���L�Q�W�l�N�W�H�U�������� �������E�H�V�W�n�U���D�Y���À�H�U�D���R�O�L�N�D���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�N�l�O�O�R�U���V�n�V�R�P���V�W�D�W�H�Q�����(�8�����9�l�V�W�U�D��

�*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�����P�H�G�O�H�P�V�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���J�H�Q�R�P���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�V�D�Y�W�D�O�����V�D�P�W���|�Y�U�L�J�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U��

Detaljbudget 2025, rambudget 2026 samt plan 2027
GR:s rambudget för kommande året beslutas i juni av förbundsfullmäktige efter att samrådsunder -
laget beretts. Då strategisk inriktning avvecklats har även plan för år 2027 lagts till för att förlänga 
planeringshorisonten. Den grundar sig på GR-interna bedömningar om framtida utveckling.

GR arbetar därefter under hösten fram detaljbudget för det kommande året och i december månad 
fastställer sedan förbundsfullmäktige GR:s detaljbudget inför kommande verksamhetsår. Resultat -
budgeten är en sammanställning över de kostnader och intäkter GR räknar med under respektive 
verksamhetsår.

Efter många år med höga ränteintäkter och starka resultat förväntas utvecklingen återgå till mer 
normala nivåer under planeringshorisonten. Förbundsfullmäktige har beslutat om en detaljbudget 
�I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�n�U�H�W�������������S�n�����������������W�N�U�����P�H�G���K�l�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J���W�L�O�O���V�\�Q�Q�H�U�O�L�J�D���V�N�l�O�����*�5���K�D�U���E�H�V�O�X�W�D�W���D�W�W���Q�\�W�W-
ja eget kapital för två insatser som berör att processleda resultaten från genomfört rådslag vidare i 
planeringen mot år 2050. Denna handling planerar vi för att förbundsfullmäktige ska kunna fatta 
beslut om under vintern 2025/2026. Kommunalförbundet startar dessutom upp ett arbete med att 
införa ett e-arkiv. Därefter planerar GR att återigen redovisa positiva resultat för verksamhetsåren 
2026–2027.

�*�5���V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���D�Q�S�D�V�V�D�V���D�O�O�W�L�G���H�I�W�H�U���H�U�K�n�O�O�H�Q���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�����%�X�G�J�H�W�H�Q���I�|�U���n�U�H�Q�����������������������l�U���L���H�N�R-
nomisk balans i enlighet med de av förbundsstyrelsen antagna riktlinjerna för God ekonomisk hus -
�K�n�O�O�Q�L�Q�J�����)�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���V�W�D�E�L�O�L�W�H�W���L���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U���*�5���K�D���S�R�V�L�W�L�Y�D���U�H�V�X�O�W�D�W���|�Y�H�U���W�L�G�����3�n���*�5���¿�Q�Q�V��
en solid grund att stå på.

�5�H�V�X�O�W�D�W�E�X�G�J�H�W�H�Q���Q�H�G�D�Q���Y�L�V�D�U���E�X�G�J�H�W�H�U�D�G�H���L�Q�W�l�N�W�H�U�����E�X�G�J�H�W�H�U�D�G�H���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���V�D�P�W���E�X�G�J�H�W�H�U�D�W���U�H�V�X�O-

�W�D�W���I�|�U���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G���G�H�W�D�O�M�E�X�G�J�H�W���I�|�U���������������U�D�P�E�X�G�J�H�W���I�|�U�������������V�D�P�W���S�O�D�Q������������

Resultatbudget GR GR
Detalj 2025 Ram 2026 Plan 2027

Verksamhetens intäkter 440 114 456 336 467 546
varav årsavgifter avsedda för GR:s verksamhet 51 157 51 617 51 862
varav årsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 27 366 27 305 27 322
Verksamhetens kostnader -442 720 -454 199 -465 554

Avskrivningar -4 244 -4 137 -4 092
Verksamhetens nettokostnader -6 850 -2 000 -2 100
Skatteintäkter/Generella statsbidrag och utjämning - - -
Verksamhetens resultat -6 850 -2 000 -2 100
Finansiella intäkter 5 600 2 500 2 400
Finansiella kostnader - - -
Resultat efter �nansiella poster -1 250 500 300
Extraordinära poster - - -

Årets resultat -1 250 500 300

Resultatbudget; detalj 2025, ram 2026 och plan 2027 GR (tkr).
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Balansbudget och nyckeltal
�*�5���D�Q�Y�l�Q�G�H�U���V�L�J���D�Y���Q�\�F�N�H�O�W�D�O�H�Q���6�R�O�L�G�L�W�H�W���R�F�K���.�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W���I�|�U���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���G�H�Q���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���V�W�l�O�O-
ningen på kort och lång sikt.

�6�R�O�L�G�L�W�H�W�� �G�H�¿�Q�L�H�U�D�V�� �K�l�U�� �V�R�P�� �H�J�H�W�� �N�D�S�L�W�D�O�� �L�� �I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�� �W�L�O�O�� �E�D�O�D�Q�V�R�P�V�O�X�W�Q�L�Q�J�H�Q���� �6�R�O�L�G�L�W�H�W�H�Q�� �D�Q�J�H�U��
�G�H�Q���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���S�n���O�n�Q�J���V�L�N�W�����G�H�W���Y�L�O�O���V�l�J�D���Y�L�O�N�H�Q���E�H�U�H�G�V�N�D�S���V�R�P���¿�Q�Q�V���I�|�U���D�W�W���P�|�W�D���R�I�|�U�X�W-
�V�H�G�G�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U�����W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���I�U�D�P�W�L�G�D���U�H�V�X�O�W�D�W�I�|�U�V�l�P�U�L�Q�J�D�U��

�.�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W���G�H�¿�Q�L�H�U�D�V���K�l�U���V�R�P���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�W���P�H�O�O�D�Q���R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U�����H�[�N�O�X�V�L�Y�H���Y�D�U�X�O�D�J�H�U����
�R�F�K���N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U�����.�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�H�Q���Y�L�V�D�U���Y�L�O�N�H�Q���E�H�U�H�G�V�N�D�S���V�R�P���¿�Q�Q�V���I�|�U���D�W�W���N�O�D�U�D���G�H���O�|�S�D�Q�G�H��
betalningarna.

Medlemskommunernas årsavgifter
�*�5���V���n�U�V�D�Y�J�L�I�W���O�n�J���V�W�L�O�O���I�U�n�Q�������������G�n���D�Y�J�L�I�W�H�Q���X�S�S�J�L�F�N���W�L�O�O���������������N�U�R�Q�R�U���S�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H�����(�Q���W�H�N�Q�L�V�N���M�X�V�W�H�U�L�Q�J��
�D�Y���n�U�V�D�Y�J�L�I�W�H�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V���n�U�������������P�H�G�������N�U�R�Q�R�U���Q�l�U���)�R�8���L���9�l�V�W���L�Q�N�R�U�S�R�U�H�U�D�G�H�V���V�R�P���H�Q���R�U�G�L�Q�D�U�L�H��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���L�Q�R�P���*�5�����'�H�V�V�D�������N�U�R�Q�R�U���K�D�G�H���I�U�D�P���W�L�O�O�V���G�H�V�V���I�D�N�W�X�U�H�U�D�W�V���Y�L�G���V�L�G�D�Q���D�Y���n�U�V�D�Y�J�L�I�W�H�Q�����8�Q�J�H�I�l�U��
�V�D�P�W�L�G�L�J�W���E�H�V�O�X�W�D�G�H���I�|�U�E�X�Q�G�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�P���K�|�M�W���E�L�G�U�D�J���W�L�O�O���9�l�V�W�N�X�V�W�V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���P�H�G�������N�U�R�Q�R�U���S�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H����
�6�D�P�P�D�Q�O�D�J�W���E�O�H�Y���G�n���D�Y�J�L�I�W�H�Q���������������N�U�R�Q�R�U���S�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H��

�,�Q�I�|�U���E�X�G�J�H�W�������������K�|�M�G�H�V���n�U�V�D�Y�J�L�I�W�H�Q���P�H�G�������������N�U���S�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H���W�L�O�O���������������N�U�R�Q�R�U���S�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H���W�L�O�O��
följd av nya uppdrag som GR anförtrotts i form av samordningsansvar kring kommunernas gemen-
samma agerande i hälso- och sjukvårdsfrågor på delregional nivå samt för beredningsansvaret för det 
�G�H�O�U�H�J�L�R�Q�D�O�D���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�¿�N�U�n�G�H�W�����'�.�5����

Förbundsfullmäktige beslutade inför verksamhetsåret 2022 om en reduktion av årsavgiften med 
�����������N�U���W�L�O�O���������������N�U���S�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H�����)�|�U�H�V�O�D�J�H�Q���Q�L�Y�n���S�n���n�U�V�D�Y�J�L�I�W���I�|�U���n�U�������������E�O�L�U���R�I�|�U�l�Q�G�U�D�G�����G�Y�V����������������
kr per invånare. Hur den föreslagna totala årsavgiften fördelar sig per medlemskommun framgår 
av tabellen nedan till höger. Invånarantalet som använts vid framtagandet av den totala årsavgiften 
utgår från en försiktig uppräkning för år 2026 men framför allt för år 2027 till följd av minskande 
befolkningsökning.

Årsavgift
Kommun 2025 2026 2027

Ale 2 357 2 363 2 378

Alingsås 3 079 3 092 3 107

Göteborg 43 918 44 198 44 276

Härryda 2 897 2 898 2 926

Kungsbacka 6 222 6 219 6 287

Kungälv 3 616 3 648 3 643

Lerum 3 175 3 164 3 204

Lilla Edet 1 048 1 048 1 055

Mölndal 5 124 5 185 5 169

Partille 2 959 2 985 2 970

Stenungsund 2 024 2 020 2 044

Tjörn 1 173 1 173 1 187

Öckerö 931 929 938

Summa 78 523 78 922 79 184

���Œ�•���À�P�]�L���v�•���(�‚�Œ�����o�v�]�v�P���‰���Œ���l�}�u�u�µ�v���î�ì�î�ñ�U��
�•���u�š���‰�Œ���o�]�u�]�v���Œ���
�Œ�•���À�P�]�L���î�ì�î�ò�t�î�ì�î�ó���~�š�l�Œ�•�X

Balansbudget GR

TILLGÅNGAR
Detalj  

2025-12-31
Ram  

2026-12-31
Plan  

2027-12-31
A. Anläggningstillgångar 31 645 27 508 23 416
I. Immateriella anläggningstillgångar 12 723 8 686 4 649
II. Materiella anläggningstillgångar 193 92 37

III: Finansiella anläggningstillgångar 18 730 18 730 18 730

B. Bidrag till infrastruktur - - -

C. Omsättningstillgångar 399 391 414 862 424 284
I. Förråd mm 36 676 38 779 38 962
II. Fordringar 89 637 92 941 95 224
III. Kortfristiga placeringar - - -

IV. Kassa & Bank 273 078 283 142 290 098

S:A TILLGÅNGAR 431 036 442 370 447 700

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR & SKULDER
A. Eget kapital 61 519 62 019 62 319
I. Årets resultat -1 250 500 300
II. Resultatutjämningsreserv - - -

III. Övrigt eget kapital 62 769 61 519 62 019

B. Avsättningar - - -

C. Skulder 369 517 380 351 385 381
I. Långfristiga skulder - - -
II. Kortfristiga skulder 369 517 380 351 385 381

S:A EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR  
& SKULDER

431 036 442 370 447 700

Soliditet 14,3% 14,0% 13,9%

Likviditet (kassalikv) 108,1% 109,1% 110,1%

Balansbudget; detalj 2025, ram 2026 och plan 2027 (tkr).
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Transfereringar
Organisation Detalj 2025 Ram 2026 Plan 2027

BRG 20 000 20 000 20 000
Göteborg & Co 1 100 1 100 1 100
Urban Futures 400 400 400
Västkom 2 082 2 002 2 007
Västkuststiftelsen 3 784 3 803 3 815
Totalt 27 366 27 305 27 322

�d�Œ���v�•�(���Œ���Œ�]�v�P���Œ���î�ì�î�ñ���}���Z���(�‚�Œ�•�o���P���î�ì�î�ò�t�î�ì�î�ó���~�š�l�Œ�•

GR transfererar till följande organisationer
Transfereringarna fastställs årligen av förbundsstyrelsen i detaljbudgetprocessen. Transfereringarna 
�W�L�O�O���9�l�V�W�N�X�V�W�V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���R�F�K���W�L�O�O���9�l�V�W�.�R�P���l�U���U�|�U�O�L�J�D���R�F�K���Y�D�U�L�H�U�D�U���X�W�L�I�U�n�Q���D�Q�W�D�O�H�W���N�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�n�Q�D�U�H�����'�H�Q��
totala årsavgiften till GR för 2026 beräknas att uppgå till 78 922 tkr. Av den sammanlagda årsavgiften 
�E�H�U�l�N�Q�D�V���V�H�G�D�Q���Q�l�V�W�D�Q���������S�U�R�F�H�Q�W���H�O�O�H�U���������������N�U�R�Q�R�U���S�H�U���N�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�n�Q�D�U�H���D�W�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�D�V���Y�L�G�D�U�H���W�L�O�O��
andra regionala organisationerr.

Business Region Göteborg (BRG) �l�U���H�W�W���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J���V�R�P���l�U���K�H�O�l�J�W���D�Y���*�|�W�H�E�R�U�J���6�W�D�G�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���l�U���D�W�W��
�E�L�G�U�D���W�L�O�O���K�|�J���V�\�V�V�H�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���H�W�W���G�L�Y�H�U�V�L�¿�H�U�D�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y���L���*�5���V���P�H�G�O�H�P�V�N�R�P�P�X�Q�H�U����
Samarbetet med BRG är reglerat i samverkansavtal där bolaget arbetar med näringslivsutveckling i 
ett regionalt perspektiv tillsammans med GR:s medlemskommuner.

Göteborg & Co �l�U���H�W�W���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J���K�H�O�l�J�W���D�Y���*�|�W�H�E�R�U�J�V���6�W�D�G�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���l�U���D�W�W���*�|�W�H�E�R�U�J���	���&�R���V�N�D���Y�D�U�D���H�Q����
�L���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O���M�l�P�I�|�U�H�O�V�H�����O�H�G�D�Q�G�H���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�V�S�O�D�W�W�I�R�U�P���I�|�U���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����%�H�V�|�N�V�Q�l�U�L�Q�J�H�Q��
�l�U���H�Q���D�Y���G�H���V�W�|�U�V�W�D���R�F�K���V�Q�D�E�E�D�V�W���Y�l�[�D�Q�G�H���E�D�V�Q�l�U�L�Q�J�D�U�Q�D���L���6�Y�H�U�L�J�H�����6�D�P�D�U�E�H�W�H�W���P�H�O�O�D�Q���*�|�W�H�E�R�U�J���	���&�R��
och GR regleras i ett ramavtal för samverkan. 

Urban Futures är ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum som arbetar med hållbar stads -
utveckling. Alla projekt som genomförs drivs tillsammans av praktiker och forskare. GR är en av åtta 
partnerorganisationer.

Västsvenska kommunalförbundens samorganisation (Västkom) är en sammanslutning av de fyra 
�N�R�P�P�X�Q�D�O�I�|�U�E�X�Q�G�H�Q���L���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���l�U���D�W�W���I�|�U�H�W�U�l�G�D���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�V��

intressen på en regional nivå.

Västkuststiftelsen �l�U���H�Q���V�W�L�I�W�H�O�V�H���P�H�G���K�X�Y�X�G�P�l�Q�Q�H�Q���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�����5�H�J�L�R�Q���+�D�O�O�D�Q�G���R�F�K��
�*�5�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���l�U���D�W�W���E�H�Y�D�U�D���R�F�K���Y�n�U�G�D���G�H�Q���Y�l�V�W�V�Y�H�Q�V�N�D���Q�D�W�X�U�H�Q���R�F�K���V�W�L�P�X�O�H�U�D���I�U�L�O�X�I�W�V�O�L�Y�H�W��
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www.goteborgsregionen.se

Göteborgsregionen (GR) består av 13 kommuner som har 
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt, 
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och 
är storstadsregionens röst i Västsverige, bland mycket 
annat. I våra nätverk trä�as politiker och tjänstepersoner 
för att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om 
gemensamma satsningar. Allt för att regionens  
en miljon invånare ska få ett så bra liv som möjligt.



 

 
 

 
 
Avdelning Stab och Konferens 
Therese Tanner,  
therese.tanner@goteborgsregionen.se 
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Datum 
2025-04-08 

 

Diarienummer 
GRFS-2025-00048  

 
 Förbundsstyrelsen 

 

Rambudget för Göteborgsregionen 2026  

Förslag till beslut 
Förslag till rambudget godkänns. 

Medlemsavgiften för 2026 fastställs till 72,64 kr/invånare. Avgiften baseras på 
befolkningsunderlaget per 2024 -12-31. 

Sammanfattning av ärendet 
Förslag till rambudget 2026 har tagits fram och har varit på remiss i 
medlemskommunerna för inhämtande av synpunkter.  

Nu återstår för förbundsstyrelsen och slutligen förbundsfullmäktige att 
godkänna rambudget för 2026. I beslut om rambudget ingår även fastställande 
av årsavgiften. Denna föreslås vara oförändrad jämfört med 2025. 

Rambudgeten kompletteras under hösten 2025 med en detaljbudget inför år 
2026. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Förslag till rambudget  
Inkomna synpunkter från medlemskommu nerna 

Inkomna synpunkter från medlemskommunerna 
Av de medlemskommuner som valt att inkomma med synpunkter på förslag till 
rambudget så har ingen haft några invändningar mot förslaget. 

 

 

 

Gitte Caous 

Förbundsdirektör  

Bo Andersson 

Ekonomichef 

Skickas till  
Medlemskommunerna  
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Sammanträdesdatum 

2025-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 39 Dnr GRFS-2025-00048  

Beslut om rambudget för 
Göteborgsregionen 2026 
Förbundsstyrelsens beslut 
Förbundsstyrelsens förslag till förbundsfullmäktige  
Förslag till rambudget godkänns.  

Medlemsavgiften för 2026 fastställs till 72,64 kr/invånare. Avgiften  baseras 
på befolkningsunderlaget per 2024-12-31. 

Reservation  

Frej Dristig (SD), Peter Arvidsson (SD) och Timothy Treville (SD) reserverar 
sig mot beslutet till förmån för Frej Dristigs förslag till beslut.  

Sammanfattning av ärendet 
Förslag till rambudge t 2026 har tagits fram och har varit på remiss i 
medlemskommunerna för inhämtande av synpunkter.  

Nu återstår för förbundsstyrelsen och slutligen förbundsfullmäktige att 
godkänna rambudget för 2026. I beslut om rambudget ingår även 
fastställande av årsavgiften. Denna föreslås vara oförändrad jämfört med 
2025. 

Rambudgeten kompletteras under hösten 2025 med en detaljbudget inför år 
2026. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 8 april 2025 
Förslag till rambudget  
Inkomna synpunkter från medlemskommunerna  

Förvaltningens förslag till beslut 
Förslag till rambudget godkänns.  

Medlemsavgiften för 2026 fastställs till 72,64 kr/invånare. Avgiften baseras 
på befolkningsunderlaget per 2024-12-31. 

Förslag på sammanträdet 
Frej Dristig (SD) föreslår att medel avsedda För Urban Futures under 
rubriken "Transfereringar" stryks från rambudget 2026 samt från 
planeringsåren 2026 och framåt . 

Jonas Attenius (S) föreslår, med bifall av Axel Josefson (M), bifall till 
tjänsteskrivelsens förslag till beslut.  



 

Förbundsstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2025-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut och ställer dem mot 
varandra och finner att förbundsstyrelsen beslutar enligt tjänsteskrivelsens 
förslag till beslut.  



Protokollsutdrag  
Sammanträdesdatum: 2025-04-09 

 

Kommunstyrelsen 
 

  

Göteborgs Stad kommunstyrelsen protokollsutdrag 1 (1) 

§ 309 Ärendenummer  SLK-2025-00343 

Göteborgsregionens kommunalförbunds samrådsunderlag 
inför rambudget 2026  

Beslut  
Enligt stadsledningskontorets förslag: 

Göteborgs Stads yttrande över samrådsunderlag från Göteborgsregionens 
kommunalförbund med förslag till rambudget för 2026, i enlighet med bilaga 2 till 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande, översänds till Göteborgsregionens 
kommunalförbund. 

Handling  
Stadsledningskontorets tjänsteutlåtande den 17 mars 2025. 

Protokollsutdrag skickas till  
Skrivelse till Göteborgsregionens kommunalförbund 



 

 

Stadsledningskontoret 
 

  

Göteborgs Stad Kommunstyrelsen Yttrande  

Göteborgs Stads yttrande över 
Göteborgsregionens kommunalförbunds 
samrådsunderlag inför rambudget 2026  

 

Förslaget till rambudget för 2026 innebär en oförändrad medlemsavgift på 72,64 kronor 
per invånare samt en justering som sker enligt hittillsvarande modell, det vill säga med 
hänsyn till antalet invånare. Göteborgs Stad har inga synpunkter på GR:s arbete med den 
kommande strategiska inriktningen utöver att arbetet med en regional utvecklingsplan för 
storstadsregionen (RUPS) bör ske i nära dialog och samverkan med 
medlemskommunerna.  

I nuläget ser Göteborgs Stad inga tydligt akuta uppdrag som bör lyftas. 

Göteborgs Stad tillstyrker förslag till rambudget för 2026. 

 

Göteborg den 9 april 2025 
Göteborgs kommunstyrelse 
 
 
 
Jonas Attenius 

 
 
 
 
 
 
Lina Isaksson 

 

Datum 2025-04-09 
Ärendenummer SLK-2025-00343 

Göteborgsregionens kommunalförbund 
diariet@goteborgsregionen.se 
GRFS-2025-00048 
 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum 2025-04-10

Kommunstyrelsen

Detta protokoll är elektroniskt justerat och Rätt utdraget intygar
juridiskt bindande.

§ 59

Samrådsunderlag inför budget för Göteborgsregionens 
kommunalförbund (GR) 2026

2025/65

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att Tjörns kommun inte har något att 
erinra mot GR:s förbundsstyrelses förslag till budget 2026.

Sammanfattning
Enligt förbundsordningen ska förbundsstyrelsen bereda 
medlemskommunerna tillfälle att yttra sig över ett 
samrådsunderlag avseende budget för nästkommande år. GR har 
till medlemskommunerna översänt förslag på rambudget för 2026.

Årsavgiften för GR beräknas utifrån kommunens invånarantal och 
har från 2022 uppgått till 72,64 kr per invånare. Inför 2026 föreslås 
uppräkningen att följa invånarantalet och en oförändrad nivå på 
72,64 kr per invånare.

Förbundsfullmäktige har beslutat om en detaljbudget för 
verksamhetsåret 2025 på -1 250 tkr, med hänvisning till synnerliga 
skäl. GR har beslutat att nyttja eget kapital för två insatser som 
berör att processleda resultaten från genomfört rådslag vidare i 
planeringen mot år 2050. Denna handling planeras för att 
förbundsfullmäktige ska kunna fatta beslut under vintern 
2025/2026. Kommunalförbundet startar dessutom upp ett arbete 
med att införa ett e-arkiv. Därefter planerar GR att återigen 
redovisa positiva resultat för verksamhetsåren 2026–2027.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-27, § 61

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande 2025-03-04
Protokoll förbundsstyrelsen GR 2025-02-21 § 8
Rambudget 2026 för Göteborgsregionen

��



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum 2025-04-10

Kommunstyrelsen

Detta protokoll är elektroniskt justerat och Rätt utdraget intygar
juridiskt bindande.

Förslag till beslut på sammanträdet
Ludwig Andréasson (S) föreslår att kommunstyrelsen ska besluta enligt 
arbetsutskottets förslag.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslaget 
och finner att så är fallet.

Beslutet skickas till
Förbundsstyrelsen GR
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum 2025-04-10

Kommunstyrelsen

Plats och tid Stora Tjörnsalen, kommunhuset i Skärhamn kl. 15.00 – 17.35
Ajournering 16.55-17.05

Utses att justera Ludwig Andréasson (S) 

Justering Digital justering, 2025-04-16

Paragrafer 51-68

Underskrift Sekreterare
Torbjörn Hall

Ordförande
Martin Johansen (L)

Justerare
Ludwig Andréasson (S) 

Protokollet är digitalt justerat och saknar därför namnunderskrifter.

ANSLAG/ BEVIS

Justeringen har tillkännagivits genom anslag

Organ Kommunstyrelsen

Sammanträdesdatum 2025-04-10

Anslaget sätts upp 2025-04-16

Anslaget tas ner 2025-05-07

Protokollets förvaring Kommunhuset i Skärhamn

Underskrift
Torbjörn Hall
Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum 2025-04-10

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Beslutande Martin Johansen (L)
Bo Bertelsen (M)
Tobias Gustafsson (M)
Gert Kjellberg (TP)
Cyril Esbjörnsson (TP)
Thord Jansson (SD)
Thomas Lindskog (L) tjänstgör för Georg Strömbom (C)
Peter Bäcklund (S)
Ludwig Andréasson (S)
Anette Johannessen (S)
Björn Möller (KD)

Övriga närvarande Magnus Gullbrandsson (TP)
Bertil Ahlstrand (SD)
Rikard Larsson (S)
Niklas Andersson (KD)
Jeanette Lagervall (- fd V)

Evike Sandor, kommundirektör
Torbjörn Hall, sekreterare
Emelie Bråse, kommunjurist
Marie Louise Bergqvist, förvaltningschef samhällsbyggnad, §§ 51-52
Bengt-Arne Andersson, ordf. samhällsbyggnadsnämnden, §§ 51-52
Claire Engström, avdelningschef socialförvaltningen, § 53
Carolina Färdig, ekonomichef, § 54
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§ 38 

Rambudget för Göteborgsregionen (GR) 2026 samrådsunderlag  
Dnr KS 2025/76 
 
Sammanfattning  
Förbundsstyrelsen ska ge medlemskommunerna möjlighet att yttra sig över 
budgetförslaget för 2026. Förslaget inkluderar en regional utvecklingsplan (RUPS) som 
innehåller långsiktiga strategier och möjligheter för snabbstartade uppdrag. 
Kommunerna uppmanas att påtala behov av sådana uppdrag i sina svar. Rambudgeten 
baseras på relevanta styrdokument som förbundsordningen, Agenda 2023 och regional 
utvecklingsstrategi (RUS). Budgetförslaget innebär ett positivt resultat om 500 tkr för 
2026 och årsavgiften fortsätter att följa invånarantalet i respektive kommun, med en 
preliminär avgift på 72,64 kr/invånare. Medlemskommunernas synpunkter ska vara GR 
tillhanda senast 7 april 2025, och beslut fattas i förbundsstyrelsen 9 maj och i 
förbundsfullmäktige 10 juni. 
 
Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens protokoll 2025-03-18 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-03-11 
Beslut - Samrådsunderlag rambudget för Göteborgsregionen 2026  
Rambudget Göteborgsregionen 2026 
 
Ekonomisk a konsekvenser  
Årsavgiften till Göteborgsregionen är samma 2025 och 2026 och endast en liten ökning 
till 2027. Denna budgetpost finns inarbetad i kommunens budget och ger inga 
ekonomiska konsekvenser. 
 
Sociala konsekvenser  
Inga sociala konsekvenser 
 
Yrkande  
Frej Dristig (SD) 
Kommunfullmäktige påtalar, mot bakgrund av föreliggande samrådsunderlag samt 
Rambudget 2026 för Göteborgsregionens kommunalförbund, att finansiering av 
verksamheten Urban Futures bör upphöra. Kommunfullmäktige föreslår därför att 
medel avsedda för Urban Futures under rubriken "Transfereringar" stryks från 
Rambudget 2026 samt från planeringsåren 2027 och framåt. 
 
Julia Färjhage (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag och avslag på Frej Dristigs 
ändringsyrkande. 
 
  



   

 

�.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���S�U�R�W�R�N�R�O�O��2025-04-02 
 

Beslutsgång  
Ordföranden frågar först om kommunfullmäktige bifaller eller avslår Frej Dristigs 
yrkande och finner att kommunfullmäktige avslår yrkandet. 
 
Därefter konstaterar ordföranden att kommunfullmäktige bifaller kommunstyrelsens 
förslag. 
 
Beslut  
Kommunfullmäktige har inget att erinra mot föreliggande samrådsunderlag samt 
rambudget 2026 för Göteborgsregionens kommunalförbund 
 
Reservation  
Frej Dristig (SD), Johan Sösaeter Johansson (SD), Olga Johansson (SD), Andreas 
Freiholtz (SD), Lorentz Lindell (SD), Daniel Martinsson (SD), Niclas Ahlberg (SD), 
Ann-Kristin Johansson (SD) och Camilla Nilsson (KD) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget yrkande. 
 
 
Beslutet expedieras till 
Göteborgsregionen 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Kommunchef Elisabeth Linderoth 
Ekonomichef Per Einarsson 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2025-04-02 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 45 Dnr 00192/2025 

Samrådsunderlag - Rambudget för Göteborgsregionen (GR) 2026  
Beslut  
Kommunstyrelsens arbetsutskott ställer sig bakom samrådsunderlaget för rambudget 2026 för 
Göteborgsregionen utan ytterligare synpunkter. 

Ärendet  
Göteborgsregionens kommunalförbund (GR) har översänt samrådsunderlag för rambudget för 
2026 till medlemskommunerna. GR önskar eventuella synpunkter senast 7 april 2025.  

GR finansieras bland annat av sina medlemskommuner genom en årsavgift. I rambudget 2026 
föreslås det att årsavgiften ska uppgå till 72,64 kr/invånare och baseras på antalet invånare 
den 31/12 2024.  

Medlemsavgiften för 2026 är enligt förslaget preliminär och uppgår för Mölndal till 5 185 tkr, 
vilket är en ökning med 61 tkr från föregående år. I Mölndal fördelas årsavgiften mellan 
kommunstyrelsen, skolnämnden och utbildningsnämnden.  

Ärendets behandling 
Stadsledningsförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 3 mars 2025.  

Rambudget 2026 - Göteborgsregionen.  

Protokollsutdrag 2025-02-21 § 8 Samrådsunderlag rambudget för Göteborgsregionen 2026.  

Förslag till beslut  
Stadsledningsförvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott ställer sig bakom samrådsunderlaget för rambudget 2026 för 
Göteborgsregionen utan ytterligare synpunkter. 

Beslutsgång  
Ordförande frågar om stadsledningsförvaltningens förslag till beslut kan antas och finner att 
så sker. 

Expedieras till  
Göteborgsregionens kommunalförbund, stadsledningsförvaltningen 

 



 
 

 
 
 
Amanda Scheffel 
Ekonom 

TJÄNSTESKRIVELSE  
Sida 

1(2) 

Datum 

2025-03-04 
 

Dnr 

KS 00192/2025 

 
 Kommunstyrelsen 

 

Samrådsunderlag - Rambudget för Göteborgsregionen 
(GR) 2026 

Förslag till beslut  
Kommunstyrelsens arbetsutskott ställer sig bakom samrådsunderlaget för 
rambudget 2026 för Göteborgsregionen utan ytterligare synpunkter. 

 

Sammanfattning  
Göteborgsregionens kommunalförbund (GR) har översänt samrådsunderlag 
för rambudget för 2026 till medlemskommunerna. GR önskar eventuella 
synpunkter senast 7 april 2025.  

GR finansieras bland annat av sina medlemskommuner genom en årsavgift. I 
rambudget 2026 föreslås det att årsavgiften ska uppgå till 72,64 kr/invånare 
och baseras på antalet invånare den 31/12 2024.  

Medlemsavgiften för 2026 är enligt förslaget preliminär och uppgår för 
Mölndal till 5 185 tkr, vilket är en ökning med 61 tkr från föregående år. I 
Mölndal fördelas årsavgiften mellan kommunstyrelsen, skolnämnden och 
utbildningsnämnden.  

 

Bakgrund  
Beslut om rambudget behandlas i förbundsstyrelsen 9 maj och beslut fattas 
av förbundsfullmäktige 10 juni. 

Efter beslut om rambudget arbetar GR fram en detaljbudget för det 
kommande året som i december månad fastställs av förbundsfullmäktige. 
Resultatet för år 2026 är budgeterat till 500 tkr.   

GR budgeterar med nedan transfereringar till andra organisationer. Av den 
sammanlagda årsavgiften beräknas cirka 35 procent (25,13 kr/inv) att 
transfereras vidare till andra regionala organisationer.  



 

TJÄNSTESKRIVELSE  
Sida 

2(2) 
  

 

 

 

 
 

Ekonomi  
Oförändrad avgift på 72,64 kr/invånare men uppräknad till invånarantal per 
31 december 2024 innebär en höjning av årsavgiften med cirka 61 tkr under 
2026. 

Preliminär avgift för år 2026 är 5 185 tkr.  

Beslutsunderlag  
Stadsledningsförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 4 mars 2025. 

Rambudget 2026 - Göteborgsregionen.  

Protokollsutdrag 2025-02-21 § 8 Samrådsunderlag rambudget för 
Göteborgsregionen 2026.  

 

Expedieras till  
Göteborgsregionen 

 

Karl de Verdier 
Biträdande stadsdirektör 

Maria Martini 
Ekonomichef 

 



ÖCKERÖ KOMMUN PROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-04-01  
 
   

Detta dokument är elektroniskt signerat 

Kommunstyrelsen   
   
KS § 103  Dnr: KS 2025/149 
   
 
Samråd rambudget för Göteborgsregionen 2026  
 
 
Ärende 
Göteborgsregionen (GR) är ett samarbetsförbund för 13 kommuner i 
Göteborgsområdet. Förbundet hanterar komplexa frågor som rör regionens utveckling 
och som också ger resultat i den enskilda kommunen. Politiker och tjänstepersoner 
utbyter erfarenheter, utvecklar idéer och beslutar om gemensamma mål och 
satsningar. 

Inför år 2026 har förslag till samrådsunderlag inför beslut kring rambudget tagits 
fram. Budgetförslaget innebär att ett mindre budgeterat positivt resultat om 500 tkr 
budgeteras för år 2026, i enlighet med den beslutade riktlinjen avseende god 
ekonomisk hushållning. 

Förslaget innefattar även att årsavgiftens uppräkning fortsätter att följa invånarantalet 
i respektive kommun på samma sätt som idag, och i enlighet med den från år 2022 
beslutade reduktionen av densamma till 72,64 kr/ invånare. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 
Protokollsutdrag GRFS § 8 Samrådsunderlag rambudget Göteborgsregionen 2026 
Samrådsunderlag Rambudget Göteborgsregionen 2026 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om förslag till beslut kan antas och finner att så sker. 

Beslutsbehörighet 
Kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen s beslut 
Öckerö kommun ställer sig bakom samrådsunderlag inför budget för GR 2026. 



 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

2025-03-05 
 

1 
 

 

Diarienummer 

KS/2025:162 
Till 

Kommunstyrelsen 
 
    
 
Handläggare 

Katarina Heglind 

Samrådsunderlag inför budget 2026 för Göteborgs -
regionens kommunalförbund   

Sammanfattning  

Enligt Göteborgsregionens kommunalförbunds (GR) förbundsordning ska förbundsstyrelsen 
bereda medlemskommunerna tillfälle att yttra sig över budget för år 2026. Kommunerna ges 
möjlighet att ge inspel till förbundets beslut. Nivån på årsavgiften föreslås oförändrad mellan 
åren 2025 och 2026. Avgiften föreslås till 72,64 kr/invånare. För Partille kommun innebär det 
en preliminär avgift på 2 985 000 kronor under 2026.  
 
Partille kommun är positiva till en oförändrad av avgiften inför 2026.  
 
Medel för avgiften finns avsatt i kommunstyrelsens budget. 
 
  
Beslutsunderlag  

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 5 mars 2025 

Samrådsunderlag inför budget för 2026, Göteborgsregionens kommunalförbund 

Göteborgsregionens kommunalförbunds förbundsstyrelse beslut 21 februari 2025, § 8 

 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelsen ställer sig positiva till att nivån på årsavgift inför år 2026 föreslås oföränd-
rad jämfört med år 2025 och översänder yttrande avseende Samrådsunderlag inför budget 
2026 till Göteborgsregionens kommunalförbund.   
 
Expedieras till: 
Göteborgsregionens kommunalförbund.   
 

Katarina Heglind 
Ekonomichef   
 

 



  

 

PROTOKOLLSUTDRAG 
2025-04-01 

 

 

   1 (1) 
 
 

§ 65 

Yttrande över samrådsunderlag budget 2026 för Göteborgsregionens kom-
munalförbund  (KS/2025:162)  

Enligt Göteborgsregionens kommunalförbunds förbundsordning ska förbundsstyrelsen bereda med-
lemskommunerna tillfälle att yttra sig över budget för år 2026. Kommunerna ges möjlighet att ge in-
spel till förbundets beslut. Nivån på årsavgiften föreslås oförändrad mellan åren 2025 och 2026. Av-
giften föreslås till 72,64 kr/invånare. För Partille kommun innebär det en preliminär avgift på 2 985 
000 kronor under 2026.  
 
Partille kommun är positiva till en oförändrad av avgiften inför 2026.  
 
Medel för avgiften finns avsatt i kommunstyrelsens budget. 
  
Beslu tsunderlag  

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 5 mars 2025 
Samrådsunderlag inför budget för 2026, Göteborgsregionens kommunalförbund 
Göteborgsregionens kommunalförbunds förbundsstyrelse beslut 21 februari 2025, § 8 

BESLUT  

Kommunstyrelsen ställer sig positiva till att nivån på årsavgift inför år 2026 föreslås oförändrad jäm-
fört med år 2025 och översänder yttrande avseende Samrådsunderlag inför budget 2026 till Göteborgs-
regionens kommunalförbund.   
 
 
Expedieras till: Göteborgsregionens kommunalförbund 
 

 

--- 

Kommunstyrelsen 2025-04-01 
Ordförande: Marith Hesse (M) 
Sekreterare: Maria Svenningsson 
Justerare: Thorbjörn Carlsson (S) 



 

 
 
 

 Delegationsbeslut  Dnr KS 2025/409 
2025-04-04 

 

 
 
 

Delegationsbeslut  
 

Beslut  
Kommunstyrelsen antar yttrande daterat 2025-04-04 som sitt eget och tillstyrker därigenom 
Göteborgsregionens kommunalförbunds förslag till rambudget 2026.  
 
Sammanfattning av ärendet  
Enligt Göteborgsregionens kommunalförbunds (GR) förbundsordning ska förbundsstyrelsen 
varje år upprätta samrådsunderlag till budget för förbundets verksamhet nästföljande år samt 
ge medlemskommunerna möjlighet att yttra sig över förslaget. Efter genomfört samråd 
behandlar förbundsstyrelsen ärendet igen och överlämnar sedermera budgetförslag till 
förbundsfullmäktige för antagande. I samband med att budgeten antas fattas även beslut om 
de årsavgifter som medlemskommunerna ska betala.   
 
Stenungsunds kommun har, likt övriga medlemskommuner, nu fått möjlighet att yttra sig över 
GR:s förslag till rambudget 2026. GR önskar svar senast 7 april. 
 
 
Juridiska bedömningar 
Bedömningen är att beslutet är så brådskande att kommunstyrelsens avgörande inte kan 
avvaktas. Med stöd av 6 kap. 39 § kommunallagen (2017:725) och punkt F.2.2 i 
kommunstyrelsens delegationsordning fattas därför ett ordförandebeslut i ärendet.   
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse 2025-04-04 
Yttrande 2025-04-04 
Rambudget GR 2026 
Protokollsutdrag förbundsstyrelsen 2025-02-21 § 8 
 
 
STENUNGSUNDS KOMMUN 
 
 
 
Olof Lundberg  
Ordförande kommunstyrelsen 
 



 

 
 
 

 Delegationsbeslut  Dnr KS 2025/409 
2025-04-04 

 

 
Beslut skickas till  
Göteborgsregionen 



!

Detta dokument Šr elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

�2�O�R�I���/�X�Q�G�E�H�U�J



 

 
 
 

 Yttrande  Dnr KS 2025/409 
2025-04-04 Ert dnr: Dnr GRFS 2025-00048 

   

   

 

 
 Till  

Förbundsstyrelsen, 
Göteborgsregionens 
kommunalförbund 

 
 
 
 

Yttrande över Göteborgsregionens kommunalförbunds förslag till 
rambudget 2026  
 
Stenungsunds kommun har inget att invända gällande Göteborgsregionens förslag till 
rambudget 2026.  

Stenungsunds kommun har i samband med RUPS-dialog 2025-03-18 lämnat in förslag och 
synpunkter till Göteborgsregionen avseende den regionala utvecklingsplanen.  

 

 

STENUNGSUNDS KOMMUN 

Kommunstyrelsen 

 



KUNGSBACKA KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 
Kommunstyrelsen Datum  

2025-03-18 
 

 
 

 

 

Det här dokumentet är digitalt signerat 
 
Transaktionsidentitet: C6B9A95F986C8587A452AC21C3C99EC934AD64F336 
Transaktionsidentitet: 05CF59E515F7DF0F7E327DF8A229DC81CE72D3673F 

 
 

 

§ 65 Dnr KS-2025-00211 
Svar på Göteborgsregionens remiss av samrådsunderlag inför budget 
för Göteborgsregionen 2026  

Beslut  

Kommunstyrelsen har inget att erinra mot samrådsunderlag inför budget 2026 för 
Göteborgsregionens kommunalförbund. 

Sammanfattning  av ärendet  

Enligt Göteborgsregionens kommunalförbunds (GR) förbundsordning ska 
förbundsstyrelsen bereda medlemskommunerna tillfälle att yttra sig över ett 
samrådsunderlag om budgeten för nästkommande år. Nivån på årsavgiften föreslås 
vara oförändrad till 2026 och uppgår då till 72,62 kronor per invånare. För 
Kungsbacka kommun innebär det en preliminär avgift på 6 219 000 kronor under 
2026. Årsavgiften är preliminär och kommer justeras när de definitiva 
befolkningsuppgifterna per 2024-12- 31 är publicerade. Avgiften ryms inom 
kommunstyrelsens budgetram. 

I samband med översändandet av samrådsunderlaget inför budget 2026 har 
Göteborgsregionen också efterfrågat inspel till kommande regional utvecklingsplan 
för storstadsregionen (RUPS). Kungsbacka kommun har inte några inspel i 
dagsläget. 

Beslutsunderlag  

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-11, § 80 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse, 2025-02-28 
Göteborgsregionens förbundsstyrelsen 2025-02-21, § 8 
Göteborgsregionens samrådsunderlag inför rambudget 2026 

Beslutsgång  

Ordförande Lisa Andersson (M) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill säga 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag, och att kommunstyrelsen bifaller det. 

Beslutet skickas till  

Göteborgsregionen  



PROTOKOLL                                                                                  
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2025-03-18 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 66 

     KS 2025/152 

 

Rambudget för Göteborgsregionen 2026 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att överlämna ytttrande till Göteborgsregionens 
kommunalförbund (GR). 

Motivering till beslut 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning 

Ale kommun är tillsammans med 12 andra kommuner medlem i 
Göteborgsregionens kommunalförbund. Förbundets budget bygger på 
kommunernas befolkningsunderlag. Ärendet rör synpunkter på budget 2026. 
Förslaget från Göteborgsregionen avseende rambudget 2026 innebär inte någon 
förändring i avgiftsuttag per kommuninvånare utan ligger kvar på 72,64 kr. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande - Tjänsteutlåtande - Yttrande samrådsunderlag Rambudget 
Göteborgsregionen 2026, 2025-02-28 

Yttrande rambudget 2026 för Göteborgsregionens kommunalförbund 

Rambudget 2026 

Yrkande 

Henrik Fogelklou (M) tillstyrker förvaltningens förslag till beslut.  

Beslutet skickas till  

Göteborgsregionen, therese.tanner@goteborgsregionen.se  

 

 

  



Rambudget 2026



2

Ekonomi
Budgetöversikt 2025–2027
I juni 2019 fattade förbundsfullmäktige beslut om en strategisk inriktning som gällde för de tre verk -
samhetsåren 2020–2023 vilken även prolongerades att gälla under år 2024. Den strategiska inrikt -
ningen avvecklades som styrdokument inför år 2025. För att uppnå en god ekonomistyrning behöver 
ekonomin alltid vara integrerad med styrningen av verksamhetens innehåll.

Enligt SCB:s befolkningsstatistik per den 1/11 2024 uppgick antalet invånare i Göteborgsregionen 
�W�L�O�O���� ������ ���������Y�L�O�N�H�W���l�U���H�Q���|�N�Q�L�Q�J���P�H�G���� ���������L�Q�Y�n�Q�D�U�H���M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���������������������������'�H�Q���G�H�¿�Q�L�W�L�Y�D���n�U�V�D�Y-
giften för 2026 kommer baseras på befolkningstal per 31/12 2024 och angivna årsavgifter för åren 
2026–2027 i detta underlag ska därför ses som preliminära.

Årsavgiften beräknas utgöra cirka 17 procent av GR:s beräknade samlade intäkter 2026. Reste-
�U�D�Q�G�H���G�H�O���D�Y���*�5���V���L�Q�W�l�N�W�H�U�������� �������E�H�V�W�n�U���D�Y���À�H�U�D���R�O�L�N�D���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�N�l�O�O�R�U���V�n�V�R�P���V�W�D�W�H�Q�����(�8�����9�l�V�W�U�D��

�*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�����P�H�G�O�H�P�V�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���J�H�Q�R�P���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�V�D�Y�W�D�O�����V�D�P�W���|�Y�U�L�J�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U��

Detaljbudget 2025, rambudget 2026 samt plan 2027
GR:s rambudget för kommande året beslutas i juni av förbundsfullmäktige efter att samrådsunder -
laget beretts. Då strategisk inriktning avvecklats har även plan för år 2027 lagts till för att förlänga 
planeringshorisonten. Den grundar sig på GR-interna bedömningar om framtida utveckling.

GR arbetar därefter under hösten fram detaljbudget för det kommande året och i december månad 
fastställer sedan förbundsfullmäktige GR:s detaljbudget inför kommande verksamhetsår. Resultat -
budgeten är en sammanställning över de kostnader och intäkter GR räknar med under respektive 
verksamhetsår.

Efter många år med höga ränteintäkter och starka resultat förväntas utvecklingen återgå till mer 
normala nivåer under planeringshorisonten. Förbundsfullmäktige har beslutat om en detaljbudget 
�I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�n�U�H�W�������������S�n�����������������W�N�U�����P�H�G���K�l�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J���W�L�O�O���V�\�Q�Q�H�U�O�L�J�D���V�N�l�O�����*�5���K�D�U���E�H�V�O�X�W�D�W���D�W�W���Q�\�W�W-
ja eget kapital för två insatser som berör att processleda resultaten från genomfört rådslag vidare i 
planeringen mot år 2050. Denna handling planerar vi för att förbundsfullmäktige ska kunna fatta 
beslut om under vintern 2025/2026. Kommunalförbundet startar dessutom upp ett arbete med att 
införa ett e-arkiv. Därefter planerar GR att återigen redovisa positiva resultat för verksamhetsåren 
2026–2027.

�*�5���V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���D�Q�S�D�V�V�D�V���D�O�O�W�L�G���H�I�W�H�U���H�U�K�n�O�O�H�Q���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�����%�X�G�J�H�W�H�Q���I�|�U���n�U�H�Q�����������������������l�U���L���H�N�R-
nomisk balans i enlighet med de av förbundsstyrelsen antagna riktlinjerna för God ekonomisk hus -
�K�n�O�O�Q�L�Q�J�����)�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���V�W�D�E�L�O�L�W�H�W���L���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U���*�5���K�D���S�R�V�L�W�L�Y�D���U�H�V�X�O�W�D�W���|�Y�H�U���W�L�G�����3�n���*�5���¿�Q�Q�V��
en solid grund att stå på.

�5�H�V�X�O�W�D�W�E�X�G�J�H�W�H�Q���Q�H�G�D�Q���Y�L�V�D�U���E�X�G�J�H�W�H�U�D�G�H���L�Q�W�l�N�W�H�U�����E�X�G�J�H�W�H�U�D�G�H���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���V�D�P�W���E�X�G�J�H�W�H�U�D�W���U�H�V�X�O-

�W�D�W���I�|�U���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G���G�H�W�D�O�M�E�X�G�J�H�W���I�|�U���������������U�D�P�E�X�G�J�H�W���I�|�U�������������V�D�P�W���S�O�D�Q������������

Resultatbudget GR GR
Detalj 2025 Ram 2026 Plan 2027

Verksamhetens intäkter 440 114 456 336 467 546
varav årsavgifter avsedda för GR:s verksamhet 51 157 51 617 51 862
varav årsavgifter transfererade till andra regionala organisationer 27 366 27 305 27 322
Verksamhetens kostnader -442 720 -454 199 -465 554

Avskrivningar -4 244 -4 137 -4 092
Verksamhetens nettokostnader -6 850 -2 000 -2 100
Skatteintäkter/Generella statsbidrag och utjämning - - -
Verksamhetens resultat -6 850 -2 000 -2 100
Finansiella intäkter 5 600 2 500 2 400
Finansiella kostnader - - -
Resultat efter �nansiella poster -1 250 500 300
Extraordinära poster - - -

Årets resultat -1 250 500 300

Resultatbudget; detalj 2025, ram 2026 och plan 2027 GR (tkr).
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Balansbudget och nyckeltal
�*�5���D�Q�Y�l�Q�G�H�U���V�L�J���D�Y���Q�\�F�N�H�O�W�D�O�H�Q���6�R�O�L�G�L�W�H�W���R�F�K���.�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W���I�|�U���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���G�H�Q���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���V�W�l�O�O-
ningen på kort och lång sikt.

�6�R�O�L�G�L�W�H�W�� �G�H�¿�Q�L�H�U�D�V�� �K�l�U�� �V�R�P�� �H�J�H�W�� �N�D�S�L�W�D�O�� �L�� �I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�� �W�L�O�O�� �E�D�O�D�Q�V�R�P�V�O�X�W�Q�L�Q�J�H�Q���� �6�R�O�L�G�L�W�H�W�H�Q�� �D�Q�J�H�U��
�G�H�Q���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���S�n���O�n�Q�J���V�L�N�W�����G�H�W���Y�L�O�O���V�l�J�D���Y�L�O�N�H�Q���E�H�U�H�G�V�N�D�S���V�R�P���¿�Q�Q�V���I�|�U���D�W�W���P�|�W�D���R�I�|�U�X�W-
�V�H�G�G�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U�����W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���I�U�D�P�W�L�G�D���U�H�V�X�O�W�D�W�I�|�U�V�l�P�U�L�Q�J�D�U��

�.�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W���G�H�¿�Q�L�H�U�D�V���K�l�U���V�R�P���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�W���P�H�O�O�D�Q���R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U�����H�[�N�O�X�V�L�Y�H���Y�D�U�X�O�D�J�H�U����
�R�F�K���N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U�����.�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�H�Q���Y�L�V�D�U���Y�L�O�N�H�Q���E�H�U�H�G�V�N�D�S���V�R�P���¿�Q�Q�V���I�|�U���D�W�W���N�O�D�U�D���G�H���O�|�S�D�Q�G�H��
betalningarna.

Medlemskommunernas årsavgifter
�*�5���V���n�U�V�D�Y�J�L�I�W���O�n�J���V�W�L�O�O���I�U�n�Q�������������G�n���D�Y�J�L�I�W�H�Q���X�S�S�J�L�F�N���W�L�O�O���������������N�U�R�Q�R�U���S�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H�����(�Q���W�H�N�Q�L�V�N���M�X�V�W�H�U�L�Q�J��
�D�Y���n�U�V�D�Y�J�L�I�W�H�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V���n�U�������������P�H�G�������N�U�R�Q�R�U���Q�l�U���)�R�8���L���9�l�V�W���L�Q�N�R�U�S�R�U�H�U�D�G�H�V���V�R�P���H�Q���R�U�G�L�Q�D�U�L�H��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���L�Q�R�P���*�5�����'�H�V�V�D�������N�U�R�Q�R�U���K�D�G�H���I�U�D�P���W�L�O�O�V���G�H�V�V���I�D�N�W�X�U�H�U�D�W�V���Y�L�G���V�L�G�D�Q���D�Y���n�U�V�D�Y�J�L�I�W�H�Q�����8�Q�J�H�I�l�U��
�V�D�P�W�L�G�L�J�W���E�H�V�O�X�W�D�G�H���I�|�U�E�X�Q�G�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�P���K�|�M�W���E�L�G�U�D�J���W�L�O�O���9�l�V�W�N�X�V�W�V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���P�H�G�������N�U�R�Q�R�U���S�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H����
�6�D�P�P�D�Q�O�D�J�W���E�O�H�Y���G�n���D�Y�J�L�I�W�H�Q���������������N�U�R�Q�R�U���S�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H��

�,�Q�I�|�U���E�X�G�J�H�W�������������K�|�M�G�H�V���n�U�V�D�Y�J�L�I�W�H�Q���P�H�G�������������N�U���S�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H���W�L�O�O���������������N�U�R�Q�R�U���S�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H���W�L�O�O��
följd av nya uppdrag som GR anförtrotts i form av samordningsansvar kring kommunernas gemen-
samma agerande i hälso- och sjukvårdsfrågor på delregional nivå samt för beredningsansvaret för det 
�G�H�O�U�H�J�L�R�Q�D�O�D���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�¿�N�U�n�G�H�W�����'�.�5����

Förbundsfullmäktige beslutade inför verksamhetsåret 2022 om en reduktion av årsavgiften med 
�����������N�U���W�L�O�O���������������N�U���S�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H�����)�|�U�H�V�O�D�J�H�Q���Q�L�Y�n���S�n���n�U�V�D�Y�J�L�I�W���I�|�U���n�U�������������E�O�L�U���R�I�|�U�l�Q�G�U�D�G�����G�Y�V����������������
kr per invånare. Hur den föreslagna totala årsavgiften fördelar sig per medlemskommun framgår 
av tabellen nedan till höger. Invånarantalet som använts vid framtagandet av den totala årsavgiften 
utgår från en försiktig uppräkning för år 2026 men framför allt för år 2027 till följd av minskande 
befolkningsökning.

Årsavgift
Kommun 2025 2026 2027

Ale 2 357 2 363 2 378

Alingsås 3 079 3 092 3 107

Göteborg 43 918 44 198 44 276

Härryda 2 897 2 898 2 926

Kungsbacka 6 222 6 219 6 287

Kungälv 3 616 3 648 3 643

Lerum 3 175 3 164 3 204

Lilla Edet 1 048 1 048 1 055

Mölndal 5 124 5 185 5 169

Partille 2 959 2 985 2 970

Stenungsund 2 024 2 020 2 044

Tjörn 1 173 1 173 1 187

Öckerö 931 929 938

Summa 78 523 78 922 79 184

���Œ�•���À�P�]�L���v�•���(�‚�Œ�����o�v�]�v�P���‰���Œ���l�}�u�u�µ�v���î�ì�î�ñ�U��
�•���u�š���‰�Œ���o�]�u�]�v���Œ���
�Œ�•���À�P�]�L���î�ì�î�ò�t�î�ì�î�ó���~�š�l�Œ�•�X

Balansbudget GR

TILLGÅNGAR
Detalj  

2025-12-31
Ram  

2026-12-31
Plan  

2027-12-31
A. Anläggningstillgångar 31 645 27 508 23 416
I. Immateriella anläggningstillgångar 12 723 8 686 4 649
II. Materiella anläggningstillgångar 193 92 37

III: Finansiella anläggningstillgångar 18 730 18 730 18 730

B. Bidrag till infrastruktur - - -

C. Omsättningstillgångar 399 391 414 862 424 284
I. Förråd mm 36 676 38 779 38 962
II. Fordringar 89 637 92 941 95 224
III. Kortfristiga placeringar - - -

IV. Kassa & Bank 273 078 283 142 290 098

S:A TILLGÅNGAR 431 036 442 370 447 700

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR & SKULDER
A. Eget kapital 61 519 62 019 62 319
I. Årets resultat -1 250 500 300
II. Resultatutjämningsreserv - - -

III. Övrigt eget kapital 62 769 61 519 62 019

B. Avsättningar - - -

C. Skulder 369 517 380 351 385 381
I. Långfristiga skulder - - -
II. Kortfristiga skulder 369 517 380 351 385 381

S:A EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR  
& SKULDER

431 036 442 370 447 700

Soliditet 14,3% 14,0% 13,9%

Likviditet (kassalikv) 108,1% 109,1% 110,1%

Balansbudget; detalj 2025, ram 2026 och plan 2027 (tkr).
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Transfereringar
Organisation Detalj 2025 Ram 2026 Plan 2027

BRG 20 000 20 000 20 000
Göteborg & Co 1 100 1 100 1 100
Urban Futures 400 400 400
Västkom 2 082 2 002 2 007
Västkuststiftelsen 3 784 3 803 3 815
Totalt 27 366 27 305 27 322

�d�Œ���v�•�(���Œ���Œ�]�v�P���Œ���î�ì�î�ñ���}���Z���(�‚�Œ�•�o���P���î�ì�î�ò�t�î�ì�î�ó���~�š�l�Œ�•

GR transfererar till följande organisationer
Transfereringarna fastställs årligen av förbundsstyrelsen i detaljbudgetprocessen. Transfereringarna 
�W�L�O�O���9�l�V�W�N�X�V�W�V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���R�F�K���W�L�O�O���9�l�V�W�.�R�P���l�U���U�|�U�O�L�J�D���R�F�K���Y�D�U�L�H�U�D�U���X�W�L�I�U�n�Q���D�Q�W�D�O�H�W���N�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�n�Q�D�U�H�����'�H�Q��
totala årsavgiften till GR för 2026 beräknas att uppgå till 78 922 tkr. Av den sammanlagda årsavgiften 
�E�H�U�l�N�Q�D�V���V�H�G�D�Q���Q�l�V�W�D�Q���������S�U�R�F�H�Q�W���H�O�O�H�U���������������N�U�R�Q�R�U���S�H�U���N�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�n�Q�D�U�H���D�W�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�D�V���Y�L�G�D�U�H���W�L�O�O��
andra regionala organisationerr.

Business Region Göteborg (BRG) �l�U���H�W�W���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J���V�R�P���l�U���K�H�O�l�J�W���D�Y���*�|�W�H�E�R�U�J���6�W�D�G�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���l�U���D�W�W��
�E�L�G�U�D���W�L�O�O���K�|�J���V�\�V�V�H�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���H�W�W���G�L�Y�H�U�V�L�¿�H�U�D�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y���L���*�5���V���P�H�G�O�H�P�V�N�R�P�P�X�Q�H�U����
Samarbetet med BRG är reglerat i samverkansavtal där bolaget arbetar med näringslivsutveckling i 
ett regionalt perspektiv tillsammans med GR:s medlemskommuner.

Göteborg & Co �l�U���H�W�W���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J���K�H�O�l�J�W���D�Y���*�|�W�H�E�R�U�J�V���6�W�D�G�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���l�U���D�W�W���*�|�W�H�E�R�U�J���	���&�R���V�N�D���Y�D�U�D���H�Q����
�L���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O���M�l�P�I�|�U�H�O�V�H�����O�H�G�D�Q�G�H���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�V�S�O�D�W�W�I�R�U�P���I�|�U���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����%�H�V�|�N�V�Q�l�U�L�Q�J�H�Q��
�l�U���H�Q���D�Y���G�H���V�W�|�U�V�W�D���R�F�K���V�Q�D�E�E�D�V�W���Y�l�[�D�Q�G�H���E�D�V�Q�l�U�L�Q�J�D�U�Q�D���L���6�Y�H�U�L�J�H�����6�D�P�D�U�E�H�W�H�W���P�H�O�O�D�Q���*�|�W�H�E�R�U�J���	���&�R��
och GR regleras i ett ramavtal för samverkan. 

Urban Futures är ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum som arbetar med hållbar stads -
utveckling. Alla projekt som genomförs drivs tillsammans av praktiker och forskare. GR är en av åtta 
partnerorganisationer.

Västsvenska kommunalförbundens samorganisation (Västkom) är en sammanslutning av de fyra 
�N�R�P�P�X�Q�D�O�I�|�U�E�X�Q�G�H�Q���L���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���l�U���D�W�W���I�|�U�H�W�U�l�G�D���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�V��

intressen på en regional nivå.

Västkuststiftelsen �l�U���H�Q���V�W�L�I�W�H�O�V�H���P�H�G���K�X�Y�X�G�P�l�Q�Q�H�Q���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�����5�H�J�L�R�Q���+�D�O�O�D�Q�G���R�F�K��
�*�5�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���l�U���D�W�W���E�H�Y�D�U�D���R�F�K���Y�n�U�G�D���G�H�Q���Y�l�V�W�V�Y�H�Q�V�N�D���Q�D�W�X�U�H�Q���R�F�K���V�W�L�P�X�O�H�U�D���I�U�L�O�X�I�W�V�O�L�Y�H�W��
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www.goteborgsregionen.se

Göteborgsregionen (GR) består av 13 kommuner som har 
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt, 
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och 
är storstadsregionens röst i Västsverige, bland mycket 
annat. I våra nätverk trä�as politiker och tjänstepersoner 
för att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om 
gemensamma satsningar. Allt för att regionens  
en miljon invånare ska få ett så bra liv som möjligt.



TJÄNSTEUTLÅTANDE    1(2) 

Kommunledningsförvaltningen 

Diarienummer: 2025/152  
Datum: Godkänd datum skrivs automatiskt in 
Ekonomichef Ken Gunnesson  

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

                 Kommunstyrelsen  
  

Tjänsteutlåtande - Yttrande samrådsunderlag Rambudget 
Göteborgsregionen 2026  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att överlämna ytttrande till Göteborgsregionens kommunalförbund 
(GR). 

Motivering till beslut  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Sammanfattning   

Ale kommun är tillsammansmed 12 andra kommuner medlem i Göteborgsregionens 
kommunalförbund. Förbundets budget bygger på kommunernas befolkningsunderlag. Ärendet 
rör synpunkter på budget 2026. Förlaget från Göteborgsregionen avseende rambudget 2026 
innebär inte någon förändring i avgiftsuttag per kommuninvånare utan ligger kvar på 72,64 kr. 

 

Maria Kosterlind Reinholdsson  Ken Gunnesson 

Kommunchef    Ekonomichef 

 

Beslutsunderlag  

- Tjänsteutlåtande 
- Yttrande rambudget 2026 för Göteborgsregionens kommunalförbund 
- Rambudget 2026 

Ärendet 

Ale kommun ingår i Göteborgsregionens kommunalförbund som en av tretton (13) kommuner. 
Inom kommunalförbundet bedrivs bland annat gemensam verksamhet i form av regional 
intagning till gymnasiet, läromedelsbeställning, dataskyddsombud, kalkning av sjöar. Inom 
förbundet arbetar kommunerna gemensamt inom flera sakområden som verksamhetsutveckling, 
kompetensförsörjning, digitalisering och AI, infrastruktur mm. Ärendet rör synpunkter på budget 
2026. 
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Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats 

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se 

 

Förvaltningens bedömning 

Förbundsavgiften baseras på befolkningstal. Den aviserade ökningen är beror enbart på detta. I 
grunden är avgiften oförändrad och förvaltningen har inget att erinra mot GR:s framlagda 
förslag. 

Påverkan ur ett ekonomiskt perspektiv  

Förbundsfullmäktige beslutade inför verksamhetsåret 2022 om en reduktion av årsavgiften med 
2,88 kr till 72,64 kr/invånare. Föreslagen årsavgift för år 2026 blir fortsatt oförändrad utifrån 
detta, dvs. 72,64 kr per invånare. Hur den föreslagna oförändrade årsavgiften fördelar sig per 
medlemskommun för 2025 tillsammans med förslag för 2026 samt 2027 framgår av tabellen 
nedan. 

Ale kommuns årsavgift för perioden och förändringen beror på fler invånare. 

2025 2 357 000kr  

2026 2 363 000kr  

2027 2 378 000kr 

Påverkan ur ett invånarperspektiv 

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Påverkan ur ett hållbarhetsperspektiv  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende. 

Ärendets koppling till kommunfullmäktiges mål  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Remiss och samberedning 

Området har beaktats men inte bedömts tillföra ärendet något ytterligare underlag.  

Behandlad enligt MBL  

Bedöms ej tillämpligt i detta ärende.  

Beslutets påverkan och genomförande 

Remissvaret översänds till GR 

Beslutet skickas till: 

Göteborgsregionen, therese.tanner@goteborgsregionen.se  



 

YTTRANDE 1(1) 
Kommunstyrelsen 

Diarienummer: 2025/152 
Datum:  21 mars 2025  
Handläggare: Ekonomichef Ken Gunnesson  
E-post:  ken.gunnesson@ale.se 
 

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post 
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se 
 

    
       

Yttrande rambudget 2026 för 
Göteborgsregionens kommunalförbund 
Externt Diarienummer: Dnr GRFS-2025-00048 

 

Ärendet 

Göteborgsregionens kommunalförbund (GR) har sänt ut ett samrådsunderlag inför budget 2026. 

 

Yttrande/remissvar 

Ale kommun har inga synpunkter på samrådsunderlaget. 

  

Bilagor 

 

I tjänsten, 

Ken Gunnesson 

Ekonomichef 



 

Förbundsstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2025-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 47 Dnr GRFS-2025-00138  

Årsredovisning och revisionsberättelse för 
Västkuststiftelsen 2024  
Förbundsstyrelsens beslut 
Förbundsstyrelsens förslag till förbundsfullmäktige  

Mottagande av årsredovisning och revisionsberättelse avseende 2024 för 
Västkuststiftelsen antecknas till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Västkuststiftelsen ska bevara och tillgängliggöra den västsvenska naturen. 
Göteborgsregionens kommunalförbund (GR) är en av huvudmännen till 
stiftelsen. Övriga huvudmän är Västra Götalandsregionen (VGR) och Region 
Halland. En stiftelse har inga ägare eller medlemmar som den svarar inför. 

Västkuststiftelsen har översänt sin årsredovisning och revisionsberättelse 
avseende 2024 till GR. 

Jäv  

Förbundsdirektör Gitte Caous meddelar jäv och deltar inte i handläggningen 
av ärendet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 17 april 2025 
Västkuststiftelsens årsredovisning och revisionsberättelse 2024 

Förvaltningens förslag till förbundsstyrelsen 
Mottagande av årsredovisning och revisionsberättelse avseende 2024 för 
Västkuststiftelsen antecknas till protokollet.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om årsredovisning och revisionsberättelse kan antecknas 
och finner att så sker. 

 



 

 
 

 
 
Avdelning Stab och Konferens 
Therese Tanner, förbundssekreterare 
therese.tanner@goteborgsregionen.se 

TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 
1(2) 

Datum 
2025-04-17 

 

Diarienummer 
GRFS-2025-00138  

 
 Förbundsstyrelsen 

 

Årsredovisning och revisionsberättelse för 
Västkuststiftelsen 2024  

Förslag till beslut 
Mottagande av årsredovisning och revisionsberättelse avseende 2024 för 
Västkuststiftelsen antecknas till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Västkuststiftelsen ska bevara och tillgängliggöra den västsvenska naturen. 
Göteborgsregionens kommunalförbund  (GR) är en av huvudmännen till 
stiftelsen. Övriga huvudmän är Västra Götalandsregionen (VGR) och Region 
Halland. En stiftelse har inga ägare eller medlemmar som den svarar inför. 

Västkuststiftelsen har översänt sin årsredovisning och revisionsberättelse 
avseende 2024 till GR.  

Beslutsunderlag 
Västkuststiftelsens årsredovisning och revisionsberättelse 2024  

Bakgrund 
Västkuststiftelsen ska bevara och tillgängliggöra den västsvenska naturen. 
Stiftelsen bildades av stiftarna Göteborgs stad och landstinget i Göteborgs och 
Bohus län. Göteborgsregionens kommunalförbund (GR) är en av huvudmännen 
till stiftelsen. M ed huvudmän menas enligt stadgarna de som utser styrelsens 
ledamöter. Övriga huvudmän är Västra Götalandsregionen (VGR) och Region 
Halland. En stiftelse har inga ägare eller medlemmar som den svarar inför. 

Västkuststiftelsen har översänt sin årsredovisning och revisionsberättelse 
avseende 2024 till GR.  

Revisionsberättelsen innehåller inga anmärkningar på hur verksamheten 
bedrivits i stiftelsen under 2024 . 

Till skillnad mot exempelvis bolag eller politiska nämnder så innehåller inte 
revisionsberättelsen något uttalande från revisionen om huruvida ansvarsfrihet 
ska beviljas eller inte för styrelsen. Detta då en stiftelse, som ovan nämnts, inte 
har någon ägare eller medlemmar som kan bevilja ansvarsfrihet och ett beslut 
om ansvarsfrihet därmed saknar rättsl ig verkan. 

Alla stiftelser är i stället enligt stiftelselagen knutna till en tillsynsmyndighet. 
Länsstyrelserna i Norrbottens, Skåne, Stockholms, Örebro, Västra Götalands 
samt Östergötlands län är tillsynsmyndigheter. Vilken länsstyrelse som är 



Göteborgsregionen 

 Referens 
GRFS-2025-00138  

Sida 
2(2) 

 

 

tillsynsmyn dighet för en stiftelse avgörs av var stiftelsens styrelse eller 
förvaltare har sitt säte.  

En årsredovisningsskyldig stiftelse ska varje år skicka in sin årsredovisning och 
revisionsberättelse till tillsynsmyndigheten . 

Tillsynsmyndigheten ska ingripa om d en kan anta att en stiftelses förvaltning 
eller revision inte utövas enligt stiftelseförordnandet eller bestämmelserna i 
stiftelselagen. Detta gäller också om en styrelseledamot eller förvaltare 
missköter sitt uppdrag.  Med andra ord är det så ansvarsutkrävandet i en 
stiftelse utövas, i stället för att, som i ett bolag, ägaren beslutar om 
ansvarsfrihet. 

I Västkuststiftelsens stadgar, § 8, anges det trots detta att huvudmännen ska 
bevilja styrelsen ansvarsfrihet. Tidigare år har GR:s förbundsfullmäktige iblan d 
enbart antecknat att årsredovisningen inkommit och ibland har beslut fattats 
om att bevilja styrelsen ansvarsfrihet. En ordning innebärande beslut om 
ansvarsfrihet är enligt förvaltningens mening inte lämpligt.  

 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen gör bedömningen att beslut om ansvarsfrihet inte bör fattas då 
beslutet ändå inte har någon rättslig verkan. I stället föreslås förbundsstyrelsen 
och slutligen förbundsfullmäktige att anteckna mottagandet av årsredovisning 
och revisionsberättelse, vilket är det normala förfarandet vid behandling av 
årsredovisningar och revisionsberättelser från stiftelser.  

 

 

 

Bo Andersson 

Ekonomichef 

Skickas till 
Västkuststiftelsen 
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Revisionsberättelse 
 
Till styrelsen i Stiftelsen för Västsvenska Fritidsområden, org. nr 857201-9076 

Rapport om årsredovisningen   

Uttalande   
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Stiftelsen för Västsvenska Fritidsområden för år 2024.  

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av stiftelsens finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvalt-
ningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar. 

Grund för uttalande 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i avsnitten Det registrerade 
revisionsbolagets ansvar samt Den förtroendevalda revisorns ansvar.  

Vi är oberoende i förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vårt yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande. 

Övriga upplysningar 
Revisionen av årsredovisningen för år 2023 har utförts av en annan revisor som lämnat en revisionsberättelse daterad den 22 mars 2024 med 
omodifierade uttalanden i Rapport om årsredovisningen. 

Annan information än årsredovisningen  
Den andra informationen består av en verksamhetsberättelse. Det är styrelsen som har ansvaret för den andra informationen. 

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra 
information. 

I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras ovan och överväga om informat-
ionen i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under 
revisionen samt bedömer om informationen i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter. 

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehåller en väsentlig 
felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas 
och att den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är 
nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedöm-
ningen av stiftelsens förmåga att fortsätta verksamheten. Den upply-
ser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan 
att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt 
drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen av-
ser att upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt al-
ternativ till att göra detta. 

Det registrerade revisionsbolagets ansvar 
Vi har att utföra revisionen enligt International Standards on Auditing 
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt mål är att uppnå en rimlig 
grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte in-
nehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oe-
gentligheter eller misstag. Rimlig säkerhet är en hög grad av säker-
het, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och 
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig 
felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av 
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt 
eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska be-
slut som användare fattar med grund i årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom: 

 identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat ut-
ifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga 
och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som be-
ror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 
i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig inform-
ation eller åsidosättande av intern kontroll. 

 skaffar vi oss en förståelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse för vår revision för att utforma gransk-
ningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständighet-
erna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna 
kontrollen. 

 utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhörande upplysningar. 

 drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. 
Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfak-
tor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan 
leda till betydande tvivel om stiftelsens förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig 
osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärk-
samheten på upplysningarna i årsredovisningen om den vä-
sentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra 
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till 
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser 
eller förhållanden göra att en stiftelse inte längre kan fortsätta 
verksamheten. 
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 utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.  

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de 
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat. 

Den förtroendevalda revisorns ansvar 
Vi har att utföra en revision enligt revisionslagen och därmed enligt god revisionssed i Sverige. Vårt mål är att uppnå en rimlig grad av säker-
het om huruvida årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och om årsredovisningen ger en rättvisande bild av 
stiftelsens resultat och ställning. 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar  

Uttalande 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Stiftelsen för Västsvenska Fritidsområden  
år 2024. 

Enligt vår uppfattning har styrelseledamöterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen. 

Grund för uttalande 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är obero-
ende i förhållande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande. 

Styrelsens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseförordnandet. 

Revisorns ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt ut-
talande, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av 
säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt 
avseende: 

 företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försum-
melse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skäl för entledigande, eller 

 på något annat sätt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
förordnandet eller årsredovisningslagen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersätt-
ningsskyldighet mot stiftelsen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdöme och har en 
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Gransk-
ningen av förvaltningen grundar sig främst på revisionen av räken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs base-
ras på det registrerade revisionsbolagets professionella bedömning 
och övriga valda revisorers bedömning med utgångspunkt i risk och 
väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åt-
gärder, områden och förhållanden som är väsentliga för verksam-
heten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse 
för stiftelsens situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är rele-
vanta för vårt uttalande. 

 

Sundsvall det datum som framgår av vår elektroniska signatur 

  

KPMG AB  

  

  

Kristoffer Bodin  

Auktoriserad revisor  

  

Göteborg det datum som framgår av vår elektroniska signatur 

  

  

Elving Andersson Anders Blomqvist 

Förtroendevald revisor Förtroendevald revisor 

  

  

Björn Brogren  

Förtroendevald revisor  
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Rolf Björn Åke Brogren
Underskrivare 1

Serienummer: 23960110e3f103[…]36d850bbc1aa6

IP: 95.193.xxx.xxx

2025-04-11 06:55:14 UTC

Anders Eric Blomqvist
Underskrivare 1

Serienummer: 79a361329e4ac9[…]f86d53054b8b6

IP: 46.246.xxx.xxx

2025-04-11 07:04:20 UTC

ELVING ANDERSSON
Underskrivare 1

Serienummer: 6e92d89685180a[…]0f03b03130e35

IP: 188.151.xxx.xxx

2025-04-11 11:34:32 UTC

Yngve Roger Kristoffer Bodin
Underskrivare 2

Serienummer: 0a6fb105ff7c07[…]b670372d4c2b2

IP: 90.129.xxx.xxx

2025-04-11 12:21:33 UTC
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Avdelning Stab och Konferens 
Therese Tanner, förbundssekreterare 
therese.tanner@goteborgsregionen.se 

TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 
1(2) 

Datum 
2025-04-22 

 

Diarienummer 
GRFS-2025-00133  

 
 Förbundsstyrelsen 

Förbundsfullmäktige 

 

Sammanträdestider Göteborgsregionen 
2026 

Förslag till beslut 
Förslag till sammanträdestider för 2026 godkänns.  

Sammanfattning av ärendet 
Inför 2026 har förbundsstyrelsen och förbundsfullmäktige att besluta om sina 
sammanträdestider. 

Enligt framtaget förslag så sammanträder förbundsstyrelsen följande datum 
2026: 

27 februari 
27 mars 
24 april  
29 maj 
16 juni 
25 september 
23 oktober 
27 november 
15 december 

Enligt framtaget förslag föreslås förbundsfullmäktige sammanträda följande 
datum 2026:  
16 juni 
15 december 

Beslutsunderlag 
Förslag till sammanträdesdagar 2026 

Sammanträden 2026 
Hösten 2026 är det valår i Sverige och för GR:s del innebär det att den nya 
mandatperioden startar d en 1 januari 2027. Förvaltningen har redan nu 
påbörjat planeringen för fullmäktige i januari för at välja förbundsstyrelse mm 
samt har börjat planera datum för överlämnandekonferensen. Förvaltningen 
planerar för ett förbundsfullmäktige den 5 januari 2027 o ch överlämnande-
konferens 4-5 februari 2027. 
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Gitte Caous 

Förbundsdirektör  

Therese Tanner 

Förbundssekreterare 

Skickas till 
Medlemskommuner na 
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