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Sammanfattning

Branschrad forskola i Goteborgsregionen har bestillt en behovsanalys av forskolans
kompetensforsorjning. En projektgrupp har under december 2019 till mars 2020
genomfort intervjuer, workshops samt en enkit for att samla material till denna
behovsanalys. Vidare genomfordes en begransad omvérldsanalys.

Fragestillningar
Bestallningen var att analysen ska svara péa foljande fragestillningar:
1. Vilka kompetenser finns det behov av i férskolorna i Géteborgsregionen som
inte tdcks i verksamheterna idag?

2. Med utgéngspunkt i de identifierade kompetenserna:

a. Vilka tankbara malgrupper skulle kunna tacka dessa behov (till
exempel befintligt anstillda som vidareutbildas och/eller personer
som idag inte arbetar i forskolan)?

b. Vilka av dessa kompetenser skulle kunna erhallas via YH-utbildningar
och vilka av dem ar lampade f6r andra utbildningsformer.

Behov av ny kompetens hos befintlig personal
I de intervjuer och enkiter som genomforts inom ramen for behovsanalysen
framkommer dessa behov hos befintlig personal:

Forskollidrare behover ofta ta en arbetsledande roll, men saknar i manga fall
verktyg for att leda andra vuxna. Ledarskapsutbildning bedoms darfor vara viktigt for
forskollarare. Revideringen av laroplanen har medfort 6kat fokus pa undervisning
inom ett antal innehallsomraden som sprék och kommunikation, matematik,
naturvetenskap och teknik, digital kompetens, estetiska ldrprocesser med mera. Aven
inom dessa omraden bedomer projektgruppen att satsningar pa kompetensutveckling
ar onskvirda. Ett tredje omrade som lyfts fram i analysen ar kunskaper i att moéta
barn i behov av sarskilt stod.

Barnskotare, med en gymnasial barnskétarutbildning, behover vanligen mer
grundlaggande kunskap om och forstaelse for forskolans laroplan, forskolans
uppdrag och mer pedagogisk teori. Detta kallas sammanfattningsvis for
allminpedagogisk kompetens. Aven barnskétare anses behova stiirka sin kompetens
att mota barn i behov av sirskilt stod samt dven i att mota vardnadshavare.

Forskoleassistenter eller personal utan utbildning for arbete med barn
ségs vara i behov av grundlaggande pedagogisk kompetens, att forsta laroplanen och
forsta sin egen roll och uppgift pa forskolan. Aven denna personalkategori anses
behova stirka sin kompetens att méta barn i behov av sarskilt stod samt dven att
mota vardnadshavare.

Det finns ingen enighet bland de tillfragade for analysen och inte heller nagot tydligt

stod i forskningen for att en kompetensutvecklingssatsning riktad till den ena eller
andra personalkategorin skulle ge storst effekt i verksamheten.
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Malgrupper for nyrekrytering
Tre kategorier med personer som idag inte arbetar med barn lyfts fram i intervjuer
och enkitsvar som intressanta for att ticka behoven av kompetens i forskolan.

Kategori 1: Personer med beteendevetenskaplig hogskoleutbildning men som saknar
pedagogisk utbildning, som psykologi, socialpsykologi och liknande.

Kategori 2: Personer som idag finns i verksamheten men som inte arbetar i
barngrupp. Det kan vara lokalvardare, méltidspersonal och vaktmastare som i storre
utstrackning kan avlasta den pedagogiska personalen.

Kategori 3: Personer utan pedagogisk utbildning men med kunskaper som ar
relevanta ur ett laroplansperspektiv. Det kan gélla musiker, konstnéarer, hantverkare,
personlig tranare etc.

Matchning mellan kompetensbehov och befintliga utbildningar

For forskollarare finns befintliga utbildningar inom de omraden som pekas ut i
analysen, forutom inom ledarskap. Har behover nya utbildningar skapas. For
barnskotare saknas for narvarande kompetensutveckling inom estetiska larprocesser.
For forskoleassistenter och annan personal som saknar utbildning for arbete med
barn finns en grundlaggande utbildning om 500 poéng i vuxenutbildningen som ar
en delmangd av barnskdtarutbildningen.

For personer i kategori 1 ovan saknas tillganglig kortare pedagogisk utbildning som
komplement i form av ett kurspaket pa hogskoleniva med inriktning mot forskolan.
Personer i kategori 2 kan ta del av kurser i pedagogik inom vuxenutbildningen.
Personer i kategori 3 skulle antingen behova tidigare namnda kurspaket pa
universitet/hogskola eller skulle kunna ta del av kurser i pedagogik inom
vuxenutbildningen.

Yrkeshogskolan (YH) i Goteborgsregionen har idag tva utbildningar riktade till
barnskotare. Mojligen skulle det vara intressant med kortare YH-kurser i ledarskap
for forskollarare men da kravs att det redan finns befintliga langre utbildningar dar
dessa kan brytas ur. Detta saknas idag i regionen.

Organisatoriska fragor

I arbetet har dven ett antal organisatoriska fragor framkommit. Det galler till exempel
behovet att tydligare differentiera arbetsuppgifter mellan olika personalkategorier for
att mest effektivt kunna dra nytta av personalens olika kompetenser. For att gora
rollen som barnskoétare attraktiv foreslas att undersoka om ytterligare befattning som
kompetensmassigt befinner sig "mellan” barnskétare och forskollarare skulle kunna
bidra. Detta for att skapa tydliga karridrvagar och stimulera barnskétare till
vidareutbildning. Detsamma galler rollen som forste forskollarare.

Ytterligare en vanlig atgird ar att i hogre utstrackning schemaldgga forskolldarare mitt
pa dagen da barngrupperna ar som storst och dar den mesta av undervisningen
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genomfors, medan ovriga personalkategorier i hogre utstrackning arbetar 6ppning
och stingning.

Rekommendationer

e Branschradet bor stodja kommunerna inom Géteborgsregionen i det
strategiska arbetet med att attrahera nya malgrupper att arbeta i forskolan.

e Branschradet bor fortsitta att undersoka hur en kortare utbildning i
ledarskap pa Yrkeshogskolan eller hogskolan, riktad till forskolldrare, skulle
kunna forverkligas.

e Branschradet bor fora dialog med larosaten om mgjligheten att skapa och
tillgangliggora kurspaket i pedagogik for forskolan genom att lyfta ur delar
frén forskollararprogrammet.

e Branschradet bor i samrad med huvudméannen undersoka behovet av
ytterligare befattningar baserat pa de behov som framkommer.

e Branschradet bor fortsitta att stimulera huvudmaénnen att skapa tydliga
utbildnings- och karridrviagar som till exempel specialistbarnskotare och
forste forskollarare.

e Huvudman och rektorer bor arbeta for en 6kad differentiering i verksamheten
utifran de olika befattningarnas roller och kompetenser.

¢ Huvudmainnen bor fortsétta att stirka forskolepersonalens kompetens ifraga
om ledarskap, innehéllslig kompetens och allmidnpedagogisk kompetens.

e Huvudmaénnen bor, tillsammans med rektorerna for forskolorna, narmare
utreda vilken personalgrupp man vill prioritera ifraga om
kompetensutvecklingsinsatser for att na storst effekt i sin verksamhet.

7 (46)



Behovsanalys férskola

1. Inledning

1.1 Bakgrund

Goteborgsregionens branschrad for forskolan arbetar sedan varen 2018 med att pa
olika satt bidra till battre kompetensforsorjning i forskolan. Saval den regionala som
den nationella statistiken visar pa stor brist av bade utbildade forskollarare och
utbildade barnskotare.

For att fa in mer personal i forskolan och bygga en tydlig kompetenstrappa arbetar
branschraddet med en rad olika insatser. Ett exempel ar etablerandet av den nya
befattningen forskoleassistent. Branschradet ser ocksa 6ver mojligheterna till att
utbilda fler forskollarare pa kortare tid dn idag och har ocksa initierat ett pilotprojekt
med Go6teborgs universitet for att barnskotare ska kunna gora en smidigare
yrkesvaxling till forskolldrare. Dartill tar branschradet fram verktyg i syfte att fler ska
arbeta langre i verksamheterna.

Det ar dock tydligt att det kravs fler atgiarder for att komma till bukt med den stora
bristen pa ratt kvalificerad personal. Bland annat har det under arbetets gang
framkommit att det kan finnas behov av ytterligare kompetenser i forskolan som
skulle kunna utgora fler steg i kompetenstrappan. Branschradet beslutade darfor att
denna behovsanalys skulle genomforas.

Behovsanalysen fokuserar pa verksamheternas behov av kompetenser och vilka
malgrupper som kan fylla behovet. Vidare diskuteras vilken utbildningsform som kan
passa for att fylla de behov som framkommer i analysen samt organisatoriska
aspekter och behov.

Rapporten har tagits fram av Jan Hylén, Isabella Enbagen, Henrik Krantz och Anders
Pettersson under perioden december 2019 till mars 2020. Dessa refereras till som
“projektgruppen”.

Till projektet har en styrgrupp bestaende av representanter fran tre GR-kommuner
varit kopplad. Dessa ar Solveig Knutsson, verksamhetchef forskola/grundskola,
Lerum, Staffan Lekenstam, avdelningschef forskoleférvaltningen, Goteborgs stad,
Annika Hellstrom, verksamhetschef, Kungsbacka.

1.2 Syfte

Syftet med analysen ar att identifiera forskolornas behov av kompetenser som inte
tillgodoses i verksamheterna idag. Den ska ocksa identifiera tankbara méalgrupper
som skulle kunna tidcka kompetensbehovet och utifran det, pa en 6vergripande niva,
identifiera majliga utbildningar som kan leda fram till de kompetenser som det finns
behov av.

Ytterligare ett syfte ar att ge utbildningsanordnare som planerar att scka YH-
utbildningar under 2020 en branschférankrad 6vergripande behovsanalys kring
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forskolan som kan anvindas som underlag for att utforma relevanta ansékningar som
svarar mot verksamhetens behov.

Behovsanalysen ska ocksa skapa forutsiattningar for att branschradet ska kunna
arbeta vidare med ytterligare uppdrag kring kompetensforsorjningen utifran
framkomna resultat som inte relaterar direkt till yrkeshogskolan.

1.3 Fragestallningar
Denna rapport ska besvara foljande fragestillningar:

1. Vilka kompetenser finns det behov av i forskolorna i
Goteborgsregionen som inte tdcks i verksamheterna idag?

2. Med utgangspunkt i de identifierade kompetenserna;

a. Vilka tinkbara mdlgrupper skulle kunna técka dessa behov (till
exempel befintligt anstdllda som vidareutbildas och/eller personer
som idag inte arbetar 1 forskolan)?

b. Vilka av dessa kompetenser skulle kunna erhallas via YH-
utbildningar och vilka av dem dr ldmpade for andra
utbildningsformer?

1.4 Metod och genomforande

Under varen 2020 har projektgruppen genomfort intervjuer med avdelningschefer
och verksamhetschefer for forskolan, rektorer och 6vrig personal i forskolan samt
samtliga medlemmar i Branschrad férskola. Dartill har en enkit skickats ut till
rektorerna i en stor del av kommunerna i Goteborgsregionen och synpunkter har
inhadmtats fran representant for Sveriges kommuner och regioner samt forskare fran
Goteborgs universitet.

25 intervjuer har genomforts i fyra kommuner; Goteborg, Kungsbacka, Lerum och
Stenungssund. I dessa kommuner ombads verksamhetschefen, eller motsvarande, att
utse en (eller i Goteborgs fall tva) forskolor dar rektor samt tva personer ur
personalen intervjuades. Intervjuerna genomfordes individuellt antingen pé plats
eller per telefon eller videoldnk. Det var semistrukturerade intervjuer som utgick fran
en gemensam intervjuguide men dar stor vikt lades vid att de svarande fick moéjlighet
att fora in sina perspektiv.

Av de intervjuade ar en barnskotare och fyra forskolldarare. Samtliga r mycket
erfarna och har arbetat minst 15 &r i férskolan. Dessutom har fem rektorer
intervjuats. Tiden i rollen som rektor i forskolan varierar fran mindre &n ett ar till 20
ar i rollen. Utover dessa har intervjuer gjorts med tre verksamhetschefer, en HR-
ansvarig samt en person som har chefsposition utan att vara direkt chef for rektorer.
Slutligen har samtliga medlemmar i GR:s branschrad for forskolan intervjuats.
Dessutom har en workshop genomforts med GR:s forskolenitverk, bestdende av
framforallt verksamhetschefer fran GR:s samtliga medlemskommuner.
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Enkiten till rektorerna har distribuerats via en 6ppen lank som spridits av
medlemmarna i Forskolendtverket, dar alla 13 samverkande kommuner finns
representerade. Syftet med enkiten var att stimma av om den svarsbild som
framkommit i intervjuerna kan sdgas ha ett bredare stod bland rektorer i forskolan i
regionen. For att enkatfragorna skulle bli sa relevanta som mojligt utformades
enkéten efter fragor och svar fran intervjuer som genomforts tidigare under arbetets
gang. Svaren i enkdten dr anonyma vilket innebir att det inte gar att utréna var i
regionen den svarande befann sig. Detta for att sdkerstilla en jamn spridning av
enkiten i regionen. Totalt inkom 79 svar. Enkatfragorna aterfinns i sin helhet i
bilaga 2.

1.5 Avgransningar

Behovsanalysen har ett tydligt regionalt fokus och koncentrerar sig pa behoven av
kompetens som inte tacks i nuvarande verksamheter inom Goteborgsregionens
forskolor.
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2. Omvarldsanalys

Som en del i projektgruppens arbete med att géra en behovsanalys har dven en
begriansad omvarldsbevakning genomforts. Den har haft till syfte att se om de fragor
som branschradet har lyft ar unika for Goteborgsregionen eller om de aterfinns aven i
andra sammanhang. Avslutningsvis beskrivs kort befintliga utbildningar och
mojligheter till kompetensutveckling inom forskolan.

2.1 Rundabordssamtal om forskolan

Under hésten 2019 bjod Sveriges Kommuner och Regioner (SKR — tidigare SKL) in
till rundabordssamtal om forskolan.1 Medverkade gjorde rektor, skolchef,
verksamhetschef eller motsvarande, forskollarare och barnskétare fran 15
kommuner. Syftet med samtalen var att samla in kunskap om kommuners olika
behov och forutsattningar, och att mojliggora erfarenhetsutbyte mellan
kommuner. Sammanfattningen visar att manga av de fragor som lyftes i
rundabordssamtalen dr desamma som dven berdrs i behovsanalysen for
Goteborgsregionen.

Det géller till exempel att det numera forekommer en kontinuerlig inskolning 6ver
aret, vilket kan forsvara planeringen av lokaler och personal om det ar stora
variationer mellan var och host. Det géller ocksa frigan om hur man organiserar
forskolornas ledning, dér vissa har enbart en rektor medan andra bygger upp en
ledningsorganisation med bitradande rektor och ibland administration och
specialpedagog. I vissa kommuner samarbetar rektorer i en ledningsgrupp eller
arbetar tva och tva i team. Det kan dven finnas karriartjanster och
utvecklingsuppdrag sdsom forste forskollarare eller pedagogista, som exempelvis
handleder arbetslag. I vissa kommuner finns ocksa barnhélsoteam med
specialpedagoger som arbetar med tidiga insatser innan ansokan om sarskilt stod.

I rundabordssamtalen lyftes ocksa fragan att det finns behov av kompetensutveckling
for medarbetare som inte har utbildning f6r arbete med barn, sa att de forstar
laroplanen och forskolans roll. Det kan ocksa finnas behov av forbéattrade kunskaper i
svenska.

Ett annat behov som framkom i rundabordssamtalen var utbildning i ledarskap for
att klara av att leda barngrupper och arbetslag. Vissa forskollarare kan behéva en
handlingsplan som st6d for att utveckla sitt ledarskap. Forvaltningen kan behdva ta
ansvaret under forskoleutbildningens verksamhetsforlagda utbildningsdel (VFU) och
erbjuda forskollarare forebilder och majlighet att prova pa uppdraget att leda sina
kollegor. Vikten av en mentor under en nyutexaminerad

forskollarares introduktionsar lyfts av flera kommuner men det ar tydligt att det inte
fungerar overallt.

1 Andersson Damberg, Tornberg och Berg (2020): Sammanfattning: Rundabordssamtal om
forskolan. Sveriges Kommuner och Regioner, 2020-02-11
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SKR skriver i sin sammanfattning av rundabordssamtalen att forskolans reviderade
laroplan bland annat fortydligar forskollarares ansvar for undervisningen och att
barnskotare har en viktig roll i arbetslagets uppdrag. Barnskotares yrkesroll behover
dock tydliggoras ytterligare, bade i relation till forskolans mal och till forskollarares
roll och ansvar.

Ledarskap, uppdragsforstaelse och tydlighet i uppdraget ar viktigt for forskollarare
och for hela arbetslaget.

I rundabordssamtalen lyfts det fram att det kan vara svart att definiera barnskotares
yrkesroll och kompetens i relation till personal utan utbildning fér arbete med

barn. Pedagogiska kunskaper och kinnedom om laroplanen pekas ut som centrala
formagor.

Likasé diskuterades fragan om att ménga forskolor schemaldgger sina

forskollarare till tider nér det finns flest barn pa plats, vilket medfér nackdelen att
vissa vardnadshavare sillan traffar férskollararen vid himtning eller Jamning.
Enligt SKR har flera kommuner borjat se 6ver vilken kompetens och utbildning som
finns bland anstéllda barnskoétare. Det finns exempel pa nya yrkestitlar som
“obehorig barnskotare”, samt kommuner som infort kompetensnivaer for
barnskotare: fran novis till excellent. Vissa kommuner anstéller inte barnskotare som
saknar utbildning for arbete med barn, de far endast vikariera under max tva ar.
Barnskotare uttrycker att om yrket ska vara attraktivt s maste det vara skillnad pa
att vara utbildad och inte. Vissa kommuner har borjat se 6ver nya yrkesroller i
forskolan, bland annat nimns G6teborgsregionens modell med assistenter.

2.2 Forskolans kompetensforsorjning enligt SKR

I rapporten Forskolans kompetensforsorjning (2019) skriver SKR att hogre
ambitioner i forskolans styrdokument har drivit pa kompetensbehoven.2 Men trots
hojda krav har forskolldrarna konsekvent undantagits fran statliga lararsatsningar,
eller bara fatt en symbolisk del av dessa.

Vidare skriver SKR att barnskotare numera ocksa ar ett bristyrke. Nastan en tredjedel
av de som arbetar i forskolan kategoriseras av Skolverket som att de "saknar
utbildning for arbete med barn”. SKR menar att staten och kommunerna har ett
gemensamt ansvar for kompetensférsorjningen till forskolan. Forskollarare ar en av
de larargrupper dar det rader storst efterfragan och storst brist. For att mota de
varierande behoven och for att skapa mer likvardiga forutsattningar menar SKR att
det kravs statliga atgiarder sdsom att:

e Hogskolan maste utbilda for arbetsmarknadens behov

o Oka kapaciteten pa forskollirarprogrammet

e Satsa pa fler utbildningsplatser dar behoven ar som storst

e Skapa fler alternativa vagar till forskollararexamen

2 Tornberg, Granberg (2019): Férskolans kompetensforsérjning. Atgarder for att méta
rekryteringsbehoven. Sveriges kommuner och regioner, september 2019.
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e Staten, inte kommunerna, ska finansiera grundutbildning

Vidare skriver SKR att tillgangen pa utbildade barnskotare varierar stort 6ver landet.
En okad samsyn kring yrkesroll och kompetenskrav for barnskotare ar ett viktigt
utvecklingsomréde for arbetsgivare lokalt och for SKR. Man efterlyser:

e Bittre samverkan mellan utbildning och arbetsliv

e Kompetensutveckling och validering for barnskotare

e Utbildning och kompetensutveckling utan inlasningseffekter

2.3 Professionalisering av forskollararna i Norge

I intervjuerna har flera personer lyft fram att Norge har en delvis annorlunda
organisation kring forskolan som skulle kunna vara relevant. Nedan beskrivs darfor
kort hur man i Norge arbetat med kompetensforsorjningsfragan.

I Norge har man sedan hosten 2019 skirpt kraven pa tillgang till pedagogiskt
utbildad personal i forskolan. Den sa kallade ’bemanningsnormen” innebér att det
ska vara minimum en anstélld per tre barn under 3 ar,

och minimum en anstélld per sex barn 6ver 3 ar. "Pedagognormen” giller

sedan hosten 2018 och innebar att det ska

finnas minimum en forskollarare ("barnehagelaerer”) per sju barn under 3 ar,

och minimum en forskollarare per 14 barn 6ver 3 ar. Till grund for dessa beslut lag en
utredning kallad "Barnehagelererrollen i et profesjonsperspektiv”.3 Utredningen
hade i uppgift att dokumentera férskollararnas roll som en professionell roll och att
diskutera hur yrket kan utvecklas.

I utredningen beskrivs att pedagognormen inte bara adr en norm om antalet barn per
vuxen, det ar ocksd en norm att en pedagogisk ledare ska leda och vara ansvarig for
en definierad grupp barn samt for assistenter och yrkesverksamma och andra som ar
involverade i arbetet med dessa barn. Att klargora vem som ansvarar for de olika
barnen i vardagen ar en viktig princip. Utredningen forutsatter vidare att den
pedagogiska ledaren har en forskollararutbildning.

Utredningen diskuterar ocksa mojligheten till karriarvagar for forskollarare dels i
form av att ta ett storre ledningsansvar och dels i form av amnesspecialisering med
utbildning pa masterniva. Bada mgjligheterna anses beh6vas. Man framhaéller att
forskolan bor ha samma lednings- och administrativa resurser som skolor av
motsvarande storlek. Aven den analytiska formagan hos ledningen ir viktig och
darfor anser utredningen att rektorerna bor ha utbildning pa masterniva.

3 Barnehagelzererrollen i et profesjonsperspektiv —
et kunnskapsgrunnlag. Ekspertgruppen om barnehagelzererrollen. Kunnskapsdepartementet 2018.
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3. Behov av nya kompetenser hos befintlig personal

I detta kapitel presenteras de behov av nya kompetenser hos den befintliga
personalen som framkommit i analysen.

I arbetet har det framkommit kompetensbehov framfor allt inom fyra omraden:
e Ledarskap
e Allmanpedagogisk kompetens
e Innehallslig kompetens
e Barnibehov av sarskilt stod

Det som i denna rapport kallas allmédnpedagogisk kompetens handlar om att ha en
grundliggande kunskap om och férstaelse for forskolans laroplan, forskolans
uppdrag och vad det innebar att arbeta pa en forskola idag.

Vidare gar det att urskilja behov av mer innehallslig kompetens som uppstatt som en
konsekvens av revideringarna av forskolans laroplan 2010, 2016 och framfor allt
2018. I revideringen 2018 lyfts ett antal innehallsliga omriden fram tydligare. Det
giller till exempel sprak och kommunikation, matematik, naturvetenskap och
teknik, digital kompetens, estetiska larprocesser med mera. Den foljande texten
skiljer séledes mellan allminpedagogisk kompetens och innehéllslig kompetens.

3.1 Behov hos forskollarare

Som en foljd av den fortydligade roll som ansvarig for undervisningen

som laroplansrevideringen innebar, ser manga av intervjupersonerna att
forskollararna maste ta ett tydligare ledarskap i arbetslaget. Antingen finns redan en
situation dir personalen, i form av barnskotare eller personal som saknar utbildning
for arbete med barn, arbetar i arbetslag ledda av en forskollarare eller sa forbereds
det for detta. Ett kompetensbehov som tydligt lyfts fram i denna diskussion

ar att forskollararna behover verktyg for att kunna leda andra vuxna. Olika former av
ledarskapsutbildning har inte varit ett tydligt inslag i forskollararutbildningen och
manga, i dag verksamma forskollarare, ar i behov av en saidan komplettering.

Men, framhaller vissa, detta dr inte bara en friga om kompetens — det handlar
ocksa om kulturen pa forskolorna som ofta inneburit att alla i personalen delar pa
samtliga arbetsuppgifter. Att 6verga till en mer differentierad rollférdelning innebar
en kulturférandring som behover ledas av rektorn for forskolan, annars kan det bli
svart for enskilda forskolldrare att kliva in i en sddan annorlunda roll.

De intervjuade forskollararna och barnskotarna tonar ned behovet av
kompetensutveckling inom innehéllsliga omraden som sprak och kommunikation,
matematik, digitalisering och sa vidare. Detsamma gor de flesta rektorer.
Verksamhetschefer, sektorchefer och andra som intervjuats menar dock att det finns
tydliga behov av starkt kompetens i dessa avseenden. De omraden som oftast lyfts
fram ar estetiska larprocesser, sprakutvecklande arbetssétt (dven kunskap i alternativ
kommunikation) och digital kompetens.
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Andra omraden som inte har med laroplansforandringarna att géra, men som lyfts
fram i intervjuer och enkait gallande forskollarare, ar att de behover bli battre pa
systematiskt kvalitetsarbete och dokumentation samt att méta barn med behov av
sarskilt stod.

Sammanfattningsvis kan sidgas att samtidigt som det rdder stor enighet om att
forskollararna skulle behova starka sin kompetens att leda andra vuxna, rader det
mer delade meningar om de behover kompetensutveckling avseende mer
innehallsliga aspekter. Medan personalen inte anser det si ar rektorerna delade i sin
uppfattning och chefer hogre upp i verksamheten mer 6vertygade. En mojlig analys
av personalens uppfattning att inte behova mer innehallslig kompetens kan vara att
om detta erkindes sa skulle det indirekt betyda att personen for narvarande inte lever
upp till lairoplanens krav.

3.2 Behov hos utbildade barnskotare

Eftersom Branschrad forskola har definierat befattningen forskoleassistent och
dessutom kommit 6verens i Goteborgsregionen om en gemensam definition av vad
en barnskotarutbildning innebar, kommer denna analys att skilja mellan personer
som har utbildning som barnskétare och de som inte har det.

Generellt finns ett intresse att lyfta upp barnskétarrollen och differentiera
arbetsuppgifterna fran forskoleassistenter eller personal som saknar utbildning for
arbete med barn. Utbildade barnskotare héller ocksa pa att bli ett bristyrke, vilket
ar ett skal till att kompetensutveckla dessa och forsoka ge dem bra arbetsvillkor. Det
finns séledes en ambition att ytterligare professionalisera barnskotarrollen. Samma
forhallningssatt framkom i SKR:s rundabordssamtal, vilket visar att ambitionen att
professionalisera barnskotarrollen finns i kommuner 6ver hela landet.

De omraden som barnskoétare i allmadnhet anses behéva hégre kompetens inom ar att
fa en béttre forstdelse for laroplanen och for sin egen roll samt mer pedagogisk teori.
For att anvianda uttrycket frdn resonemanget om forskollirarna sa handlar det om att
barnskotare i allmidnhet anses behova mer allménpedagogik. I flera av intervjuerna
kopplas dessa behov till laroplansrevideringen som mer framhéaver forskolans
undervisande roll och tonar ner omsorgsrollen.

Aven barnskotare anses behdva stirka sin kompetens att méta barn i behov av
sarskilt stod. Likasa att mota vardnadshavare pa ett professionellt sitt i relation till
verksamheten och forskolans uppdrag.

For barnskétarnas del ndmns alltsé inte i forsta hand de innehallsliga aspekterna som
diskuterats ovan (se delen om forskolldrare), dven om estetiska larprocesser, som att
arbeta med musik, drama och sa vidare ndmns i vissa intervjuer. Istillet ar

det allménpedagogisk kompetens som efterlyses. Likasa att kunna arbeta
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sprakutvecklande och att kunna kommunicera med alternativa
kommunikationsformer.

3.3 Behov hos forskoleassistenter/personal utan utbildning for
arbete med barn

En av ambitionerna med att inratta befattningen forskoleassistent ar att dessa i storre
utstrackning ska inrikta sig pa den del av forskolans undervisning som bestar av
omsorg, sa att barnskotare och forskollarare ska kunna fokusera mer pa det
pedagogiska arbetet.

I intervjuerna framkommer en samsyn kring att det som medarbetare som saknar
pedagogisk utbildning behover ar grundldggande pedagogisk kompetens, att forsta
laroplanen och forsta sin egen roll och uppgift pa férskolan.

I ndgra verksamheter har verksamheten organiserats sa att forskollararna ar
schemalagda att enbart arbeta “mitt pa dagen” nar de flesta barnen ar pa plats. Det
innebar att de vanligen inte jobbar nar vardnadshavare lamnar eller hamtar sina
barn. Istéllet moter vardnadshavarna forskoleassistenter eller personal utan
utbildning for arbete med barn. I dessa fall diskuteras behovet av h6jd kompetens att
mota vardnadshavare.

Liksom for 6vriga personalgrupper anses forskoleassistenter och de som saknar
utbildning for arbete med barn behova stirka sin kompetens att méta barn i behov av
sarskilt stod.

3.4 Prioriteringar mellan befattningarna

For att fa fram i vilken personalkategori behoven av kompetensutvecklingsinsatser ar
mest angelagna ombads intervjupersonerna att prioritera en av de

tre befattningarna — forskollarare, barnskotare eller forskoleassistent/personal som
saknar utbildning for arbete med barn. Samma fraga stélldes i rektorsenkiten. Den
svarsbild som framtrader ar langt ifrdn entydig. I enkiten stilldes ocksa fragan om
vilken personalgrupp rektorerna vill prioritera vad giller kompetensutveckling for att
fa storst effekt. 30 rektorer (48 procent) vill prioritera forskolldrare, 20 stycken

(32 procent) anser att det ar barnskoétarna som bor prioriteras och 10 personer

(16 procent) vill prioritera personal som saknar utbildning for arbete med barn.

Det ar alltsa tydligt att det i enkéterna ar fler som vill satsa pa forskolldrarna an pa
den personal som saknar utbildning for arbete med barn. I intervjuerna framkommer
dock niarmast det motsatta monstret. Dar ar det fler som framhaller att det viktigaste
ar att hoja kompetensen hos den personal som har kortast, eller helt saknar,
pedagogisk utbildning.

Argumenten for att i férsta hand satsa pa kompetensutveckling for forskollararna ar

framst att det ses som en kvalitetsgaranti for verksamheten, att férskolldrarna har ett
tydligt utpekat ansvar i laroplanen och méste ges mojlighet att uppfylla det och att
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det ar viktigt att ge forskolldararna kompetensutveckling och goda villkor i 6vrigt sa att
de stannar och ges mojlighet att utvecklas i yrket. Om forskollararnas jobb uppfattas
som attraktivt anses det bli lattare att rekrytera nya forskollarare.

De som istillet vill satsa resurser for kompetensutveckling pa den personal som har
kortast eller ingen utbildning ser det som nodviandigt for att denna del

av personalstyrkan ska kunna fylla sin roll och att kvaliteten pa verksamheten ska
hojas.

Ytterligare ndgra menar att det ar viktigast att satsa pa barnskotarna da de borde
kunna bli mer specialiserade till exempel mot sprakutvecklande arbetssitt, musik
eller drama, digitala fragor eller liknande.

Enligt forskare som projektgruppen kontaktat finns det inget entydigt svar i
forskningen om vilken befattning som bor kompetensutvecklas for att fa storst effekt i
verksamheten. Sannolikt dr det svart att ge ett generellt svar pa fragan. Istéllet bor
kompetensutvecklingen utga fran forhallandena pa den specifika forskolan for att
kunna rikta den sa att den far effekt for verksamheten.
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4. Malgrupper for nyrekrytering och forstarkt kompetens

I detta avsnitt presenteras och analyseras de tankbara malgrupper som
framkommit nar det géller att attrahera och rekrytera personal och kompetenser som
idag inte arbetar med barnen. Dessa kan delas in i tre kategorier:

Kategori 1: Personer med hogskoleutbildning men som saknar
pedagogisk utbildning

I denna kategori ryms personer som redan har en eftergymnasial utbildning som
bedoms vara relevant for forskolan. Exempel pa sddana utbildningar kan vara olika
former av beteendevetenskapliga utbildningar sdsom

psykologi, sociologi, socionomutbildning, socialpsykologi etc.

Personer i denna kategori bedoms ha hog relevans for forskolan och skulle med
forhallandevis liten eller ingen ytterligare utbildning kunna utgora viktiga
kompetenstillskott i verksamheten. Dessa personer kan i sin tur anviandas pa tva
sétt, dels i form av att de blir en del av arbetslagen och arbetar i barngrupp och
dels genom att de kan anvindas i olika stodfunktioner i verksamheter sdsom till
exempel elevhilsa.

Kategori 2: Personer som idag finns i verksamheten men som inte
arbetar med barnen

Lokalvardare, maltidspersonal och vaktmastare ar exempel pa olika funktioner som
redan finns i verksamheten och som skulle kunna anvéandas i storre utstrackning till
exempel genom att ta 6ver arbetsuppgifter sisom att duka fram, duka av, diska,
badda, stada och plocka undan, medverka vid 1amning och hamtning med mera men
kanske ocksa involvera barnen i méltidssituationer eller likande.

Det skulle kunna innebéra att den pedagogiskt utbildade personalen i storre
utstrackning skulle kunna arbeta med barnen och den pedagogiska verksamheten.

Kategori 3: Personer utan pedagogisk utbildning men med kunskaper
som ér relevanta ur ett liaroplansperspektiv

Det finns idag en mangd yrkesgrupper i samhallet som har kompetenser och
kunskaper som svarar mot de innehéllsomraden som lyfts fram i laroplanen. Det kan
till exempel gilla estetiska omraden (musik, drama, bild etc.),

naturvetenskap eller teknik. Personer med sddan kompetens skulle, med en
kompletterande pedagogisk utbildning, kunna utgora mycket viktiga tillskott for
forskolan och dess kompetensforsorjning. Exempel pa yrkesgrupper som skulle
kunna vara aktuella ar till exempel musiker, konstnarer, hantverkare, personlig
tranare etc.

Det bor fortydligas att det, inom ramen fér denna behovsanalys, inte varit mojligt att

bedoma hur stora dessa mélgrupper skulle kunna vara eller om det ar troligt att
personerna i nimnda malgrupper har intresse av att arbeta inom forskolan.
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5. Forandrade organisatoriska behov

I intervjuerna har ett flertal olika perspektiv och synpunkter kring organisation
framkommit. I takt med att tillgdngen till utbildad personal minskar samtidigt som
behoven av kompetens foriandras sa uppstar ett behov av att dndra forskolans
organisation.

Nedan analyseras de perspektiv som framkommit i arbetet i relation till forandrad
organisation.

5.1 Differentiering i arbetsuppgifter

I forskolan har det traditionellt funnits i huvudsak tva befattningar som arbetat i
barngrupp, forskollarare och barnskétare. Trots att de bada befattningarna har olika
utbildningskrav och ddrmed olika kompetenser har arbetet pa forskolan till stor del
dominerats av att “alla ska gora samma sak”. Med minskad tillgang till utbildad
personal och forandrade styrdokument har dock behovet av och ambitionen att skapa
ytterligare differentiering mellan befattningarna okat. Detta framkommer tydligt
dven i de intervjuer som genomforts.

Under 2019 utarbetade Branschrad forskola riktlinjerna for en tredje

befattning, forskoleassistent i syfte att oka differentieringen mellan de barnskotare
som har utbildning och de som saknar utbildning for arbete med barn som ett led i
att oka differentiering i verksamheten.

5.2 Nya befattningar och yrkesroller

En viktig diskussionsfraga ar om det finns behov och efterfragan for en

ytterligare befattning som kompetensmassigt befinner sig “mellan” barnskétare och
forskollarare. Detta har aktualiserats genom att Goteborgs stad har startat upp YH-
utbildningar for “specialistbarnskotare”.

En overviagande majoritet av de som intervjuats uttrycker en ovilja mot ytterligare
befattningar som arbetar i barngrupp, utover de tre befintliga. En viktig forklaring till
detta ar att det saknas organisatoriska forutsiattningar och kompetens for att hantera
ytterligare befattningar i barngruppen. Detta trots att det lyfts fram ett behov av att
skapa utbildnings- och karriarvagar, inte minst for barnskotare. En av de intervjuade
rektorerna poangterar att hon saknar verktyg for att stimulera vidareutbildning av
barnskotare just av den anledningen att det inte finns nagon ytterligare

befattning. Enligt projektgruppen finns det skél for branschradet att skapa

tydliga utbildnings- och karridrvagar for barnskotare.

Samma resonemang finns kring forskollarare, dar flertalet kommuner funderar pa

eller har infort *forste forskollarare”, men det saknas ofta en strategi for hur de ska
utnyttjas for basta effekt. En rekommendation for det framtida arbetet ar darfor att
undersoka mojligheterna att skapa regional samsyn kring befattningar

som specialistbarnskotare och forste forskollarare.
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For personer som har specifik innehéllslig kompetens

(som till exempel musiker, dramapedagoger etc.) men saknar pedagogisk
utbildning bedomer projektgruppen att det inte finns behov eller efterfragan av
speciella befattningar utan dessa kan nyttjas inom ramen for befintliga befattningar.

Avseende befattningar i forskolan som inte arbetar regelbundet i barngrupp
framkommer det tydliga behov av den typen av resurser i verksamheten. Mest tydligt
ar behov kopplade till elevhilsa sisom specialpedagoger, kuratorer och specialister
for att hantera barn med behov av sirskilt stod. Aven hir bedoms det vara
organisatoriska utmaningar kring hur dessa resurser ska utnyttjas pa basta sitt i
verksamheten.

For att kunna tillféra ny kompetens, till exempel inom estetiska larprocesser eller
sprakutvecklande arbetssitt, kan personalgruppen behova utokas. For att rent
ekonomiskt klara en sddan utokning kan dven barngruppen behova goras storre.
Samtidigt har mé&nga kommuner politiskt faststdllda mal att minska barngruppernas
storlek och att framfor allt de yngsta barnen ska inte behéva mota alltfor ménga olika
vuxna. Har finns en organisatorisk utmaning att hantera.

5.3 Schemalaggning

Det framkommer i intervjuerna att tolkningen av begreppet “undervisning” orsakat
diskussioner i verksamheten. En tydlig slutsats ar att ett 6kat fokus pa
undervisningen maste fa konsekvenser for hur man organiserar verksamheten bade
avseende bemanning och schemaldggning.

En tydlig utveckling som framkommer, som projektgruppen bedéomer vara positiv, ar
differentieringen kring hur rektorer schemaligger de olika personalkategorierna
under dagen. Det innebar att forskollarare i hogre utstrackning arbetar mitt pa dagen
da barngrupperna ar som storst och dar den mesta av undervisningen genomfors,
medan ovriga personalkategorier i hogre utstrackning arbetar 6ppning och stangning.
En nackdel med en sddan organisation ar att dialog med vardnadshavarna i storre
utstrackning sker av personal med lagre eller ingen pedagogisk utbildning. For att
hantera detta bedoms tva saker vara viktiga: 1) Att dialog med vardnadshavare lyfts
fram och blir en viktig del av kompetensutvecklingsinsatserna och 2) Att forskolan
etablerar andra former for dialog med vardnadshavarna.

6. Utbildningar som kan svara mot identifierade behov
och malgrupper

I detta kapitel gors en analys av vilka mdjligheter till utbildning och
kompetensutveckling som finns eller behover skapas for att méta behoven av
kompetenser som identifierats. En 6versikt 6ver nuvarande utbildningsalternativ
presenteras i bilaga 2.
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6.1 Utbildningar for befintliga personalkategorier

Utbildningar for forskollarare

I kapitel 3 identifieras tre behov av ny kompetens for forskollarare:
e Ledarskap
e Systematiskt kvalitetsarbete
e Barnibehov av sarskilt stod
e Innehallslig kompetens

Vad avser utbildningar inom det formella utbildningsystemet bedoms i forsta hand
utbildningar pa universitet/hogskola vara relevanta liksom i viss mén YH-
utbildningar. Detta eftersom forskollararna redan har en akademisk examen.

Inom ramen for mer informella utbildningsalternativ bedéms det finnas gott om
mojligheter, inte minst inom arbetet med kollegialt 1arande, till exempel
har Skolverkets lirportal ett omfattande material.

Nedan presenteras ett nulidge avseende mojliga utbildningar inom det formella
utbildningssystemet med fokus pa Vistsverige.

Ledarskap
Nar det géller ledarskap ingér det som en del i den handledarutbildning som finns pa

universitetet, men enligt projektgruppens omvarldsanalys finns

ingen formell utbildning som kan svara mot behovet av att kunna leda andra vuxna i
en ny organisation. Har skulle det behova skapas en kurs eller ett kurspaket pa
hogskolan alternativt pa yrkeshogskolan for att kunna mota detta behov. For att
kunna ha ledarskap som kortare kurs, precis som det finns fristdende kurser pa
hogskolan, behover det dock bygga pa att en befintlig anordnare redan har detta som
en del i sin utbildning och da kan bryta loss just denna del. Nagon sadan finns idag
inte i regionen.

Systematiskt kvalitetsarbete

I dagslédget finns en kurs som anordnas av Hogskolan Vist under 2020 som handlar
om att bli bittre pa systematiskt kvalitetsarbete och dokumentation. Den anordnas i
overenskommelse mellan kommun och larosite med hjilp av statliga medel. Sddana
kurser skulle efter 6verenskommelse dven gé att anordna pa Géteborgs universitet
med statsbidrag. Medlen for detta ar dock begriansade f6r 2020.

Barn i behov av sarskilt stod

Att arbeta med barn i behov av sarskilt stod dr ocksa nagot som gar att anordna i
form av en kommunforlagd utbildning i samarbete med de universitet som &r
godkanda av Skolverket for detta — till exempel Hogskolan Vast eller Goteborgs
universitet. Medlen for detta ar dock begransade for 2020.

Innehéllsliga kompetenser
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Den innehéllskompetens som namns som behov finns delvis som fristdende kurser pa
universitetet och som moduler inom Skolverkets larportal dar 6vningar och material
kan anvidndas som underlag for kollegialt larande.

Sammanfattningsvis kan det alltsd konstateras att nir det giller formella
utbildningar finns ett behov att arbeta for att det skapas erbjudanden bestdende av
hogskolekurser till forskollarare som kan erbjudas som en del av
kompetensutvecklingen.

Utbildningar for barnskoétare

I kapitel 3 ovan identifieras fyra behov:
e Allmianpedagogisk kompetens
e Barnibehov av sarskilt stod
e Estetiska larprocesser
e Sprakutveckling

Allméanpedagogisk kompetens
For kunskap om laroplanen har Skolverket tagit fram ett webbinarium samt en stor

del annat material kring den reviderade laroplanen som kan anvindas for att fa
grundlaggande forstdelse for laroplanen.

Barn i behov av sirskilt stod

Vad giller barn i behov av sirskilt stod finns till exempel en tvaérig distanskurs pa
folkhogskola riktad till personal inom forskola/skola om att bemo6ta méanniskor med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. De kurser som kan anordnas i samarbete
mellan kommun och hogskola, till exempel kring barn i behov av sarskilt stod, kan
ges dven till barnskdétare.

Estetiska larprocesser

Behoven av kompetensutveckling avseende de innehallsliga kompetenser som
framkommit i behovsanalysen kan tickas av moduler inom Skolverkets larportal, dar
ovningar och material kan anviandas som underlag for kollegialt larande. Det behov
som inte kan tillgodoses genom Skolverkets larportal ir estetiska larprocesser, nigot
som dock finns som kurs pad Goteborgs universitet. Detta kriaver dock
hogskolebehorighet, vilket ménga barnskotare dock saknar. Kursen ges dessutom
inte som fristdende kurs dar for tillfallet.

Om forskolan vill tillgodose behovet av kompetens inom estetiska larprocesser
behover det skapas en kurs kring detta pa ritt niva for barnskoétare. Ett

annat alternativt ar att behovet kan tillgodoses av att personer med estetisk
kompetens kommer in i forskolan.

Sprékutveckling
Inom det formella utbildningssystemet finns just nu en utbildning pé yrkeshogskolan

(YRGO) i Goteborg dar barnskotare kan lésa till specialiserad barnskotare med
inriktning sprakutveckling.
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For informellt larande finns Skolverkets larportal. Kopplat till sprék-, 1as- och
skrivutveckling i forskolan finns dar fem olika moduler, varav natur, teknik och
sprakutveckling ar en. De Ovriga ar Flera sprak i barngruppen, Lisa och beritta,
Skapa och kommunicera och Utveckla skriftspraket. En modul tar minst femton
timmar att ga igenom. Samtliga moduler, dvs. 75 timmars kompetensutveckling,
kan genomforas inom ramen for Laslyftet.

Laslyftet ar en satsning fran regeringen som handlar om kompetensutveckling i
sprak-, 1ds- och skrivdidaktik baserad pa aktuell forskning. Den vander sig i forsta
hand till férskollarare men huvudmannen kan dven besluta om att annan personal till
exempel barnskotare, kan medverka. Inga forkunskaper kravs for att delta. Gruppen
som deltar férvantas triffas en gng i médnaden och daremellan gora olika 6vningar i
sin verksamhet och ldsa artiklar kopplat till modulerna inom sprék- las- och
skrivutveckling.

I Laslyftet gar personalen igenom de aktuella modulerna med en lokal handledare
som har gatt Skolverkets handledarutbildning i kollegialt 1arande. Till Laslyftet finns
ett statsbidrag som ska anvindas till att frigora tid for forskolldrare att handleda
kollegor i arbetet.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det finns en stor del material att tillga for
kollegialt larande for barnskotare.

Utbildningar for personal som saknar utbildning for att arbeta med barn

I kapitel 3 ovan identifieras tre kompetensbehov:
e Allminpedagogisk kompetens
e Kompetens i att mota virdnadshavare
e Barnibehov av sarskilt stod

Personer som saknar utbildning for att arbeta med barn bor i forsta hand fa
utbildning inom det formella utbildningssystemet. Genom branschradet har man
kommit 6verens om en grundlaggande utbildning till férskoleassistent om 500 poéang
i vuxenutbildningen. De kurser som ingar ar en del av kurserna inom
barnskotarutbildningen och syftar till att ge efterfragad forstaelse for assistentens roll
och uppgift pa forskolan och grundliaggande pedagogisk

kunskap. I utbildningen ingar kurser som méter behoven av allmanpedagogisk
kompetens och kompetens i att méta vairdnadshavare. For att mota barn i behov av
sarskilt stod skulle det dock behovas en sirskild kortare kurs, eventuellt inom
vuxenutbildningen.

Utbildningar utanfor det formella utbildningssystemet ar naturligtvis ocksa bra och

nodvindiga for denna kategori, men bor inte prioriteras pa bekostnad av att dessa
personer far mojlighet att 1asa till forskoleassistent och barnskotare.
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Nagot behov av att skapa nya utbildningar finns séledes inte riktat till denna
malgrupp.

6.2 Utbildningar for nya malgrupper

I kapitel 4 identifierades tre nya malgrupper som skulle kunna arbeta i barngrupp.
Dessa ar:
e personer med hogskoleutbildning som saknar pedagogisk utbildning
e personer som finns inom verksamheten men inte i barngrupp
e personer utan pedagogisk utbildning men med kunskaper relevanta ur ett
laroplansperspektiv

Nedan presenteras majligheter kring deras utbildningsbehov kort.

Utbildning och kompetensutveckling for personer med hégskoleutbildning som
saknar pedagogisk utbildning

Vad giller behoven av utbildningar for de som skulle kunna nyrekryteras till
forskolan och som redan har ndgon annan typ av hogskoleutbildning handlar det
framforallt om att ha tillgang till kurser inom pedagogik for forskolan.

I regionen saknas dock tillgang till fristdende kurser inom pedagogik inriktade pa
forskolan. Det vore onskvirt att lyfta ur vissa kurser ur den utbildningsvetenskapliga
karnan och kurser ur den del av forskollararutbildningen som samlas

under Forskolepedagogiskt omrade.

Utbildning och kompetensutveckling for personer som finns inom verksamheten
men inte i barngrupp

Om maltidspersonal, vaktmastare och lokalvardare skulle inkluderas i arbetet med
barngruppen pé forskolan (till exempel sa som forskolekockar idag i vissa fall later
barnen hjilpa till i koket, lara sig om olika gronsaker osv.) skulle det vara onskvart
med grundliggande kurser i pedagogik. Sddana kurser finns som en del av
barnskotarutbildningen och skulle kunna ldsas in inom vuxenutbildningen, integrerat
med ordinarie arbete.

Négot behov av nya utbildningar finns saledes inte for denna malgrupp.

Utbildning och kompetensutveckling for personer utan pedagogisk utbildning men
med kunskaper relevanta ur ett laroplansperspektiv

Dessa personer kan ha tidigare utbildning och kunskaper pa olika utbildningsniva
och pabyggnaden med pedagogik for forskolan kan darfér behova lasas in pa saval
hogskola som inom vuxenutbildningen.

Personer inom denna malgrupp skulle sdledes kunna utbildas i pedagogik inom

de befintliga utbildningarna pa universitet/hogskolor (forutsatt att man, som tidigare
namnts bryter ur relevanta kurser i pedagogik till fristiende kurspaket) samt kunna
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lasa pedagogik inom vuxenutbildningen dér det finns majlighet att lasa just de kurser
i pedagogik de behover ur barnskotarutbildningen.

Sammanfattningsvis kan konstateras att personer som &r nya att arbeta i barngrupp
till stor del kan tillgodoses genom befintligt utbud. Det skulle dock vara énskvart att
skapa och tillgangliggora kurspaket pa universitetet for att 1dsa till just pedagogik for
forskolan.

6.3 Yrkeshogskolans mdjligheter att bidra till att mota behoven av
kompetens

Sammanfattningsvis kan konstateras att det framkommer tva omraden
dar Yrkeshogskolan bedoms ha mojligheter att bidra till att méta behoven av
kompetens.

1. Specialiseringsutbildningar for barnskétare

2. Ledarskapsutbildning for forskollarare

I rapporten presenteras dven ett flertal behov dar yrkeshogskolan inte kan forvantas
bidra.

Specialisering for barnskotare

Behovet av specialiserade barnskotare och 6kad differentiering av rollerna och att
skapa karriarviagar framkommer. Har bedoms YH kunna bidra. Redan idag finns

det tva YH-utbildningar i Vastsverige inriktade pa forskolan — Specialistbarnskotare
med inriktning larmiljoer och Specialistbarnskétare med inriktning sprakutvecklande
arbetssatt. Det bedoms vara fortsatt relevant att tillhandahélla dessa och, som
resoneras om pa annat stille i rapporten, undersoka forutsattningarna for att
utveckla en befattning for specialistbarnskotare.

Ledarskapsutbildning for forskollarare

En annan del av behoven som framkommit i analysen som skulle kunna tas om hand
av yrkeshogskolan ar behovet av utbildning i ledarskap for forskollarare. Det

skulle inte handla om en hel yrkeshogskoleutbildning utan en mindre del. For att
kunna ha “ledarskap” som kortare kurs, precis som det finns fristdende kurser pa
hogskolan, behover dock kursen bygga pa att en befintlig YH-anordnare redan har
detta som en del i sin utbildning och da kan bryta loss just denna del. Nagon

sddan utbildning finns idag inte i regionen och har behéver darfor dialog foras med
intresserade YH-anordnare.

Behov som inte bedéms kunna tackas med hjalp av Yrkeshogskolan

For andra behov som framkommit, till exempel kompetens inom pedagogik, finns
redan utbildning och kompetensutveckling att tillgd inom sévil formell som informell
utbildning. Det vore till exempel overflodigt att skapa andra kurser an de som
forskollararna laser i pedagogik for att tillgodose behovet av kurspaket i pedagogik
for nyrekryterade akademiker som saknar pedagogisk utbildning.
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Det ar dven problematiskt om den nya gruppen som ska borja arbeta i forskolan inte
skulle lasa den pedagogik som bedomts behovas i forskolan utan att man skulle skapa
en ny utbildning for det. Ytterligare ett perspektiv ar att mojligheterna att fa

beviljat utbildningar inom yrkeshogskolan for ndgot som redan finns pa

universitetet och/eller inom andra utbildningsformer ar oerhort sma.
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7. Sammanfattande reflektioner och rekommendationer

I detta kapitel presenteras sex 6vergripande fragestallningar som framkommit i
rapporten och som behover diskuteras vidare av branschradet, kommunerna och dess
rektorer for att strategiskt arbeta vidare med forskolans kompetensforsorjning. I
anslutning till varje fragestillning presenteras slutsatser och resonemang kring
fragestillningen och rekommendationer for det fortsatta arbetet.

Fragestillning 1: Vilket innehall ska man fokusera pa kring
kompetensutveckling av befintlig personal?
En avgorande strategisk fraga for huvudman och rektorer ar vilken typ av innehall
som ska prioriteras for kompetensutvecklingsinsatserna for befintlig personal
(forskolldrare, barnskotare och personal som saknar utbildning for arbete med barn).
Har framkommer ett flertal omraden och exempel i rapporten. Dessa kan dock, nagot
forenklat, delas in i fyra kategorier:

e Ledarskap

e Allmdnpedagogisk kompetens?

e Innehallslig kompetens?

e Barnibehov av sdrskilt stod

Det ar tydligt att kompetens inom alla dessa omraden dr nodvandiga, men att ett
tydligare behov finns kring ledarskap for forskollararna och allmdanpedagogisk
kompetens hos barnskotare och personal som saknar utbildning for arbete med

barn. Sannolikt ar forskollararna ocksa i behov av att starka sin innehallsliga
kompetens dven om de inte alltid sjdlva framhaller det som ett onskemal. Vad

avser barn i behov av sdrskilt stod finns behovet hos all personal, men det ar troligt
att innehaéllet i och den teoretiska nivan for kompetensutvecklingen behover skilja sig
at mellan de olika befattningarna utifran respektive befattnings uppdrag.

Rekommendation:

Huvudmaénnen bor fortsatta att starka forskolepersonalens kompetens ifraga

om ledarskap, innehéllslig och allmdnpedagogisk kompetens samt barn i behov av
sarskilt stod.

Fragestillning 2: Vilken personalgrupp bor man prioritera i
kompetensutvecklingsinsatserna for att fa storst effekt i verksamheten?
Ofta behover huvudmannen eller rektorn prioritera mellan att antingen
kompetensutveckla den outbildade eller minst kvalificerade personalen,
barnskotarna eller forskolldrarna. Argumenten for att prioritera forskolldrarna ar att
de ska planera och leda verksamheten och att de har det 6vergripande ansvaret for
forskolans undervisning. Argumenten for att prioritera den outbildade eller lagst
utbildade personalen ir att det hojer kvaliteten pa forskolans verksamhet

mest. Argument finns dven for att prioritera barnskotarna. Forskningen ger ingen
tydlig vagledning.
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Det finns goda skal att satsa pa alla grupper och ingen tydlig generell
rekommendation kan ges utan det dr beroende pé den enskilda verksamheten och
personalgruppens sammanséattning.

Rekommendation:

Huvudmaéannen bor, tillsammans med rektorerna for forskolorna, ndrmare utreda
vilken personalgrupp man vill prioritera ifrdga om kompetensutvecklingsinsatser for
att na storst effekt i sin verksambhet.

Fragestillning 3: Vilka malgrupper kan attraheras och som inte finns i
verksamheten?
Genomgiende saknas det ett strategiskt arbete pd huvudmannaniva i att attrahera
nya malgrupper till forskolan med annan bakgrund 4n de som normalt arbetar i
verksamheten. I rapporten identifieras tre kategorier av malgrupper som alla bedéms
vara relevanta att arbeta vidare med, men som kréver olika strategier for att bli
framgangsrika. De tre kategorierna ar:

e Personer med hogskoleutbildning men som saknar pedagogisk utbildning.

e Personer som idag finns i verksamheten men som inte arbetar med barnen.

e Personer utan pedagogisk utbildning men med kunskaper som &r relevanta ur

ett laroplansperspektiv.

Rekommendation:
Branschradet bor stodja kommunerna inom Goteborgsregionen i det strategiska
arbetet med att attrahera nya malgrupper att arbeta i férskolan.

Fragestillning 4: Bor vi arbeta med en 6kad differentiering mellan
befattningarna?

I rapporten papekas att det finns en kultur i férskolan med 1ag grad av differentiering
mellan de olika befattningarna. Inom ramen for denna fragestillning finns ett
resonemang om avvagningen mellan att 4 ena sidan ha tydligt definierade och
differentierade roller i personalgruppen, dar forskolldrarna planerar och leder arbetet
och dar forskoleassistenter eller personal utan utbildning for arbete med barn i forsta
hand stér for en storre del av omsorgen om barnen. A andra sidan handlar det om att
bevara den kultur som funnits dar alla i personalen har samma grad av inflytande pa
verksamheten. Resultaten och slutsatserna i denna rapport styrker tydligt att rektorer
och huvudman bor arbeta for en okad differentiering i verksamheten utifran de olika
befattningarnas roller och kompetenser.

Rekommendation:
Huvudmaén och rektorer bor arbeta for en 6kad differentiering i verksamheten
utifran de olika befattningarnas roller och kompetenser.

Fragestillning 5: Behovs foriandrad organisation och ytterligare
befattningar?

I rapporten lyfts flera exempel och omraden dar en forandrad organisation pa
forskolan bedoms vara nodvandig, men som inte dr oproblematisk.
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En avvigning som kan behova goras handlar om barngruppernas storlek och behov
av att tillfora ny kompetens. For att kunna tillféra ny kompetens, till exempel inom
estetiska larprocesser eller sprakutvecklande arbetssétt, kan personalgruppen behova
utokas. For att rent ekonomiskt klara en sddan utokning kan aven barngruppen
behova goras storre. Samtidigt har manga kommuner politiskt faststdllda mal att
minska barngruppernas storlek och att framfor allt de yngsta barnen inte ska behova
mota alltfor ménga olika vuxna. Har finns en organisatorisk utmaning att hantera.
En annan avvigning som vissa forskolor gor handlar om schemaldggningen av
forskollarares arbetstid och i vilken utstrackning forskollararna moter
vardnadshavarna vid barnens lamning och hamtning. Det ar inte ovanligt att
forskollararna schemaldggs att fraimst arbeta mitt pa dagen. Skilen som anges brukar
vara att man dels vill ha den mest kvalificerade personalen pa plats nir
barngrupperna ar som storst och dels att man vill gora forskollarartjansterna sa
attraktiva som mojligt. Baksidan av denna schemaldggning ar dock att forskollararna
darmed moter vardnadshavarna mindre. Eftersom barnskotare ocksa ar ett bristyrke
ar det inte ovanligt att 4ven dessa hélls undan fran att schemalédggas pa de tidigaste
och de senaste tiderna. Darmed blir det den minst utbildade personalen som méter
vardnadshavarna, vilket under intervjuerna har framhallits som ett problem.

Ett tredje perspektiv dr huruvida forskolan behover ytterligare befattningar an de tre
som nu finns definierade. Det finns ett tydligt motstdnd mot att inrdtta en ny
befattning utéver de som redan finns, men argumenten for detta ar inte tydliga. Om
till exempel en barnskdétare inte far négot storre 16nelyft eller en ny titel efter
genomford vidareutbildning, ar det inda mojligt att locka tillrackligt ménga personer
att avsitta tid och avsta fran 1on for att genomfora en sddan utbildning?

Har rekommenderas ett fortsatt arbete i att undersoka behovet av ytterligare
befattningar bland huvudméannen, med regional samordning via Branschrad
forskola.

Rekommendation:
Branschradet bor i samrad med huvudméannen undersoka behovet av ytterligare
befattningar baserat pa de behov som framkommer.

Branschradet bor fortsitta att stimulera huvudmaénnen att skapa tydliga utbildnings-
och karriarvagar som till exempel specialistbarnskétare och forsteforskollarare.

Branschradet bor fora dialog med larosaten om mojligheten att skapa och
tillgangliggora kurspaket i pedagogik for forskolan genom att lyfta ur delar fran
forskollararprogrammet.

Fragestillning 6: Hur anvinder vi béist YH-utbildningar for att stiarka
kompetensforsorjningen i forskolan?
En av fragestillningarna som ligger till grund for denna behovsanalys handlar om
vilka av de efterfragade kompetenserna som skulle kunna erhéllas via YH-
utbildningar. I analysen framkommer tva behov som yrkeshogskolan skulle kunna
tillgodose:

e Specialisering av barnskdétare
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e Ledarskap for forskollarare

Ett behov som tydligt identifierats i analysen ar ledarskapsutbildning for
forskollarare. I detta fall skulle en YH-utbildning kunna vara aktuell sédvil som en
hogskoleutbildning. Det som ar intressant nar det géller yrkeshogskolan ar i sa fall
en del av en utbildning och inte en hel yrkeshogskoleutbildning. For att kunna ha
ledarskap som kortare kurs behéver den bygga pa att en befintlig anordnare redan
har detta som en del i sin utbildning och da kan bryta loss just denna del. Nagon
sadan finns idag inte i regionen men behovet inom omradet ar tydligt.

Rekommendation:
Branschradet bor fortsitta att undersoka hur en kortare utbildning i ledarskap, pa
yrkeshogskolan eller hogskolan, riktad till forskolldrare, skulle kunna férverkligas.
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Bilaga 1 Resultatredovisning

I bilaga 1 beskrivs resultaten och de viktigaste slutsatserna fran de genomférda
intervjuerna, workshops samt enkit som genomforts med forskollarare, barnskotare,
rektorer och ovriga personer med insyn i forskolans kompetensforsorjning.

1. Intervjuer och workshopar
Forskollarare och barnskotare

Undervisningsbegreppet och kompetenser

I revideringen av forskolans laroplan 2018 har malen kring bland annat sprak och
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik kompletterats och
utvecklats. Vidare ska barnens intresse for olika medier uppmuntras. I den
reviderade laroplanen betonas ockséa vikten av "undervisning” tydligare medan
“omsorg” tonas ned nagot. Friagan dr om revideringen medfort att personalen
upplever att de behover ny kompetens for att kunna leva upp till de nya eller
tydliggjorda kraven?

Undervisningsbegreppet har orsakat diskussioner pa forskolorna — hur ska man tolka
begreppet, vad innebir det for verksamheten jamfort med tidigare, vem ska
genomfora undervisningen och sa vidare. Det dr undervisningsbegreppet snarare an
det amnesinnehall som revideringen betonar, som vackt mest undran och diskussion
bland personalen. I laroplansrevideringen betonas forskollararnas ansvar tydligare
vilket ocksa lett till diskussioner om hur verksamheten ska organiseras, vem som
ansvarar for vad och hur undervisning kan bedrivas i forskolan.

Det samlade intrycket fran intervjuerna med forskollararna och barnskoétarna ar att
de inte kianner sig oroliga for att kompetensen brister ifrdga om de innehallsliga
kunskaperna, men att det finns behov av fortsatta diskussioner om roller, ansvar och
organisation av verksamheten. De kompetensbehov som lyfts ar framfor allt
allménpedagogiska och framfor allt inriktade mot den del av personalen som saknar
utbildning for arbete med barn: att kunna fanga barnens fragor, att forsta laroplanen
och forsta sin egen roll och uppgift. Forskollararnas delvis nya roll, som innebar att
de kan behdva ansvara for ett arbetslag eller liknande, stéller krav pa ledarformaga
vilket manga tycks sakna verktyg for. Sa for forskollararnas del lyfts behovet av
verktyg for att leda vuxna fram som ett kompetensbehov.

Andra kompetensbehov som framkommer ar 6kade kunskaper om barn i behov av
sarskilt stod och hojd kompetens i att kunna arbeta sprakutvecklande och
kommunikativt.

Barn- och forédldragruppernas forandringar
Nista fraga gillde om intervjupersonerna upplever att barngrupperna forandrats i

nagot avseende under de senaste 5—10 dren och om en sddan férandring medfort
behov av ny eller annorlunda kompetens, jamfort med tidigare. En kompletterande
fraga gillde huruvida foraldragruppen (ocksa) forandrats.
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Har ar det manga som papekar att barngrupperna har forandrats. Personalen
upplever att det numera ar fler barn som behover individuellt bemotande av olika
skil, samt att man upplever att det kommer nya barn aret runt vilket medfor
kontinuerlig inskolning istéllet for att det som tidigare skedde host och var. En av de
mer erfarna intervjupersonerna sammanfattar liget sa att hon inte kan fanga
uppmairksamheten hos och arbeta med lika stora barngrupper nu som forr. Vidare
pépekas av flera att de upplever att fler barn har langa vistelsetider pa forskolan, det
ar farre barn som lamnas lite senare eller hamtas lite tidigare. Sammantaget skapar
detta en upplevelse av att barngrupperna ar “fulla” under en storre del av dagen,
samtidigt som fler barn behover individuellt bemotande av spréakliga eller andra
kommunikativa skil. Det dr dock osikert om denna upplevelse hos personalen kan
beldggas med statistik, men upplevelsen finns likval dar.

Vad giller foraldragruppen kan forandringarna i den beskrivas som att gruppen ar
mer tudelad an tidigare. Det finns & ena sidan en grupp som ar val palast och stéller
tydliga krav runt sitt eget barn, medan det & andra sidan finns en annan grupp dar
personalen beskriver att de ar i storre behov av stod an tidigare. Det kan gilla
sprakliga och integrationsrelaterade fragor f6r nyanlinda eller mer social st6ttning i
andra fall.

Metoder och méalgrupper
Nista fraga gillde hur intervjupersonerna fangat upp de kompetensbehov som de

redogjort for, om det skett systematiskt eller mer i form av samtal eller egna
observationer. For personalen ar det tydligt att deras observationer fraimst bygger pa
egna observationer och samtal med kollegor. I nagra fall sker detta mer systematiskt
genom diskussioner pa APT eller i ”largrupper”, det vill siga kompetensutvecklande
kollegiala diskussionsgrupper runt litteratur.

Vidare tillfragades intervjupersonerna om de tror att de kompetensbehov de lyft fram
bast hanteras genom att kompetensutveckla befintlig personal eller genom
nyrekrytering. De fragades ockséa om vilken eller vilka personalgrupper som da framst
behover komma ifraga for kompetensutveckling. Den intervjuade personalen betonar
framst behovet av kompetensutveckling av befintlig personal. Ett skl till detta ar att
man inser att &ven med nyrekrytering blir personaltitheten inte hogre men att battre
utbildad personal klarar mer och svarare situationer an personal som

saknar utbildning for arbete med barn.

Ett viktigt resonemang handlar om vilka personalkategorier som ur ett
“effektivitetsperspektiv” i forsta hand bor kompetensutvecklas. Vad skulle ge bast
resultat i verksamheten: kompetensutveckling av férskollarare eller av personal som
saknar utbildning for arbete med barn? Den 6vergripande bilden fran intervjuerna ar
att den bista effekten upp nas genom att hoja "lagsta-nivan”, det vill sdga

att personalen som saknar utbildning for arbete med barn far en basutbildning. Med
béttre utbildad personal tros dven stressen och sjukskrivningstalen ga ner.

I frdga om former for kompetensutvecklingen lyfts strukturerat, kollegialt
larande fram som mest effektivt. Detta till skillnad mot kurser/utbildningar eller
liknande som involverar externa parter. Flera lyfter fram egna "pedagogiska
caféer”, larcirklar och liknande dar personalen triffas for att diskutera

32 (46)



Behovsanalys férskola

till exempel den reviderade laroplanen eller olika pedagogiska fragor som man sjilva
identifierat utifran litteratur.

Vad giller nyrekrytering och méjliga intressanta grupper att locka till férskolan
kommer forslag som fritidspedagoger, personliga assistenter och att ge personer i
vikariepoolen en grundliggande utbildning for att sedan kunna anstélla dem. Nagon
menar att man kanske kunde ta in outbildad personal som handrickning, det vill sdga
for att duka och duka av, bidda med mera. Men man lyfter ocksa behov av helt andra
yrkesgrupper som beteendevetare och psykologer.

Rektorer i forskolan

Undervisningsbegreppet och kompetenser

Vad giller fragan huruvida revideringen av laroplanen har medfort nya behov av
kompetens sé liknar svaren de frin personalen. Det verkar inte i forsta hand

vara innehéllsliga frigor som matematik, naturvetenskap, teknik eller liknande som
betonas. Istillet ar det frigor om lekens betydelse och dess relation till begreppet
undervisning, som lyfts fram liksom att ga fran “rutiner” och omsorg till den typ av
lirande som liroplanen betonar. Aven rektorerna beskriver att manga forskollirare
behover kunskap om handledning eller verktyg for att leda andra vuxna samtidigt
som barnskotare och framfor allt personal utan utbildning for arbete med

barn behover en grundlaggande pedagogisk kompetens, att kunna arbeta med bade
individer och grupper. Vid direkta fragor om de innehallsliga aspekter som betonas i
den reviderade ldroplanen lyfts estetiska larprocesser, rorelse och hallbar utveckling
som mest angeldgna. Nagon menar att det finns en krock mellan forskolans statliga
uppdrag och kommunens intentioner. Kommunen kan till exempel vilja se ett 6kat
digitalt fokus medan rektorn ar osdker pa om detta ar vad verksamheten verkligen
behdver. Aven sprakfrigan dterkommer hos rektorerna, liksom behovet av
specialpedagogisk kompetens — hur man bemoter barn med behov av sarskilt stod.

Barn- och forildragruppernas forandringar
Rektorerna delar personalens upplevelse av att barn- och foraldragruppen har

forandrats. De menar att det ar fler barn som utmanar personalen, som mar daligt
och dar personalen skulle behova battre verktyg for att kunna hantera detta. Nagon
hénvisar dven till att fordldragruppen ar mer kravande, att personalen latt hamnar i
polemik med vardnadshavarna och att rektorer oftare hangs ut pa sociala medier.

Metoder och malgrupper

Pa fragan hur rektorerna fingat upp de behov hos personalen som de beskriver ar tva
typiska svar att det sker genom utvecklingssamtalen samt i det systematiska
kvalitetsarbetet. Avseende effekt av kompetensutveckling bedomer dven rektorer att
det ar prioriterat att satsa pa den del av personalen som saknar utbildning f6r arbete
med barn och i viss man barnskétare. Detta utesluter givetvis inte satsningar dven pa
forskollarare. Exempelvis betonas att nyutexaminerade forskollarare visserligen
kommer med god teoretisk bakgrund men ofta saknar de praktiska kunskaperna i att
implementera sina teoretiska kunskaper. Sprakutvecklande arbetssétt och
kommunikativa fardigheter, estetiska larprocesser ar tydliga omraden dér rektorerna
ser behov av en 6kad kompetens hos forskollararna, liksom kunskap om den
reviderade laroplanen generellt och dess nya krav.
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Vidare lyfts att “alla méaste vara med” och att kompetensutvecklingen och
verksamhetsutvecklingen maste ske samlat — det gar inte att driva utveckling om inte
alla ar delaktiga.

Forskolldrarnas behov av att kunna leda andra vuxna aterkommer tillsammans

med behoven av grundlaggande pedagogisk kompetens hos den personal som saknar
utbildning for arbete med barn (och i viss man barnskétarna). Vikten av

att differentiera framhalls ocksa av rektorerna, det vill saga att tydliggora de olika
rollerna, att bli mer professionella och mindre familjara. Att vaga tydliggora
skillnaden mellan forskollarare och barnskotare tycks handla om bade
organisatoriska och kompetensrelaterade fragor. Nagon menar att férskolan skulle
kunna lara av skolan, att det finns olika typer av undervisning och att jobba mer
projektorienterat och tematiskt for att fa storre fokus pa undervisning dn pa omsorg.

De intervjuade rektorerna betonar kompetensutveckling av befintlig personal mer an
nyrekrytering. Den kompetensutveckling de lyfter fram liknar till formen den som
personalen ocksa betonade — ett kollegialt 1arande pa forskolan framfor externa
kurser. Nagon beskriver att de gatt samman med andra forskolor for att ha rad med
externa foreldsare men att kompetensutvecklingen i 6vrigt skotts lokalt.

Vid fragan om huruvida de vill satsa resurser pa att vidareutbilda forskolldrare eller
att satsa motsvarande resurser pa barnskotare eller personal som saknar utbildning
for arbete med barn, ges olika svar. Nagon vill ge forskolldrarna en tydlig
spetsutbildning for att behalla kvaliteten i verksamheten. Nagon annan menar att
man far storst effekt i verksamheten om pengarna istillet satsas pa personal som
saknar utbildning for arbete med barn. Flera framhaller dock att det ar relativt fa i
personalen som pa egen hand soker vidareutbildning. Skilen tycks variera fran
bristande intresse, till bristande ork eller bristande forkunskaper (till exempel
avsaknad av nagot betyg fran gymnasiet som gor att man saknar behorighet att 1asa
pa hogskolan).

Det framgar tydligt att rektorerna, liksom deras personal, inte vill ha nagon

ny befattning i verksamheten utover forskoleassistent, barnskotare och
forskollarare. Géllande fragan om vilken sorts personer de skulle vilja rekrytera eller
tror skulle kunna attraheras av férskolan namns socionomer, men ocksa musiker
eller dansare som man skulle vilja ge en grundliaggande pedagogisk utbildning.

Négon nimner dven “kvinnor runt 35 som vill yrkesvéaxla”. "Man” namns ocksa som
en viktig malgrupp.

Verksamhetschefer

Undervisningsbegreppet och kompetenser
En av cheferna beskriver att det i hennes kommun hittills inte har varit svart att

rekrytera forskolldrare, men att hon anar att sidana svarigheter kan vara pa gang.
Hon beskriver, liksom rektorerna, hur revideringen av laroplanen medfor att
forskollararna behover bli siakrare och mer vana vid att leda andra vuxna. Vissa har
denna kompetens, men langt ifran alla. Ovriga intervjuade chefer haller med. Hir
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aterkommer tanken att med béttre utbildning i arbetsledning sa skulle stressen och
sjukskrivningarna minska.

Andra kompetensomraden dar cheferna anser att det finns brister ar
sprakutvecklande arbetssitt, digitalisering och att kunna moéta barn med behov av
sirskilt stod. Aven cheferna lyfter fram estetiska lirprocesser som ett
utvecklingsomrade. Vad giller sprakfragan framhaélls att den ar flerdimensionell —
det handlar dels om att utveckla nyanlédnda barns spréak, dels om att utveckla
kommunikation och formégan att 14sa och skriva hos barn fodda i Sverige. En annan
dimension handlar om att utveckla svenskan hos personal som &r nyanliand, liksom
att utveckla det professionella och analytiska spraket hos all personal.

Att differentiera eller tydliggora rollfordelningen mellan forskolans

olika befattningar aterkommer dven har som en viktig punkt som har bade med
organisation och kompetens att gora. Verksamhetscheferna verkar ocksé dela
rektorernas bild av att inskolning av nya barn numera sker kontinuerligt 6ver aret,
vilket gor att det ar svarare att skapa kontinuitet i barngrupperna.

Metoder och méalgrupper
P& fragan hur verksamhetscheferna fingat upp dessa behov ges flera olika svar.

Négon har nyligen sjalv varit rektor men &ar ocksa ute i verksamheten och traffar
rektorer varje vecka. Hen svarar, liksom flera andra, att behoven framkommer i
samtal med rektorerna.

Pa fragan om det finns behov av en ny, ytterligare, befattning i forskolan ges samma
svar som av tidigare redovisade grupper. Det upplevs fér narvarande inte finnas
behov av ytterligare befattningar. Dock bor det tilldggas att flera kommuner har
inrattat “forste forskollarare”, en grupp som vanligen ges ledande och
verksamhetsutvecklande arbetsuppgifter. Nagon menar att bitradande rektorer kan
vara en befattning som kan bli aktuell framover. Det framhalls att Goteborgs stad
nyligen fatt beviljat en YH-utbildning for specialistbarnskotare med inriktning mot
larmiljoer som kommer att ges i fem ar. Vidare finns kategorin ”1arare med annan
inriktning” dar bland annat specialpedagoger hamnar och dar personer med till
exempel estetiska kompetenser skulle kunna anstillas.

Eftersom i stort sett ingen tycker sig se behov av ndgon ny befattning ses inte heller
behovet av nya utbildningsformer som stort, utéver den nimnda YH-utbildningen.
Néagon namner att en tvaarig forskolldrarutbildning, som fanns forr i tiden, majligen
skulle kunna vara intressant. Daremot ar det manga som hoppas kunna locka andra
yrkeskategorier till forskolan. Det kan gilla socialpedagoger, personer med
funktionsvariationer som idag har svart att fa jobb, nyanlianda, konstnarer och
musiker eller personer med dramautbildning. Vidare aterkommer gruppen "méan” —
kanske finns det hantverkare eller busschaufforer som skulle vilja yrkesvixla? Nagra
funderar hogt 6ver om det skulle kunna gi att vidareutveckla jobbet for personer som
redan befinner sig i verksamheten, sdsom lokalvardare, méltidspersonal och
vaktmastare.
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Ovriga

Har foljer en redovisning av intervjuerna med 6vriga medlemmar i Branschrad
forskola. Dessa medlemmar i Branschradet ar forvaltningschefer

eller sektorchefer med ansvar for hela utbildningssektorn i sina kommuner,
verksamhetschefer vuxenutbildning, HR-chefer och motsvarande funktioner. Det ar
personer med god 6verblick men sannolikt med mindre detaljkunskap om
situationen i verksamheterna. Intervjuerna fick darfor en mindre styrd form och
liknade mer ett samtal.

De utmaningar som medlemmarna i branschradet beskriver skiljer sig inte namnvart
fran vad ovriga grupper namnt: sprak och sprakutvecklande arbetssatt (har naimns
daven modersmaélsundervisning), estetiska larprocesser och digitalisering (samtidigt
som en av respondenterna framhaller att just digitalisering ar ett omrade dar man
kommit langt). Vidare ndmns att personalen skulle behova ha héjd kompetens
avseende bemotande av barn med sarskilda behov. Det finns ingen elevhilsa for
forskolan men flera av respondenterna menar att forskolan nog kommer att behéva
socialpedagoger, kuratorer och psykologer framover.

Ledarskapsfragor ar ett annat omride som dterkommer dven i dessa intervjuer. Har
beskrivs hur en av kommunerna organiserat samtalsledarutbildning — en typ av
kompetensutveckling som respondenten tror skulle behéva utokas. Tva av
respondenterna beskriver att deras kommuner haft
handledarutbildning/mentorsutbildning pa hégskolenivd som motsvarar 7,5 hp for
forskollararna, for att forbereda dem for att leda studenter som genomfor
verksamhetsforlagd utbildning (VFU). De menar att denna typ av utbildning skulle
kunna utvidgas till att omfatta d&ven ledarskap av personal.

En annan aspekt som lyfts i dessa samtal, och som dven kommit fram i

andra intervjuer, ir att personalens forméga att kartldgga barnen, att dokumentera
och kunna analysera deras behov, skulle behova stiarkas. Nagon beskriver det som att
det framfor allt ar forskolldrare som har en dldre utbildning som skulle behdva stiarka
sin analytiska forméga, att kunna uttrycka sig mer akademiskt i skrift. Bade i dessa
intervjuer och andra har frigan om att h6ja kompetens kring personalens formaga att
delta i det systematiska kvalitetsarbetet lyfts fram.

Ytterligare en likhet mellan dessa intervjuer och andra ar att kommunerna anser att
de sjilva kan arrangera den kompetensutveckling som behovs. Intresset for att
samarbeta med hégskolan verkar i dessa avseenden svagt.

En av intervjupersonerna for ett resonemang om ett dilemma avseende de
organisatoriska forutsattningarna for att fa in ny kompetens i forskolan. Om man har
en person som till exempel skulle kunna arbeta deltid, sdg 40 procent, med estetiska
larprocesser, s skulle den personen behdva dela sin tid mellan flera barngrupper.
For att majliggora en sddan konstruktion skulle enheterna behova bli storre. Det ger
4 ena sidan barnen tillging till bittre kompetens. A andra sidan kan barngrupperna
da behova bli storre och barnen far mota fler vuxna, vilket intervjupersonen menar ar
mindre bra. Flera kommuner har dessutom politiska inriktningsbeslut om att minska
barngruppernas storlek.
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Vad giller organisatoriska fragor berittar en annan av intervjupersonerna att hennes
kommun nu systematiskt organiserar verksamheten for att det duktigaste rektorerna
ska fa jobba i de omraden som har storst behov, vilket inte alltid ar populart men ger
bra resultat. Man bor utga fran barnens behov, inte personalens, menar
intervjupersonen.

Intervjupersonerna fran branschradet har storre fokus pa kompetensutveckling av
befintlig personal dn pa nyrekrytering som ett sétt att l6sa kompetensbehoven. Flera
menar att det storsta bekymret ar den personal som saknar utbildning for arbete med
barn som behover fa atminstone en grundldggande pedagogisk utbildning.
Magjligheterna att ge barnskotare karriarmajligheter genom vidareutbildning lyfts
ocksé fram. Har ndmns en svarighet som ofta dterkommit dven i andra intervjuer —
att barnskotare som skulle vara 1ampliga och ofta 4ven motiverade att 1dsa vidare till
forskollarare hindras av att de saknar gymnasiebetyg i ndgot &mne (inte sillan
engelska) och ddrmed inte dr behoriga for hogskolestudier. Dessutom framhalls att
utbildningen ar 1ang och att det behovs alternativa satt att 1asa, till exempel battre
validering av kunskaper som personalen redan har genom méangarigt arbete i
forskolan samt kombinationer av att arbeta och ldsa pa deltid.

Samtidigt som vikten av utvecklingsmajligheter for barnskotare framhalls sa saknas
intresse for en ny befattning utover forskoleassistent, barnskotare och forskollarare.

Vad giller mojligheter att rekrytera ny personal till verksamheten sa dterkommer
tanken att locka personer med musikalisk eller dramapedagogisk kompetens. Vidare
namns den grupp ungdomar som gétt igenom gymnasiets samhéallsprogram men har
daliga betyg. Dessa befinner sig i en atervindsgrand genom att de ofta inte kommer
in pa nagon utbildning pa hogskolan samtidigt som de ofta inte heller kommer in pa
Komvux for att lasa upp sina betyg (eftersom andra grupper ar hogre prioriterade).
Det har dr personer som kanske skulle kunna lockas med hjilp av en
yrkesintroduktion eller ett snabbspar till att bli barnskotare eller med tiden
forskollarare.

2. Enkat

Av de 79 respondenterna, samtliga rektorer, sa svarade 46 stycken (58 procent) att de
kan se att det saknas kompetens pa den forskola de ar rektor pa inom nagot eller
ndgra omraden i den reviderade laroplanen. 17 stycken (22 procent) svarade att det
inte saknas kompetens medan 16 stycken (20 procent) svarade att de inte ser ndgon
saknad kompetens i dagslaget, men att de kan se att det kommer saknas inom de
kommande aren.

Enkéaten var utformad si att de som svarade nej pa denna forsta fraga fick avsluta
enkéten, eftersom resten av fragorna handlar om den upplevda bristen pa kompetens
som stélldes i frdgan. Detta gor att de kommande svaren baseras pa de 62 stycken
som inte svarade nej pa fraga 1.

Fréaga 2 berorde hur man i den svarandes verksamhet bast far tillgdng pa ny
kompetens. Hir svarade 44 rektorer (71 procent) att detta bast gors genom en
kombination av kompetensutveckling av befintlig personal samt nyrekrytering. 17
personer (27 procent) ansag att endast kompetensutveckling av befintlig personal var
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bést sitt, medan endast 1 person (2 procent) svarade att det bast sker genom
nyrekrytering.

Fraga 3 var en fritextfraga. Dar tillfrdgades rektorerna att om de skulle

rekrytera personal, men inte rekrytera forskollarare eller barnskotare, vilken
bakgrund eller erfarenhet skulle de da onska att personen hade? P& denna fraga
inkom 36 svar, dar flera svar handlade om att rekrytera personer som tidigare arbetat
med minniskor, till exempel inom service eller sociala arbeten. Aven personer med
bakgrund inom estetiska omraden lyftes, tillika erfarenhet inom NPF
(Neuropsykiatriska funktionsnedséattningar).

“Personen ska ha arbetat med mdanniskor t.ex. inom socialtjdnst, kanske vara
socialpedagog eller liknande”

“larare, psykolog, kulturarbetare med inrikining konst, musik, teater.”

“Ndagon typ av erfarenhet kring barn och barns utvecklig men ocksa erfarenhet av
omsorg av manniskor. Att kunna samarbeta och arbeta strukturerat ser jag som
vdrdefull kompetens”

Den fjarde fragan 16d: “I syfte att 6ka maluppfyllelsen enligt laroplanen — inom vilken
personalgrupp tror du att kompetensutveckling skulle ge mest effekt?”

30 personer (48 procent) svarade forskollarare, 20 personer (32 procent) svarade
utbildade barnskotare, 10 personer (16 procent) svarade personal utan pedagogisk
utbildning och 2 personer (3 procent) uppgav “annat”.

Till detta horde en valfri fraga dar de svarande uppmanades att kommentera sitt val i
frga 4. Har framkommer dels att flera av de svarande 6nskar att de kunde valt alla
tre personalgrupperna, eftersom de behover olika kompetensutveckling. Det
framkommer dven att det dr stora skillnader i vilken utbildning barnskoétare fatt
tidigare och att det kan vara svart att ge samma kompetensutveckling till hela denna
grupp. Flera respondenter anser att d&ven forskollarare som utbildade sig for en lingre
tid sedan skulle behova uppdatera sig kring den reviderade laroplan. Det finns dven
en 6nskan om att starka forskolldrarna i deras uppdrag att planera och leda arbetet,
en kompetens som vissa av respondenterna menar saknas hos manga férskollarare.

“Har tycker jag att det behovs inom alla tre kategorierna och det dr olyckligt att
bara kunna vdlja en grupp ndr man behéver kompetens inom alla tre.”
“Barnskotare har en ojdmn utbildning allt fran gymnasiet till varianter med SFI.
Finns ingen vidareutb[-ildning] eller att dom kan fG mentorer i deras yrkesgrupp”
“Utifran de okade krav som vara styrdokument stdller pa vara forskollarare,
behover de stdrkas i sin roll som pedagogiska ledare. Jag har trots allt gott om
forskolldrare och vi ses som en attraktiv organisation att arbeta i.”

I den avslutande fragan fick de svarande viardera inom vilket eller vilka omraden de
anser att kompetensutveckling f6r personal i férskolan ar viktigast. Respondenterna
kunde vilja mer 4n ett alternativ pa denna fraga s inkom 204 svar utspridda 6ver
alternativen. Det alternativ som fick flest roster var kompetensen “Ledarskap” vilket
fick 38 roster. 33 roster fick alternativet “Barn med behov av sdrskilt stod” och
alternativet “Digital kompetens”fick 30 roster. Minst antal roster fick
innehéllsorienterade alternativ som “Matematik” (5 roster) och “Naturvetenskap” (7
roster).
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Bilaga 2. Befintliga utbildningar och mojligheter till
kompetensutveckling inom forskolan

I behovsanalysens uppdrag ingar att se vilka former av utbildningar och
kompetensutveckling som skulle kunna passa for att tillgodose de behov av ny
kompetens som, enligt analysen, finns inom forskolan idag.

I denna bilaga presenteras ett urval av identifierade utbildningar som finns redan
idag.

Utbildningarna delas i in tva kategorier enligt foljande:

Kategori 1: Utbildningar som iir del i det formella utbildningssystemet
Kategori 2: Utbildningar som ar utanfor det formella utbildningsystemet

Kategori 1: Utbildningar som ar del av det formella
utbildningssystemet

I denna kategori ingar de utbildningar som ges av utbildningsanordnare och som pa
olika satt ger formella kvalifikationer. De bestar av kurser hos:

o Hogskola och universitet

e YH-anordnare

e Gymnasiala utbildningar (Komvux och folkhogskolor)

Kurser och program inom hégskola och universitet

Program

Det finns tre relevanta program. Dessa ir det ordinarie

forskollararprogrammet, forskollararprogrammet for yrkesverksamma som riktar sig
till barnskotare som vill yrkesvixla till forskollarare och den statliga
rektorsutbildning som &r obligatorisk for nya rektorer samt for de rektorer som inte
har gatt en dldre statlig rektorsutbildning eller motsvarande. Rektorsprogrammet
omfattar 30 hogskolepoing fordelat pa tre ar med lika delar skoljuridik och
myndighetsutévning, mal- och resultatstyrning samt skolledarskap.

Kurser
I Vastsverige finns ett flertal olika kurser for férskolans personal.

Handledarkurs

Pa flera hogskolor finns en handledarkurs for forskollarare, daribland pa Géteborgs
universitet.

Dér finns en kurs om 7,5 hogskolepodng i handledarskap for forskola, skola och
fritidshem. Syftet ar att utbilda handledare som i sin tur kan stirka kollegornas egna
reflektioner kring och férméga att arbeta med sitt uppdrag. Kursen vinder sig till
exempel till VFU-handledare och forstelarare i forskolan och kan lasas flexibelt, pa
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distans. Liknande kurser finns dven pa andra universitet och hogskolor. Kursen
innehaller bland annat moment kring ledarskap, grupprocesser och
konflikthantering.

Kurser i samverkan mellan kommun och universitet/hoégskola

Det finns dessutom mgjlighet for kommuner att anordna kurser i samverkan med
hogskolor och universitet med direkt koppling till lokala behov. Kurserna kan riktas
till rektorer, forskollarare, och barnskotare. Huvudman som vill anordna en kurs for
sina anstillda kontaktar ett ldrosite som valts ut av Skolverket. Goteborgs universitet
ar ett av dessa. Flera huvudmén kan g samman och anordna en gemensam kurs . I
samrad kommer man 6verens om startdatum, studiefart och antal deltagare for
kursen. Staten betalar sjédlva utbildningen som ar avgiftsfri for deltagarna men
kommunen behdver ordna med tid for studier. For 2020 finns dock begransat med
medel for detta.

Kurser finns inom olika omraden och omfattar 7,5 hdgskolepodng. De bestar av
forelasningar, litteraturstudier och seminarier, samt verksamhetsanknutna uppgifter
mellan traffarna. Fokus ligger pa undervisning i forskolan, samt pa att leda
kvalitetsarbete. Studierna genomfors pa distans och med nagra kursdagar lokalt i
kommunen efter 6verenskommelse med larositet.

Hogskolan Vst anordnar flera av dessa kommunforlagda utbildningar under

2020 som “Undervisning i forskolan” om undervisning i forskolan utifran
styrdokument och aktuell forskning, “Flersprakighet och interkulturalitet i férskolan -
om flersprakiga barns sprakutveckling, interkulturalitet och att utveckla arbetssatt
och metoder for flersprakiga barn”, “Naturvetenskap och teknik i férskolan med
didaktisk inriktning”- om att utveckla kunskapen om naturvetenskap och teknik
inom forskolan, “Dokumentera, folja upp, utvirdera och utveckla férskolans kvalitet -
systematiskt kvalitetsarbete” - om hur utvardering och kvalitetsarbete kan vara ett

stod i verksamheten

Kurser i pedagogik

Det finns fristdende kurser i pedagogik att ldsa pa hogskolor. Goteborgs universitet
har en kurs i utomhuspedagogik (15hp) som riktas till bland annat till personal i
forskolan medan kursen i pedagogikens grunder (30hp) ar mycket 6vergripande och
handlar om pedagogiken pa en strukturell niva, makt, politisk styrning osv. Pa
Hogskolan Vist ar betoningen pa vuxnas larande.

Kurser kring innehallsliga kompetenser
Det finns ett antal pabyggnadskurser for fardigutbildade forskolldrare. Det handlar
bland annat om matematikdidaktik samt barns sprak och kommunikation.

Yrkeshogskoleutbildningar

Inom yrkeshogskolan finns idag tva utbildningar inom Go6teborgsregionen riktade
mot forskolan, "Specialistutbildad barnskétare med inriktning
sprakutveckling” samt "Specialistutbildad barnskotare med inriktning larmiljoer”.
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Idag finns ingen kortare yrkeshogskoleutbildning kopplat till forskolan men
regeringen har gett Myndigheten for yrkeshogskolan i uppdrag att inféra korta
utbildningar i yrkeshégskolan. Utbildningarna kan besta av en kurs eller
sammanhéllna kurspaket. Avsikten ar att gora tillgangen till yrkeshogskolans
utbildningar mer flexibel och att 6ka utbildningsformens mojlighet att svara mot
behov av fordjupad, breddad eller fornyad kompetens i arbetslivet. Utbildningarna
ska priglas av flexibilitet i takt och form. En forutsattning for att kunna ansoka om
medel for kortare kurser eller kurspaket ar dock att man redan ar
utbildningsanordnare som vid ansokningstillfallet bedriver en ordinarie
yrkeshogskoleutbildning inom det utbildningsomrade som ar aktuellt.

Gymnasiala utbildningar

Dessa kan ges dels inom vuxenutbildningen och dels pa folkhogskolor.

Kurser inom vuxenutbildningen

For barnskotarutbildningen liksom utbildningen till forskoleassistent, som bada
utfors inom vuxenutbildningen, har Géteborgsregionens kommuner kommit 6verens
om gemensamma kurspaket om 1300 poang for barnskotare och 500 poang

for forskoleassistent. Utbildningen till forskoleassistent ar en delmangd av
barnskotarutbildningen och darfor enkel att bygga pa med resterande poiang for att fa
en fullstandig utbildning till barnskotare.

Utover utbildningen till barnskotare med och utan spréakstod finns
fordjupningskurser for de som idag arbetar som barnskotare. Inom ramen for ett
nystartat projekt finansierat av Europeiska Socialfonden (ESF) kommer det frdn och
med hosten 2020 dven finnas utbildning for befintlig personal

till forskoleassistent saval som till barnskotare.

Utbildningar inom folkhogskolan

Inom folkhogskolan finns ett antal utbildningar runt om i landet med &mnesinnehall
som kan anvindas i forskolan. Det finns till exempel en ett-arig utbildning i Dalsland
till integrationspedagog, olika typer av dramapedagogutbildningar samt en tvaarig
distanskurs riktad till personal inom forskola/skola och omsorg om att bemota
maéanniskor med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Kategori 2: Kompetensutveckling utanfor det formella
utbildningssystemet

I denna kategori ryms en mangd alternativ kring utbildningar och andra former av
larande. De ger inga formella kvalifikationer men stiarker kompetensen

hos medarbetarna. Nedan presenteras ett urval av de olika alternativ som ar vanligt
forekommande for kompetensutveckling och handlar om olika former av kollegialt
larande.

Kollegialt liirande inom forskolan
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Kollegialt larande ar en term for att beskriva olika former av kompetensutveckling
dar kollegor lar av varandra genom att 16sa uppgifter tillsammans och diskutera och
reflektera 6ver fragor med stéd av en handledare. Exemplen pa kollegialt larande ar
manga. Det kan handla om att observera varandras arbete och sedan reflektera 6ver
det tillsammans, till att en grupp larare tillsammans arbetar med

planering, genomforande, utviardering och revidering av undervisning i ett cykliskt
forlopp (sa kallat lesson study och learning study). Inom forskningen finns allt mer
stod for att kompetensutveckling genom kollegialt 1irande-har stor chans att bli
bestaende och gora varaktigt avtryck i verksamheten, med forutsattningen att det
utfors systematiskt och 6ver tid.

Handledarutbildning

Forskollarare som dr handledare inom ramen for Laslyftet far mojlighet att delta i en
attadagars utbildning i att leda kollegialt ldrande. Deltagaren far férelasningar,
gruppdiskussioner och praktiska 6vningar i att handleda. Utbildningen pagér under
hela aret med Laslyftet. Handledare pa forskolor som deltar utan att ha

sokt statsbidrag kan delta i utbildningen "Att leda kollegialt 1arande" parallellt med
att man arbetar med modulerna i Skolverkets larportal.

Skolverkets ldrportal

Skolverket har en larportal som kan anvindas som underlag for kollegialt larande i
syfte att utveckla undervisningen tillsammans. Lirportalen dr uppdelad i moduler
som har fokus pa ett specifikt innehéll och som ir riktade till olika &ldersgrupper och
skolformer. Modulerna innehéller allt fran nyskrivna artiklar om det aktuella
omradet till undervisningsfilmer och intervjuer med forskare inom pedagogik och
didaktik. Kopplat till varje del av modulerna finns det dven diskussionsfragor och
handledning for att planera aktiviteter i sin verksamhet.

Natur, teknik och sprakutveckling

I modulen for natur, teknik och sprakutveckling finns forslag pa hur man kan arbeta
sprak- och kunskapsutvecklande med teman som ror naturvetenskap och teknik.
Artiklarna i modulen tar upp metoder for att arbeta med naturvetenskap och teknik i
barnlitteraturen och handlar ocksd om hur man kan fanga och utveckla barns teorier
om naturvetenskapliga fenomen.

Matematik

Modulen tar sin utgangspunkt i matematiska aktiviteter, det vill siga nagot som man
gor som kan sdgas vara matematiskt. Huvudsyftet med kompetensutvecklingen ar att
personalen i forskolan ska fa en fordjupad forstaelse for vad matematiska aktiviteter
kan vara, si att de pa ett medvetet sitt kan planera, iscensétta och folja upp
undervisningen i forskolan som utvecklar barnens forméga att aktivt delta i
matematiska aktiviteter. Modulen ar utvecklad av Malmo universitet, i samarbete
med Luled tekniska universitet och Nationellt centrum for matematikutbildning.

Sprak-, lis- och skrivutveckling

Kopplat till sprak-, 1as- och skrivutveckling i forskolan finns fem olika moduler varav
natur, teknik och sprakutveckling dr en. De 6vriga ar Flera sprak i barngruppen, Lisa
och beritta, Skapa och kommunicera och Utveckla skriftspraket. En modul tar minst
femton timmar att g& igenom.
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Lislyftet for forskolan

Laslyftet ar en satsning fran regeringen som handlar om kompetensutveckling i
sprak-, 1ds- och skrivdidaktik baserad pa aktuell forskning. I laslyftet gar personal i
forskolan igenom de aktuella modulerna fran Larportalen tillsammans med en
handledare. Handledaren &r en férskolldarare som har géatt Skolverkets
handledarutbildning i kollegialt larande. Till Laslyftet finns ett statsbidrag kopplat
som ska anvandas till att frigora tid for forskollarare att handleda kollegor i arbetet.
Gruppen som deltar forvintas traffas en gang i manaden och daremellan gora olika
ovningar i sin verksamhet och lasa artiklar kopplat till modulerna inom sprak-las-
och skrivutveckling. Laslyftet i forskolan riktar sig i forsta hand till férskollarare. Men
om huvudmannen anser det lampligt kan dven annan personal ingé i grupperna, till
exempel barnskotare. Inga forkunskaper kravs for att delta.

Webbinarium och information om forskolans reviderade liaroplan

P& Skolverkets hemsida kan man, férutom att ladda ned hela Lpf618 hitta lattfattligt
sammanfattad information om de revideringar som har gjorts i laroplanen for
forskolan, fordjupande material, tex i form av artiklar och poddar kring varje avsnitt
samt ett drygt en timmes 1angt webbinarium om férskolans nya ldroplan.
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Bilaga 3. Enkat

Behovsanalys Forskola

Goteborgsregionens branschrad for forskolan arbetar sedan varen 2018 med
att pa olika satt bidra till battre kompetensforsorjning i forskolan. | arbetet har
det bland annat framkommit att det kan finnas behov av ytterligare
kompetenser i forskolan. Idag saknas dock en bild av omfattningen pa av
dessa behov och exakt vilken typ av kompetens som behdvs inom
Goteborgsregionens forskolor. Darfor genomfér Goteborgsregionen (GR) en
analys 6ver av behoven av ytterligare kompetens inom férskolan. Analysen
ska kunna anvandas av samtliga kommuner inom GR. Den har enkaten ar en
del av analysen. Dina svar ar anonyma.

Avsnitt 1

| och med samhallets utveckling och en ny laroplan for forskolan kan
det uppsta nya behov av kompetens hos personalen pa férskolan.
Anser du att det saknas kompetens inom nagot eller ndgra omraden
utifran laroplanen pa den/de férskolor du ar rektor for.

[Kontroll]Ja

[Kontroll]Nej

[Kontroll]Nej, men kan se att det kommer att saknas kompetens inom de
narmsta aren

Hur anser du att man bast far tillgang till ny behévd kompetens i din
verksamhet?

[KontrolllGenom kompetensutveckling av befintlig personal

[KontrolllGenom nyrekrytering

[Kontroll]Genom en kombination av kompetensutveckling av befintlig personal
och nyrekrytering

Om du inte skulle rekrytera forskollarare eller barnskoétare, vilken
bakgrund/erfarenhet skulle du dnska att personerna skulle ha?
[Kontroll]

| syfte att oka maluppfyllelsen enligt laroplanen — inom vilken
personalgrupp tror du att kompetensutveckling skulle ge mest
effekt?

[Kontroll]Personal utan pedagogisk utbildning

[Kontroll]Utbildade Barnskotare

[Kontroll]Legitimerade Forskollarare
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Eventuell kommentar till ditt val av personalgrupp
[Kontroll]

Inom vilka/vilket omrade anser du kompetensutveckling for personal
i forskolan ar viktigast? (Valj max 3)

Ledarskap [Kontroll]
Spréakutvecklande arbetssatt [Kontroll]
Kunskap om laroplanen [Kontroll]
Grupprocesser [Kontroll]
Barn med behov av sarskilt

stod [Kontroll]
Matematik [Kontroll]
Estetiska larprocesser [Kontroll]
Digital kompetens [Kontroll]
Naturvetenskap [Kontroll]
Forskolans vardegrund [Kontroll]
Avsnitt 2

GOTEBORGS
REGIONEN

Tack for ditt svar!
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