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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt fér att regionens en miljon
invanare ska fa ett sa bra liv som majligt.

Goteborgsregionen 2023
Miljé och samhallsbyggnad
Box 5073, 402 22 Géteborg
gr@goteborgsregionen.se
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Strategin har tagits fram av Géteborgsregionen (GR) i samarbete med Business Region i Géteborg (BRG) samt Goteborgs Stad med
stdd fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och det nationella regionalfondsprogrammet Hallbar Urban Utveckling.
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Inledning

De senaste decennierna har Géteborg forvandlats fran att vara en tung industristad
till att bli landets innovationsmotor och en ledande kunskapsstad inom bland annat
elektrifiering och klimatomstéllning. G6teborg har en sirskild roll som centrum for
regionens arbetsmarknad, forskning och innovation, logistik och transport mm.
Goteborg ar alltsa tillvaxtmotor for ett storre omland, men ar samtidigt beroende av
de kringliggande kommunerna i G6teborgsregionen och agerar i ett ssmmanhang.
For att fa full utvaxling av stadens kapacitet och det utvecklingsarbete som sker dar
kravs darfor ett arbete i hela storstadsregionen och en gemensam riktning av arbetet.

For att Goteborgsregionen ska kunna utvecklas pa ett hallbart sitt har behovet av att
samarbeta kring gemensamma planeringsfragor 6kat i kommunerna och pa en
regional niva.

Komplexiteten i de samhallsutmaningar som Goteborgsregionen star infor gor att
I6sningar och insatser behover ha en tvirsektoriell ansats baserad pa de specifika
forutsattningar och styrkor som finns héar. Ett gemensamt utvecklingsarbete som tar
sin utgédngspunkt i de identifierade samhallsutmaningarna ger ocksa battre kraft i
omstillningen till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

Bakgrund

Goteborgsregionens kommunalforbund (GR), Goteborgs Stad och Business Region
Goteborg (BRG) har fatt stod fran det Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) for att ta fram en gemensam strategi for en gron omstillning, som ska vara
anpassad till lokala forutsattningar och utmaningar. Processen med att arbeta fram
strategi har inneburit ett unikt samarbete mellan de tre stora, politiskt styrda
organisationerna GR, BRG och Go6teborgs Stad. Den hir typen av samverkan har inte
genomforts tidigare och ambitionen med denna strategi ar saledes att detta
samarbete ska fortsitta. Ett 6kat regionalt samarbete ar ocksa en forutsiattning for att
lyckas med omstéllningen i hela storstadsregionen.

GR har haft det koordinerande ansvaret for arbetet med att ta fram strategin men det
har drivits gemensamt av en projektgrupp, bestdende av tjanstemian bade fran GR,
Goteborgs Stad och BRG. Det har dven funnits en styrgrupp bestdende av ledaméter
med ledande befattning/chefsnivéer fran respektive organisation. Styrgruppen har
béde haft en styrande och radgivande roll i framtagningen av strategin, samt ett
ansvar for forankring bade internt och externt.

Strategin kommer att skickas till Tillvaxtverket for utvardering i det nationella
regionalfondsprogrammet, Hallbar Urban Utveckling. Om strategin blir godkand
enligt programmets urvalskriterier kommer det att vara mojligt att via utlysningar
hos Tillvaxtverket soka stod for att forverkliga insatserna fram till 2030.

5 (56)



Strategi for Hallbar urban utveckling i Goteborgsregionen

GR 4gs av 13 medlemskommuner, varav Goteborgs Stad ar en av dem. GR arbetar
genomgaende med att fdnga upp behov och utmaningar i kommunerna och med
breda politiska 6verenskommelser for att nd bade kommunal och regional nytta. BRG
ansvarar for naringslivsutvecklingen i Goteborgs Stad och representerar dven de 13
kommunerna i Goteborgsregionen. BRG ska bidra till att skapa fler arbetstillfallen
och dstadkomma en hallbar tillvixt i Goteborgsregionens naringsliv. Denna strategi
tacker det geografiska omradet av de 13 kommuner som ingar i Goteborgsregionen,
det vill sdga Ale, Alingsas, Goteborg, Hiarryda, Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lilla
Edet, MolIndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockerd.

1 Ale 8 Lilla Edet
2 Mlingsas 9 Molindal
3 Giteborg 10 Partille

4 Harryda 11 Stenungsund
5 Kungsbacka 12 Tjorn

6 Kungilv 13 Ockerd

7 Lerum

Figur 1. Kartan visar det geografiska omradet for Géteborgsregionen samt de ingadende
kommunerna. Kélla: GR.

Strategin innehaller dels en beskrivning av nulaget i Goteborgsregionen som
innefattar en analys av dess utvecklingsbehov och méjligheter, samt en beskrivning
av vilka insatser som behdvs goras for att accelerera den hallbara utvecklingen.
Insatserna grundar sig i utmaningar som identifierats i olika politiska styrdokument
och 6verenskommelser bade i Goteborgs Stad, BRG och GR, som visar pa en ambition
och en vilja att ta ett gemensamt ansvar for en hallbar utveckling i hela
storstadsregionen. Malet ar att strategin ska utgora ett stod for nya regionala
overenskommelser som pekar ut riktningen for storstadsregionens utveckling bortom
2030.
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Nulaget i Goteborgsregionen

Goteborgsregionen dr en variationsrik region med 6ver en miljon invanare som
bestar av savil landsbygd, smé och storre tatorter samt Sveriges nast storsta stad
Goteborg. Det finns stora naturtillgangar, ett rikt kulturliv och en mangfald av olika
naringslivsaktorer. Goteborgsregionen stéar infor en rad olika och komplexa
utmaningar som beror pa allt fran klimatforandringar och befolkningsokning till
kompetensbrist och utanforskap. Det dr samtidigt en region med manga tillgangar i
form av innovationskraft och bldgrona resurser, det vill sdga virden som baseras pa
vattenmiljoer och gronska av olika slag. Goteborgsregionen ar en av Europas mest
snabbvixande storstadsregioner och befinner sig nu mitt i ett utvecklingssprang, som
drivs av stora investeringar i forskning och utveckling samt i regionala byggprojekt.
Mellan 2016 och 2035 bedoms den totala investeringsvolymen i infrastruktur och
annat byggande i Goteborgsregionen uppga till cirka 1 000 miljarder kronor.
Goteborgsregionen har darfor en unik mojlighet att accelerera omstillningen till en
gron, produktiv och jamlik storstadsregion.

Befintliga styrdokument och 6verenskommelser

Nedan beskrivna politiskt beslutade 6verenskommelser, ramverk och styrdokument
pé saval internationell som lokal-regional niva har varit utgdngspunkt for att kunna
bedoma de behov och mgjligheter som ar centrala for att identifiera innovativa
insatser med baring pa ett smartare och gronare Europa. De styrdokument och
overenskommelser som strategin bygger pa finns sammanstallda i bilaga 1.

= =P R ~

EUROPEAN (GRS L
et Sl Hallbar tilvixi
- BEEREG S
= REEHE
BHEEHE < =
Globalt och Vastra Géteborgs- . _
EU Gétaland regionen (i

1.1 Stark forskning och innovation

Ett smartare Europa 1.2 Sakra nyttan av digitalisering
1.3 Starka sma och medelstora foretags tillvaxt och konkurrenskraft

Gemensam
strategi

2.1 Framija energieffektivitet

2.4 Anpassa till klimatférandringar
2.6 Framia cirkul&r ekonomi

2.8 Framja hallbar mobilitet i staderna

Ett grénare Europa

Figur 2. Bilden visar nivaerna och sambanden mellan, for den hér strategin, relevanta

styrdokument vilka beskrivs ndrmare i bilaga 1.
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Utmaningar i Goteborgsregionen

Det finns en rad olika politiskt antagna ramverk och styrdokument pa olika
governance-nivaer med fastlagda mal som syftar till att styra mot omstallning pa
olika sitt. Dessa ar ofta sektorsindelade och pekar ut riktning och forviantade
leveranser for olika verksamheter, men sillan utifran ett samlat samhéallsperspektiv.
Detta riskerar att leda till malkonflikter och att det brister i savil prioritering som
genomforande av atgiarder for att 16sa tviargdende utmaningar i kommunen eller
regionen. Samtidigt refererar flera av de lokal-regionala styrdokumenten till varandra
och det finns i hog utstrackning en samsyn om vilka utmaningarna.

Omstallningstakt

Klimatférandringarna ar var tids storsta utmaning och vi star infor stora och
samhéllsomvilvande forandringar om vi ska kunna minska var klimatpaverkan i den
omfattning som kravs for att nd 6verenskommelsen i Parisavtalet om att begriansa
den globala uppvarmningen till 1,5 grader. Stdderna star for den storsta andelen av
klimatpaverkande utslapp och energiforbrukning i varlden. Goteborgsregionen har,
till skillnad fran de andra svenska storstadsregionerna Stockholm och Malmo, en
sarskilt stor utmaning med att minska sin klimatpaverkan pa grund av sin
omfattande industri, vilket inkluderar bland annat fordonsindustri och raffinaderier.
De stora industrierna innebéar ocksa stora utmaningar kring energiférsérjning och
sarskilt behoven kopplat till omstéllningen till elektrifiering. Dessutom utgor
storstadsregionen en viktig transportnod for hela landet, inte minst genom att
Skandinaviens storsta hamn ar beldgen i Goteborg.

Industri och transport som utgor de tva storsta utslappssektorerna med totalt ca 80%
av de territoriella vaxthusgasutsldppen gor samtidigt Goteborgsregionen till en stark
och konkurrenskraftig region och skapar en mingd mojligheter om det ges ratt
forutsattningar for en gron omstéllning. De atgarder som planeras for och genomfors
i Goteborgsregionen idag ar inte tillrackliga for att minska utslappen i den omfattning
som kravs. Omstallningstakten behover darfor 6ka snabbt och kraftigt for att
mojliggora att stilla om till fossiloberoende och na mélet om ett klimatavtryck nira
noll till 2030. Det har dock konstaterats att det inte ar frimst brist pa tekniska
I6sningar som hindrar klimatomstallningen. Istillet ar det forandring av styrnings-
och ledningslogiker, strukturer och system som krévs for att 6ka takten.
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El och flarvanme 10%

Arbetsmaskiner 5%

Produktanvandning 3%
Jordbruk 3
upparmning av bostader och lokaler 2%

vfall (inkl.aviopp) 1%

Industri46%

Figur 3. Cirkeldiagrammet visar fordelningen av utslapp av vaxthusgaser i Goteborgsregionen fran
olika sektorer. Kdlla: Emissionsdatabasen.

Styrning och ledning (governance)

Befintliga styrnings- och ledningslogiker i kommunerna ar i hog utstrackning
sektorsindelade och styrs av specifika program och mélsittningar som pekar ut
riktning och forviantade leveranser for olika, ofta enskilda verksamheter. Detta leder
till svarigheter att prioritera mellan insatser och nédvéndiga investeringar liksom
genomforande av atgiarder for att 16sa de tvargdende och komplexa
samhaéllsutmaningar som klimatomstallning och héllbar urban utveckling innebar.
Den sektorindelade styrningen medfor ocksa att incitament for bade ledning som
tjanstepersoner att tdnka nytt kring arbetssitt som gér pa tviaren bade inom och
utanfor organisationen ar for svaga. Uppfoljning och beloningssystem som
uppmuntrar till att vaga testa detta och att arbeta sektorsovergripande saknas ofta.

Forandring av befintliga styrnings- och ledningslogiker, strukturer och system
kommer att vara nédviandiga for att majliggora en utveckling mot fossiloberoende
héallbara, attraktiva och valfungerande samhillen. De stora samhéllsutmaningarna
kan inte 16sas av enskilda aktorer eller med enskilda insatser. Det kravs en bred
samverkan mellan olika aktorer och sektorer samt en portfolj av sammanhingande
insatser som skapar mervinster och synergier inom flera omraden samtidigt, s som
energi, transport, bygg, resursanvindning, sysselsiattning, hilsa och trygghet.
Insatserna behover ocksa omfatta flera dimensioner av forandring, som till exempel
regelverk, teknik, styrmedel, finansiering, planering, beteendeférandringar och
sociala innovationer.

Samspelet mellan staden som byggd miljo och de processer som formar staden ar
alltsd avgorande for att skapa en robust och resilient storstadsregion. Som en f6ljd av
béde den klimatanpassning av samhaéllet som kommer kriavas och omstéllningen till
ett klimatneutralt och héllbart samhélle, kommer exempelvis anvindningen av mark,
vatten och naturresurser att utmanas och forandras, liksom hur vi utformar var
fysiska miljo. Forandringarna har darmed betydelse for mojligheterna att utveckla
staden och storstadsregionen pa ett sitt som skapar néarhet, vilbefinnande och
inkludering, det som bland annat avses med begreppet Gestaltad Livsmilj6. Grona
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och bla ytor for klimathantering maste finnas i vara stader, men de ytorna har
samtidigt stora potentialer for att bygga attraktiva och goda livsmiljoer for oss
manniskor.

En mer systemisk transformation och en styrstruktur som gar fran styrning uppifran-
och-ner mot en mer horisontell samordning av intressenter och medborgare kommer
bygga pa en gemensam forstaelse om delat ansvar for att minska klimatpaverkan och
mojliggora for ett hallbart samhélle. En sddan ansats behover ta sin utgdngspunkt i
de strukturella forandringar som krivs snarare dn vad som ar majligt eller efterfragat
inom radande system och strukturer. Detta ar sirskilt utmanande da denna ansats
inte utgar fran dagens styrlogik, s som budget och vad som anses vara effektivt i
linjeorganisationen, utan i stillet hur styrlogiken behover utvecklas for att skapa
kapacitet for omstillning. Det finns alltsa ett behov av att utveckla nya modeller och
arbetssitt samtidigt som nuvarande system behover leverera hiar och nu. Den
héllbara omstallningen kraver séledes inte bara innovation inom system utan ocksa
av sjalva systemen.

Kapacitet och uppskalningsformaga

Goteborgsregionen dr landets innovationsmotor, men trots de stora mojligheter detta
medfor finns dven utmaningar som behover hanteras for att kunna stanna i framkant
och vara konkurrenskraftig. I kommunerna och regionen saknas idag tillrackliga
strukturer for omhéndertagande av den kollektiva intelligensen och for att ta tillvara
den kompetens som bade akademi, naringsliv, medborgare och civilsamhalle skulle
kunna bidra med i omstéllningen till en hallbar region. Det dr nir den samlade
kunskapen tas tillvara och olika aktorer mots i samverkan som morgondagens
innovationer, tjinster och foretag utvecklas. Aven plattformar for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte samt mottagarkapacitet for att omhanderta de resultat och
mojligheter som uppstatt i olika projekt, innovations- och utvecklingsinsatser saknas
ofta vilket leder till att de uppskalningsmajligheter som finns allt for séllan realiseras.
Utmaningen ligger sdledes i att kunna utveckla och nyttiggéra kunskap och skalbara
idéer pa olika sitt med potential att 6ka takten i omstillningen och samtidigt skapa
varde i privat och offentlig sektor. Steget in i en accelererad omstéllning av hela
stadsmiljoer fran plats- eller produktspecifika innovationer kraver att vi maste lyfta
oss ytterligare i vara ansatser. Var formaga att utveckla och driva innovation behéver
darfor sittas i ett bredare sammanhang givet dagens komplexa utmaningar dar
geografi och tid spelar en allt storre roll for Géteborgsregionens lokala omstillning
och kraver allt mer av de strukturer som ska stotta och mojliggora omstallningen.

Sambhalisfunktioner for gron omstallning

Prognoser visar att Goteborgsregionen kommer fortsitta vixa, bade avseende
befolkningsokning och naringslivsutveckling. For att uppratthalla den
konkurrenskraft Goteborgsregionen har idag, aven internationellt, kommer det dock
stillas krav pa en robust storstadsregion som kan erbjuda en rad forutsattningar som
mojliggor for detta. For att behalla och helst 6ka naringslivets investerings- och
etableringsvilja behover regionen till exempel kunna erbjuda infrastruktur- och
energilosningar, effektiva transportlosningar och en attraktiv region dven pa andra
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satt. Det handlar till exempel om relevant kunskapsutveckling och
kompetensforsorjning pa flera nivaer i regionen som motsvarar naringslivets
kompetensbehov nu och i 6verskadlig framtid och inkluderar att utbilda, behéalla och
attrahera kompetens. Nira kopplad till behovet av att sikra kompetensforsorjningen,
ar utmaningen att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden. For att skapa enklare jobb
med hjalp av branscher i omstéllning och locka kompetent arbetskraft, behover
regionen ocksa kunna erbjuda bland annat trygga boendemiljoer, ett rikt kulturliv,
friluftsliv och goda kommunikationsmojligheter. Dagens medborgare forvantar sig
likvardig samhaéllsservice liksom sammanhallna och smarta funktioner som gor det
enkelt att leva och verka i hela Goteborgsregionen, oavsett var kommungrianserna
gar. Idag finns det stora ojamlikheter i regionen med 6kande socioekonomiska klyftor
och boendesegregation. Fler arbetstillfallen och utbildningsmgjligheter behover
darfor skapas i hela regionen och andra forutsattningar for delaktighet, inflytande
och tillit maste finns pa plats som kan bidra till minskad ojamlikhet. For att
sdkerstilla allt detta behovs en systemansats pa regional niva, dar saval fysiska
atgarder som policy-atgiarder pa olika nivaer kombineras med sociala atgéarder.

Mojligheter och tillgangar

Goteborgsregionen dr en viaxande storstadsregion med mer dn en miljon invanare.
Befolkningen ar relativt ung och mer valutbildad dn riksgenomsnittet. Det skapar
fordelar bland annat i form av 6kad tillgang till kompetens, kapital och idéer. Det
diversifierade naringslivet bidrar ocksa till en bred arbetsmarknad for den viaxande
befolkningen.

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet
och har sedan dess utvecklat en mangfald av branscher och naringslivsaktorer i
regionen. De senaste decennierna har Goteborg forvandlats fran att vara en tung
industristad till att bli landets innovationsmotor och en ledande kunskapsstad inom
bland annat elektrifiering och klimatomstéllning. Har finns natverk, kluster och tre
Science Parks som skapar forutsattningar for innovation och spetskompetens. Navet
for Sveriges FoU-verksamhet finns i Goteborgsregionen med 33% av Sveriges
samlade FoU-utgifter i foretag.

Goteborgsregionen tillhor en av viarldens mest innovativa och konkurrenskraftiga
regioner och den ekonomiska tillvaxt som regionen efterstravar drivs i hog
utstrackning av innovation. FoU-verksamheter i foretag ses som strategiskt viktiga da
de ger stora spridningseffekter till 6vriga ekonomin i form av miljo- och
klimatmassigt battre produktionsmetoder, fler arbetstillfillen och en storre
internationell marknad. Regionen har ocksa en vilutvecklad infrastruktur for
testbaddar. Tack vare den samverkande tradition som redan finns mellan naringsliv,
offentliga verksamheter och forskning kan innovationsmiljoer skapas dar varor,
tjanster och produktionsprocesser kan testas i verkliga miljoer.
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Figur 4. Géteborgsregionen ar Sveriges innovationscentrum och har en valutvecklad infrastruktur
for testbaddar. Bilder: BRG

En annan viktig tillgdng i G6teborgsregionen ar kusten, havet och de grona kilarna
som utgor barande element i en hallbar regional struktur. De 6kar regionens
attraktivitet genom de ekosystemtjénster de levererar och tillfor darmed ekologiska,
estetiska, kulturella och sociala varden liksom ekonomiska viarden genom
utvecklingsmdjligheter for bla och grona naringar. De blédgrona strukturerna kommer
fa en allt storre betydelse for regionens mojligheter att minska effekterna av
klimatforandringarna. Hur regionen planerar for bevarande och nyttjande av dessa
bla och grona strukturer har saledes stor betydelse for hur regionen kan utvecklas
hallbart.

Genom ett lI6sningsorienterat synsitt och korsbefruktande samverkan mellan olika
aktorer finns sarskilt goda forutsattningar for Goteborgsregionen att lyckas med
omstillningen som medfor unika mojligheter att skapa nya kvaliteter och funktioner
inom samhaéllsbyggnadsomradet. Det ar en gemensam uppgift att verka for att skapa
en attraktiv region. Detta inkluderar ocksa en vilutvecklad och lattillgénglig kirna,
vilket gynnar hela Goteborgsregionen. I kiarnan, det vill siga Goteborg, finns idag
regionens bista tillgdnglighet till kommersiell service, kultur, ngjen och offentlighet,
men ocksa regionens storsta koncentration av arbetsplatser och en stor potential att
skapa ett starkt nav for hela regionens utveckling.

Goteborg ska samtidigt stilla om till en ekologiskt hallbar stad till 2030 med ett
overgripande mal om ett klimatavtryck nira noll. Det innebar att Goteborg ska vara
en av viarldens mest progressiva stader i att forebygga och atgarda miljo- och
klimatproblem. Vidare har Goteborg antagits till EU:s Mission 100 Klimatneutrala
och Smarta stider 2030 som ska gé fore i klimatomstéllningen i Europa. Missionen
erbjuder flera olika mgjligheter sa som tillgang till expertstod och en sarskilt utpekad
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s kallad City Advisor, liksom tillgang till ett brett natverk av stdder, olika metoder
och verktyg inom en rad omraden, 6kade finansieringsmajligheter och mojligheter att
péverka policyutvecklingen pa flera nivaer. Det dr ocksd en majlighet for staden att
profilera sig som foregangare i klimatarbetet och anvanda utndmningen for att
mobilisera och locka till sig savil kapital som kompetens. Genom att anvinda det
missionen erbjuder kan staden kraftsamla kring gemensamma utmaningar for att
skapa battre framdrift i redan padgaende eller planerade insatser liksom for att bredda
engagemanget i hela samhillet och h6ja omstillningstakten ytterligare.

En central del i Goteborgs klimatarbete ar att prioritera atgarder som &r skalbara och
anviandbara dven i andra kommuner och stider. Det proaktiva omstéllningsarbete
som nu pagar i Goteborg kommer saledes ocksa kunna gynna och bidra till att 6ka
omstillningstakten i hela storstadsregionen och hos de 6vriga 12 kommunerna,
genom att dela med sig av utmaningar, lardomar, mojligheter och 16sningar.
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Insatser for en hallbar urban
utveckling i Goteborgsregionen

Goteborg har en sirskild roll som centrum for storstadsregionens arbetsmarknad,
forskning och innovation, logistik och transport med mera och ar darmed en
tillvaxtmotor for ett storre omland. Samtidigt 4r Goteborg beroende av de
kringliggande kommunerna och agerar darfor i ett sammanhang. For att fa full
utvaxling av stadens kapacitet och det utvecklingsarbete som sker dar krivs saledes
ett arbete i hela storstadsregionen och en gemensam riktning av det arbetet.

Goteborgsregionen star infor flera bade kommunala, regionala och globala
samhillsutmaningar. Komplexiteten i dessa ar stor och kraver samverkan mellan
olika samhallsaktorer och sektorer, forandrade styrningslogiker och en systemansats.
For att mojliggora en sddan bredare ansats behover savil tekniska 16sningar som
organisatorisk kapacitet utvecklas och politisk forméga byggas. Dessutom behover
kulturella, sociala, normativa och beteenderelaterade forandringar ske.
Komplexiteten innebar ocksa att 16sningar och insatser behover ha en tvarsektoriell
ansats baserad pa de specifika forutsattningar och styrkor som finns har.

For att astadkomma den breda samhallsomstéllning som dr nodvandig for att mota
Goteborgsregionens utmaningar och na uppsatta mal beh6ver man i storre
utstrackning se till helheten och skapa synergier mellan olika samhéllssektorer samt
mellan olika processer. Kan man skapa en gemensam forstaelse, ramverk, riktning
och handlingskraft hos alla samhéillsaktorer sa ar mojligheterna goda att lyckas. Det
ar ocksa nodvandigt att anvanda en bred palett av verktyg och atgiarder som
inkluderar allt fran tekniska 16sningar till policyutveckling och samverkansprocesser.
Enskilda aktorer kan inte 16sa de stora samhillsutmaningarna pa egen hand. Inte
heller kan de losas med enskilda insatser. Istillet kravs bred samverkan mellan olika
aktorer och sektorer samt en portf6lj av sammanhéngande insatser som skapar
mervinster och synergier inom flera omraden samtidigt.

Med avstamp i befintliga styrande dokument, beslutade mal, inklusive Agenda 2030,
och identifierade utmaningar, har en portfolj av insatser med baring pa en sadan
systemansats utvecklats. Insatserna ar centrala for att &stadkomma en attraktiv och
robust storstadsregion och darigenom na mélen i befintliga styrdokument och
overenskommelser. Insatsportfoljen tar ocksa sin utgangspunkt i rollen och
radigheten hos kommunerna i G6teborgsregionen, GR samt BRG, men dven i hur
effekten av insatserna och mojligheterna till utveckling kan forstarkas genom ckad
samverkan med andra aktorer. Flera av de foreslagna insatserna i strategin ar ocksa
integrerade med varandra pa olika satt och i olika hog utstrackning vilket 6kar
synergieffekterna och dirmed omstillningstakten. Ett gemensamt utvecklingsarbete
som tar sin utgangspunkt i Goteborgsregionens specifika utmaningar ger ocksa béttre
kraft i omstéllningen till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
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De insatser som foreslas inom ramen for denna strategi beskrivs i kommande avsnitt
och per mal inom ERUF. I de tabeller som aterfinns under respektive mal framgar
dven direkta resultat samt vilka langsiktiga och samhalls6vergripande effekter som
insatser och tdnkbara aktiviteter forvintas astadkomma. Det bor dock poidngteras att
dven om tabellerna illustrerar ett flertal aktiviteter som forvantas genomforas inom
ramen for strategin, ska dessa tabeller inte ses som uttémmande. Det finns saledes
utrymme for att fler och andra aktiviteter tillkommer Over tid, d& strategin maste ses
ur ett langsiktigt genomforandeperspektiv och ddarmed behover ha en adaptiv och
flexibel ansats.

I tabellen nedan sammanfattas samtliga insatser under respektive mal inom ERUF.

1. ETT SMARTARE EUROPA

MAL INSATS

25 B ISR SIS 1.1.1 Bygga upp regional omstallningskapacitet

innovation
1.2 Sakra nyttan av 1.2.1 Starka strukturer for gemensam delning av
digitalisering data och kunskapsunderlag

1.2.2 Bygga digital verktygslada for att oka
medborgarnas deltagande i omstéllningen

1.3 starka sma och medelstora | 131  stirka naringslivets évergang till nya och

féretags tillvéxt och hallbara affarsmodeller
konkurrenskraft 1.3.2  Skapa strukturer for att gynna
naringslivsaktérer med hallbarhet i fokus
2. ETT GRONARE EUROPA
MAL INSATS

2.1.Frdmja energieffektivitet | 2.1.1  Framja hallbar regional energiférsorjning

2.1.2  Skapa infrastruktur for kunskapsdelning och
uppskalning av
energieffektiviseringsatgarder

2.4 Anpassa till 2.4.1 Utveckla regional samplanering i
klimatforandringarna markanvandningsfragor
2.4.2  Skapa forutsattningar for naturbaserade
och tekniska I6sningar for koldioxidupptag
2.4.3 Stodja kommunerna i mellankommunala
klimatanpassningsfragor

2.6 Framja cirkular ekonomi 2.6.1 Stimulera bevarandet av befintliga resurser

och accelerera omstallning till hallbara
cirkulara floden i nyckelsektorer

2.8 Framja hallbar mobiliteti | 5 g1 ytveckla mobilitetsldsningar for hallbart
stdderna resande i regionen.
2.8.2 Kraftsamla for transporteffektivisering och
elektrifiering av person- och
godstransporter
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Mal 1.1: Stark forskning och innovation

Det ar inte framst avsaknad av teknisk innovation och nya tekniska losningar som gor
att det ar svart att lyckas med en hallbar urban utveckling. Istillet dr det bristande
kapacitet och rddande sitt att organisera och styra verksamheter samt olika
satsningar som begransar mojligheterna att stélla om. Det handlar bland annat om
olika styrande dokument med intresse- och/eller malkonflikter sinsemellan,
langsamma processer och férsvarande lagstiftning, kortsiktig ekonomisk styrning,
begrinsad formaga att replikera och skala upp 16sningar, avsaknad av breda politiska
overenskommelser samt brist pa sektorsovergripande samverkan eller samverkan
mellan aktorsgrupper.

Nya innovativa governance-modeller ar avgorande for att kunna hantera de komplexa
samhallsutmaningar vi star infor och samtidigt forbli konkurrenskraftiga. Det behovs
aven nya och vidareutvecklade partnerskap med aktorer som tillsammans tanker nytt
for att kunna 16sa problem och méta utmaningar. Dessutom finns behov av nya och
vidareutvecklade processer som leder till konkreta utvecklingsresultat och till sist nya
och vidareutvecklade verktyg for att dela och sprida kunskap samtidigt som vi 6kar
den organisatoriska och samlade kapaciteten och férmagan i samhallet.

Insatserna under mal 1.1 kommer att bidra till att stdrka det regionala samarbetet for
héllbar utveckling och komplettera det med partnerskap mellan flera parter som
mobiliserar och utbyter kunskap, expertis, teknik och finansiella resurser. Insatserna
forvantas bidra till flera av mélen i Agenda 2030 och sirskilt mél 17 om partnerskap.
till exempel mal 17.16 som handlar om samarbete och att dela kunskap kring
vetenskap, teknik och innovation och mél 17.14 om stirkt politisk samstammighet for
héllbar utveckling. Insatsen kommer aven bidra till ménga flera mal inom Agenda
2030 da den syftar till att stirka hela omstallningskapaciteten i regionen och darmed
har baring pa flera andra insatser i denna strategi.

Insats 1.1.1 Bygga upp regional omstallningskapacitet

For att mota alla de utmaningar och behov kopplat till omstillningen samt skapa
mojligheter for en héllbar urban utveckling i storstadsregionen, behover
kommunerna utveckla rddande styrlogiker och arbetssitt samt ta fram nya verktyg
och processer. Det giller bade det interna arbetet i respektive kommun och den
samverkan som maste ske mellan kommuner i Géteborgsregionen och med andra
samhéllsaktorer. Insatsen syftar saledes till att adressera de hinder som finns i
nuvarande styrlogik och 6ka omstéllningskapaciteten i regionen. Detta genom att
identifiera, utveckla, samordna och genomfora processer som stodjer kommunernas
omstéllningsarbete samt utveckla modeller som understodjer genomforande av
insatser som moter behoven ocksa under andra mal i den hér strategin. Dessa
insatser ar inte direkt beroende av insats 1.1.1, men den forvintas bidra till ett
effektivare genomforande och darmed béttre framdrift av strategin i sin helhet.

En av insatsens mer centrala aktiviteter ar att vidareutveckla natverk och plattformar

med olika samhallsaktorer samt att arbeta med att ta fram och implementera
regionala s kallade klimatkontrakt med dessa aktorer. Parterna &tar sig darmed att

16 (56)



Strategi for Hallbar urban utveckling i Goteborgsregionen

bidra till en minskad klimatpaverkan utifran sina respektive verksamheters roll och
mandat att agera. Att utveckla en regional klimathandlings- respektive
klimatinvesteringsplan samt sidkerstélla systematisk uppskalning och replikering av
smarta l6sningar inom och mellan olika sektorer bedoms ocksa vara viktiga element
for 6kad omstéallningstakt.

Detta utvecklingsarbete forviantas 6ka mojligheterna att samordna olika insatser och
resurser i Goteborgsregionen vilket bidrar till att skapa synergier och ge
havsténgseffekter som forstarker resultaten for 6kad nytta samt bidra till 6kad
mojlighet till replikering och uppskalning. Ett visst funktionellt ssmordningsstod for
att sdkerstilla dessa synergieffekter kommer sannolikt att behovas.
Goteborgsregionens starka innovationsmotor kan fungera som en kraft som hjalper
till att 16sa upp strukturella hinder genom att sprida en mojliggérande kultur och dar
entreprenorskapet kan fanga upp medborgarnas inneboende potential till att bade bli
en del av 16sningen och till att fa ta del av de 16sningar som utvecklas.

Insatsen ligger ocksa i linje med Vastra Gotalandsregionens strategi f6r smart
specialisering som syftar till att bidra till en héllbar omstéillning pa samma sétt. Detta
giller sarskilt strategins insatser som ska bidra till att idéer och 16sningar som okar
takten i omstillningen utvecklas i varldsledande samverkansmiljoer, vilket har tydlig
koppling till de samverkansprocesser som avses utvecklas inom ramen for denna
insats.

Den hir insatsen moter flera av Géteborgsregionens utmaningar. Inte minst
avseende de hinder som foreligger med radande styrlogiker och behovet av fornyade
arbetssitt, men ocksa utmaningen med bristande kapacitet och uppskalning.
Insatsen forvantas ocksa pa olika sitt bidra till att kunna 6ka omstéllningstakten i
regionen, bland annat genom att sakerstilla ett breddat engagemang i
omstéllningsarbetet.

Centrala aktorer for genomforande

Insatsen innehaller flera olika komponenter dar GR, BRG, Goteborgs Stad och 6vriga
kommuner i Géteborgsregionen spelar betydande roll fér genomférandet. Aven
samverkan med aktorer inom plattformen for praktiknara forskning Urban Futures,
Science Parks, forskningsinstitut, 6vrig akademi sd som Handelshégskolan i
Goteborg som forskar kring governance och transformation kommer vara centrala
aktorer. Aven bred samverkan med niringsliv och andra organisationer, inklusive
civilsamhalle, ar av stor betydelse, s som SKR (Sveriges kommuner och regioner).
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Insats

Aktiviteter

Resultat

Effekt

Bygga upp regional
omstallnings-kapacitet

Identifiera vilket mandat nyckelaktorer
har i omstallningen och aktivera deras
genomfdérandepotential.

e  Fortydligad och aktiverad ansvars- och
riskfordelning.

. Nya samarbeten, investeringar och
genomférandeprojekt.

e  Forstaelse for varandras roller och bidrag i
omstallningen.

o  (Okad forst3else for hur samverkan kan
utvecklas for basta resultat.

e  Forbattrad framdrift och acceleration i omstallningen.
e  Minskad klimatpaverkan.
e  Forbattrat och 6kat samarbete mellan olika aktorer.

Vidareutveckla och skala upp
andamalsenliga modeller for
samverkan mellan olika aktorer
(offentliga aktorer, politiker, akademi,
naringsliv, forskningsinstitut,
civilsamhalle).

e  Andamalsenliga plattformar och natverk fér
o0kad samverkan mellan olika aktérsgrupper,
inklusive medborgare, inom olika
insatsomraden.

e  Langsiktigt fortroende mellan olika aktorer och generell
tillit i samhallet.

o  Sektorsovergripande och samfinansierade insatser.

e  Synergieffekter mellan olika insatsomraden och
investeringar som accelererar takten i omstallningen.

Utveckla och genomféra processer for
regionala klimatkontrakt,
klimathandlingsplaner och klimat-
investeringsplaner.

e  Genomford dialog och samverkansprocess
mellan olika aktorsgrupper.

e Implementerade och uppfdljda
klimatkontrakt.

e Implementerade och félja upp
klimathandlingsplaner och
klimatinvesteringsplaner.

e  Fortydligad ansvars- och riskférdelning mellan olika
samhallsaktorer i omstallningen.

e  Okad takt i genomférande och acceleration i
omstallningen.

Utveckla, implementera och sprid
systematisk och kapacitetsstarkande
modell for klimatbudgetar.

e  Klimatbudgetar integrerade i styrnings- och
ledningsstrukturer.

e  Spridning av modell och kunskap nationellt.

e  Fortydligade effekter av gjorda prioriteringar
och forslag pa styrmedel.

e  Okad takt i omstallningen.
e  Malstyrd (Agenda 2030 m fl hallbarhetsmal) anvandning
och férdelning av ekonomiska resurser.

Utveckla och integrera systematik kring
uppskalning och replikering av
utvecklingsinsatser, inkl.

° Erfarenheter, |6sningar och resultat fran
genomfdrda utvecklingsinsatser (t.ex.
testbaddar, projekt) genomfors i stor skala.

e  Effektivare anvandning av resurser.
e  Okad verkningsgrad av redan pagdende eller
genomfdrda insatser.
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omvarldsbevakning, i organisatoriska
strukturer.

Snabbare genomférande av nya insatser.

Utveckla och lansera mojliggoérande
plattform fér andamalsenliga
kommunikationsinsatser.

Spridning av kunskap, pagaende initiativ och
resultat.

Digital visualisering av omstallningens
mojligheter inkl. fysiska test-miljoer.
Mojliggdrande av nya samarbeten.

Okad kannedom, foérst3else och acceptans for
noédvandiga insatser/beslut.

Sammanlankning av och synergier mellan pagaende och
planerade satsningar.

Okade méjligheter till samverkan mellan olika aktérer.

Ta fram, implementera och folja upp
regional kompetensférsorjningsplan for
omstallning.

Synliggérande av och forstaelse for framtida
behov samt olika aktorers roll.
Kompetenshojande insatser till ratt
malgrupper.

Skraddarsydd kompetens till dar behoven
finns.

Framtida kompetensbehov som mgjliggor omstallningen
mots och tillgodoses, inkl. sékrad kompetensforsorjning
for viktiga samhallstjanster inom till exempel valfarden.
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Mal 1.2: Sakra nyttan av digitalisering

Vi befinner oss mitt i en digital transformation som paverkar hela samhallet.
Digitaliseringen, ratt anvand, ar avgorande for hallbar omstéllning. Den ska vara ett
medel for att na Goteborgsregionens hogt satta mal och mota utmaningar inom
arbets- och beslutsprocesser, larande och kommunikation. Genom att kraftsamla
kring de digitaliseringsinsatser som bedoms ha stor potential att accelerera den grona
omstillningen, frigérs den kapacitet som digitaliseringen kan ge. Formégan att forsta
varandra kan till exempel utvecklas genom tillgang till data eller kraftfulla, virtuella
verktyg som erbjuder mgjligheter att mota och forsta den kontext och verklighet som
omstéllningen innebar, eller vad brist pa omstéllningskapacitet medfor.
Digitalisering ar darfor ett verktyg som kommer att utgéra mojliggorare inom flera
aktiviteter ocksa under de 6vriga mélen och avses vara en del av genomférandet av
strategin bredare dn inom detta specifika mal.

Insatserna under 1.2. kommer bland annat att bidra till att 6ka regionens majligheter
att nd Agenda 2030 mal 12 Héllbar konsumtion och produktion och sarskilt delmal
12.8 om att 6ka tillgdng pa relevant information och medvetenhet som behovs for en
héllbar utveckling och livsstilar. Insatserna bidrar ocksa till mal Agenda 2030 mél 9
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur och delmaél 9. om att visentligt 6ka
tillgangen till informations- och kommunikationsteknik liksom mal 10 och sarskilt
delmaél 10.2 om att frimja social, ekonomisk och politisk inkludering.

Insats 1.2.1 Utveckla strukturer for gemensam delning av data och
kunskapsunderlag

For att digitalisering ska bli en mojliggorare for hallbar utveckling och minskad
klimatpaverkan kravs att en digital infrastruktur med férutsattningar for
datahantering och delning finns pa plats. Data och information ar en viktig resurs
med mojlighet att bidra till olika positiva varden for samhallet.

Tillgang till mer data och information skapar 6kade majligheter for
kunskapsinhamtning pa en rad olika sitt. Forutom battre tillgéng till information
som ger ny kunskap om samhallet, 6ppnas ocksa upp for nya mojligheter inom till
exempel datahantering, analys, visualisering och kallkritik, samt for innovativa satt
att samverka och samskapa. Genom att tillgangliggora och dela data mellan olika
samhallsaktorer kring exempelvis markupplatelse, transportfléden, energi- och
vattenanvandning, forvintade kundunderlag vid en specifik geografisk plats etc. kan
dimensionering och planering ske med storre precision dn vad som annars varit
mojligt. Datadelning medfor ocksa forutsattningar for utveckling av nya, innovativa
affarsmojligheter, tjanster och darmed 6kad konkurrenskraft for Goteborgsregionens
naringsliv. Som ett konkret exempel kan ndmnas planering och utbyggnad av
laddinfrastruktur som ar avgorande for omstallning till elektrifierad fordonsflotta.
Tillgang till data kan 6ka forstaelsen for det samlade behovet av laddinfrastruktur och
synliggora mojliga synergieffekter mellan olika transportutférande verksamheter
liksom godsmottagare. Mojligheterna att beskriva och visualisera den fysiska miljon,
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savil nulage som framtida ldge, genom olika digitala verktyg som exempelvis
Goteborgs digitala tvilling, 6kar betydligt genom att skapa platser for och
tillgangliggora data fran olika kéllor. Ett sddant verktyg kan underlatta planeringen
och fa en battre forstdelse for hur olika alternativ paverkar och péaverkas av olika
varden som trafikfloden, bebyggelse och boendemiljo, gronytor etc.

Den hir insatsen moter flera av utmaningarna. Sarskilt central ar kapacitet och
uppskalningsformaga da battre strukturer for data- och kunskapsdelning bedéms
kunna 6ka kapaciteten och forbattra mojligheten betydligt att genomfora relevanta
atgarder effektivt vilket leder till 6kad omstéllningstakt.

Centrala aktorer for genomforande

Insatsen innehaller flera olika komponenter dar GR, BRG, Goteborgs Stad och 6vriga
kommuner i Goteborgsregionen har olika roller for olika delar av genomférandet.
Samverkan med aktorer inom naringslivet, s som branschorganisationer inom valda
sektorer (&keriforetag, byggforetag osv.), liksom mobiloperatorer som sitter pa stora
datamingder #r centralt. Aven samverkan med andra organisationer som kan bidra
med data eller utvecklingskompetens sa som 6vriga kommuner i Goteborgsregionen,
Lansstyrelsen och Vastra Gotalandsregionen liksom akademin, forskningsinstitut och
Science Parks, kommer vara viktiga aktorer i genomforandet.

Insats 1.2.2 Bygga digital verktygslada for att 6ka medborgarnas
deltagande i omstallningen

For att lyckas med omstéllningen i Goteborgsregionen behover alla samhallsaktorer
och grupper, inklusive medborgarna, vara delaktiga. De stora utmaningar som
omstillningen innebar gor att den offentliga sektorn maéste hitta nya sétt att mota
dessa. Tidigare har man forsokt 16sa den har typen av problem pa egen hand, men nu
kravs samarbete med, och engagemang i, det bredare samhéllsnatverket for att ta itu
med utmaningarna. P4 samma géang stéar den offentliga sektorn infér en demokratisk
legitimitetskris och riskerar att inte fa acceptans for de viagval som gors och de beslut
som behover tas. Intresset frin medborgarna att delta i politiken ar idag lagt varfor
det ar nodvandigt att hitta helt nya sitt att engagera medborgarna och intressera dem
for de fragor som angar alla, sa som klimatfragan. For att mojliggora detta behéver
nya strukturer och metoder utvecklas och testas. Samtidigt méste denna interaktion
upplevas vara viktig pa riktigt, ge resultat och bidra till férandring, det vill sdga det
maste ske pa ett sddant sétt att det skapar bade tillit och vilja att vara delaktig i
omstéllningen. Har finns det en rad olika mgjligheter och ansatser for hur detta kan
ske utifrén ett brett medborgarperspektiv dar medborgarna maste ses utifran sina
olika roller som konsumenter, fastighetsiagare, arbetstagare, fordonsagare eller
anvandare av olika transportmedel, kunder hos elleverantérer med mera.

Genom att 6ka den gemensamma forstdelsen for utmaningarna, ta vara pa idéer och
bjuda in medborgarna till att samskapa losningar kan den kollektiva intelligensen och
kompetensen tas tillvara och dirmed oka Goteborgsregionens omstillningskapacitet.
Det handlar saledes lika mycket om att formedla som att inhdmta kunskap mellan det
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offentliga och medborgarna. Pa sa siatt minskar den politiska och finansiella risken,
samtidigt som det skapas legitimitet och forutsattningar for det 6msesidiga
fortroende som kravs i ett samhallstransformativt arbete.

Digitala verktyg har en sarskilt stor potential att skapa forutsattningar for sddan
relevant interaktion. Det finns dock skillnader i digital tillgdnglighet mellan
malgrupper varfor det ar viktigt att finna inkluderande sétt att mota dem som star
utanfér samtidigt som forstaelsen for komplicerade fragestillningar kan 6ka inom
malgrupper som sillan nas genom 6kad digital tillganglighet. Utover tidigare namnda
roller ar det viktigt att belysa forutsittningarna som skiljer at utifran kon, alder,
ekonomi, utbildningsniva etc. da dessa ar grundlaggande faktorer som kan paverka
exempelvis konsumtionsmonster och informationsskallor.

Flera aktorer inom Go6teborgsregionen har redan utvecklat och testat olika l6sningar
for att interagera med medborgare. Bland annat har demokrati- och
medborgarservice i Goteborgs Stad utvecklat en modell som innehaller digitala
verktyg, Goteborg & Co har jobbat med nya former for medborgarinvolvering inom
ramen for stadens 400-arsjubileum och pa miljéférvaltningen har man tagit hjalp av
medborgarna for att samla in data om stadens luftkvalitet. Har finns saledes metoder,
kunskap och erfarenheter att bygga vidare pa och skala upp inom fler omraden och i
hela regionen.

Den hir insatsen svarar fraimst mot utmaningen att klara samhallsfunktioner for gron
omstéllning, dar medborgarna ar en viktig nyckel for att tillvarata kompetens och
goda forslag samt dstadkomma sa stor klimatnytta som mojligt. Insatsen har dven
stor betydelse for att 6ka kapaciteten och diarmed omstillningstakten.

Centrala aktorer for genomfoérande

Insatsen innehéller flera olika komponenter diar GR, BRG samt Goteborgs Stad har
olika roller for olika delar av genomforandet. Aven samverkan med aktorer inom
akademin och niringslivet som utvecklar digitala 16sningar och mjukvaruprodukter,
Science Parks och andra forskningsinstitut ar av betydelse for genomférandet.
Civilsamhallesorganisationer, som till exempel lokala hyresgist- respektive
bostadsrattsforeningar, idrottsforeningar. Sddana foreningar kan ocksa fungera som
referensgrupper och for att samla in forslag och idéer. Aven andra organisationer
eller aktorer, som Liseberg, Universeum, GotEvent, ar centrala och kan genom sin
direktkontakt med medborgarna aktivera dem pa olika sétt i omstéillningen.
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Insats

Aktiviteter

Resultat

Effekt

Starka strukturer for
gemensam delning av
data och
kunskapsunderlag

Vidareutveckla och lansera nya former
for forbattrad datadelning mellan
samhallsaktorer inom viktiga
omstallningssektorer, som t.ex.
transport, klimat, energi.

o Tillgang till data for tillampning i olika
processer och sektorer.

e Nya, forbattrade forutsattningar for olika
samhallsaktorer, inkl. medborgare, att skapa
innovativa I6sningar och applikationer som
adresserar klimatutmaningar genom att
anvanda 6ppna datakallor.

Forbattrat planeringsunderlag och 6kad
resurseffektivitet.

Forbattrad samordning av data och tydliggjort
datadgarskap.

Integrering av omraden som planering, hallbar mobilitet
och klimatanpassning.

Kunskapsutbyte, internt och externt larande.

Nya innovativa affarsidéer, tjanster och 6kad
konkurrenskraft.

Identifiera hur och kraftsamla kring
Goteborgs Stads digitala tvilling kan
tillampas och skalas upp i regionen och
nationellt.

e  Visualiserade gemensamma
planeringsbehov.

e  Fortydligade avvagningar och konsekvenser
av beslut.

e Integrering av flera omraden som transport,
byggd miljo, gronytor etc.

Forbattrade beslutsunderlag.

Snabbare planprocesser.

Okad samsyn och acceptans for beslut.

Horisontellt larande.

Spridning av innovationsteknik pa flera nivaer.

Starkt naringslivets formaga att se sin verksamhet i ett
sammanhang.

Bygga digitala verktyg
for att 6ka
medborgarnas
deltagande i
omstallningen

Identifiera, utvardera och genomféra
utvecklingssatsningar for befintliga
digitala verktyg utifran nytta,
anvandarperspektiv och behov.

e  En dndamalsenlig och behovsbaserad
verktygslada bestaende av flera olika digitala
verktyg och metoder.

Medborgarnas engagemang och kompetens tillvaratas i
omstallningen.

Forbattrade forutsattningar for att fler malgrupper nas
och kan bidra till omstallningen.

Tillampa och tillgdngliggora utvecklade
digitala verktyg och metoder i
relevanta sammanhang for
omstallningsrelaterade fragor och
processer.

e  (Okad forstaelse for medborgarnas behov i
omstallningen.

e  Tillvaratagande av medborgarnas
engagemang och kompetens.

Okat engagemang, inflytande och demokratisk
forankring i klimatarbetet.

Forbattrad tillit och 6kad samverkan.
Forbattrade besluts- och planeringsunderlag.
Okad takt i klimatarbetet.
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Mal 1.3: Starka sma och medelstora foretags tillvaxt och
konkurrenskraft

Att offentlig sektor strategiskt och medvetet stodjer naringslivsutvecklingen ar
avgorande for att storstadsregionen inte bara ska vara livskraftig och attraktiv, utan
ocksa for att premiera och skapa tillvaxtforutsattningar for det naringsliv som tydligt
kan bidra till urban, hallbar omstéallning till &r 2030. Naringslivet har en viktig roll i
omstéllningen som en mgjliggorande kraft som kan skapa saval nya arbetstillfallen
som Oka konkurrenskraften och utvecklingen i Goteborgsregionen. Samtidigt méste
det sékerstallas att den tillviaxt som naringslivet driver ar hallbar och att en 6vergang
fran traditionella, linjara marknader till nya cirkuldra kan ske pa ett satt som innebar
att affarsmodeller och vardekedjor skapar bade affarsmgjligheter, rustar foretagen for
framtiden och méjliggor for dem att ta ansvar for sin roll och sin paverkan i
omstéllningsarbetet. En affarsdriven omstallning 16ser flera samhéllsutmaningar
genom att starka mojligheten till jobb, mojliggora sociala bryggor och utveckla
produkter och tjanster som svarar mot medborgares och det allmannas behov och
darmed bidrar till att 16sa offentliga organisationers begransade handlingsutrymme
och radighet.

Insatserna bidrar till flera mal i Agenda 2030. Bland annat mél 9 Héllbar industri,
innovationer och infrastruktur och flera delméal sa som 9.2 om att framja
inkluderande och héllbar industrialisering, delméal 9.4 om att uppgradera all industri
och infrastruktur for 6kad hallbarhet samt delmél 9B om diversifiering och
teknikutveckling. Insatserna bidrar ocksa till att nd Agenda 2030 mal 8 Anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt genom delmal 8.1 om hallbar ekonomisk tillvixt
samt 8.2 frimja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation
och upppgradering. Insatserna syftar ocksa till att uppmuntra foretag, sarskilt stora
och multinationella foretag, att infora hallbara metoder och att integrera
héllbarhetsinformation i sin rapporteringscykel i linje med delmal 12.6 i Agenda
2030.

Insats 1.3.1 Starka néaringslivets overgang till nya och hallbara
affarsmodeller

Flera olika aktiviteter i insatsen riktas mot den framtid féretagen kommer méta.
Aktiviteterna ska stirka foretagens forutsattningar att fortsitta verka, vixa hallbart
och agera aven i framtiden. Det géaller dven for nya foretag som ska leda forandring
och bidra till att skapa attraktivitet, nya jobb och konkurrenskraft.

Insatsen syftar till att stdrka det progressiva och innovativa naringsliv som vill ta
ledarrollen i Goteborgsregionen och medvetet hantera forflyttningen mellan onskat
lage och nulige. Samtidigt ar det viktigt att hantera de malkonflikter for foretag vars
verksamhet inte gar i linje med klimat- och héllbarhetsmalen idag, men som &r av
betydelse for regionens tillvaxt, och som darfor behover stod for att kunna stilla om
till nya affarsmodeller. Av sdrskild relevans ar att identifiera de gap som finns idag
och dar det finns behov och utvecklingspotential for nya foretagsetableringar. Nar
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foretag i traditionella vardekedjor far nya roller i nya virdekedjor finns ocksa risk att
de inte ser sin eller andras roll och att potentialen i dessa nya vardekedjor forblir
inlast. Har behover det skapas utrymme for att nya, mindre foretag ska kunna tacka
gap och bidra med nya l6sningar, roller och affirsmodeller. Den industriella
symbiosen forviantas ha stark utvecklingstakt och behover integreras i bade befintliga
och nya viardekedjor. Den process som forvintas utvecklas och genomféras under
insats 1.1.1. (Bygga upp regional omstéllningskapacitet) om regionala klimatkontrakt
kommer sannolikt kunna bade identifiera och stiarka mojligheterna for nya
affarsmojligheter och gynna foretag med innovativa idéer som bidrar till
omstillningen.

Den hir insatsen moter framfor allt utmaningarna kring omstéallningstakt, men ocksa
kring kapacitet och uppskalningsformaga. Samtidigt kommer insatsen ocksd méta
utmaningen med befintlig styrlogik och ledning. Det 4r genom nya arbetssatt dar
olika aktorer méts i samverkan och delar erfarenheter och kunskap som
morgondagens innovationer, tjanster och foretag utvecklas.

Centrala aktorer for genomfoérande

Insatsen innehéller flera olika komponenter dar Goteborgsregionen, BRG samt
Goteborgs Stad har olika roller for olika delar av genomfoérandet. Samverkan med
niringslivet ar av sirskild betydelse och inkluderar aktorer som till exempel
Vistsvenska Handelskammaren, CradleNet (ett branschoverskridande natverk for
foretag och organisationer som vill bli cirkuldra) The Yard (en ny arena for sma, nya
och vixande techbolag pa Lindholmen i Goteborg) och andra pionjarer i naringslivet.
Aven samverkan med akademin, bland annat Handelshdgskolan i Géteborg samt
Chalmers, kommer vara viktigt for genomférande av insatsen.

Insats 1.3.2 Skapa strukturer for att gynna naringslivsaktorer med
hallbarhet i fokus

Ett verktyg med stor potential att vara katalysator for omstéllning och for att skala
upp beprovade 16sningar ar upphandling. Upphandlingar ar ofta kategoristyrda
utifran enskilda organisationer och det saknas sektors- och/eller
organisationsoverskridande larande vilket innebar att synergier och uppskalning
uteblir. Just nu pagar ett storre utvecklingsarbete av Goteborgs Stads
kategoristyrning (ramavtal), dar 6vergangen till en cirkuldr ekonomi ar en barande
del.

Om man istéllet for en forutbestamd produkt eller tjanst skulle efterfraga hallbara
losningar vid en upphandling skulle kategorierna i ramavtalen kunna bli betydligt
mer innovationsframjande och bidra till att gynna foretag med héllbarhet i fokus
samtidigt som omstéllningstakten skulle 6ka. Inom Goteborgs plattform for
klimatneutralt byggande pagar en kraftsamling mellan naringslivet och flertalet
kommunala bestéllningsorganisationer for att minska klimatpéverkan inom
byggsektorn genom att vixla upp goda erfarenheter fran upphandling och sprida
metoder som leder till bade hogre och mer utbredda klimatambitioner lokalt. Det
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finns ytterligare omstillningspotential om kravstéllning och metodik skalas upp och
sprids regionalt. Dessa insatser ar ett betydande forsta steg, men att utveckla det till
systematiska och gemensamma upphandlingar i Goteborgsregionen skulle ha
ytterligare positiva effekter - bade strategiskt och operativt - och 6ka
omstéllningstakten.

Den hir insatsen moter flera av utmaningarna men frimst de som ror styrning och
ledning samt omstallningstakt. Insatsen syftar till att frimja och gynna de foretag
som bidrar med nya innovativa héllbarhetslosningar och roja systematiska hinder for
foretagens omstéllning,.

Centrala aktorer for genomforande

Insatsen innehaller flera olika komponenter dar GR, BRG samt Go6teborgs Stad har
olika roller for olika delar av genomférandet. Samverkan med nationella myndigheter
som Konkurrensverket och Upphandlingsmyndigheten &r central liksom med Adda
som erbjuder verksamhetsstod till offentlig sektor inom bl.a. upphandling och
ramavtal med fokus pa hallbarhet. Aven 6vriga kommuner i Goteborgsregionen samt
klimatkommunerna och SKR bor utgora samverkansaktorer inom insatsen.
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Insats

Aktiviteter

Resultat

Effekt

Starka naringslivets
overgang till nya och
hallbara affirsmodeller

Ta fram och genomfora strategi och
handlingsplan samt genomfora riktade
satsningar for att aktivt framja ett
naringsliv i regionen i linje med
beslutade klimat- och hallbarhetsmal.

Kartlaggning och analys 6ver
Goteborgsregionens naringsliv ur ett
omstéllningsperspektiv.

Konkret fardplan som tydliggor prioriteringar
och vagval vad géller etableringar samt
utveckling av nya och befintliga foretag.

Nya riktade satsningar.

Forbattrade forutsattningar for hallbara foretag i
Goteborgsregionen.

En mer attraktiv storstadsregion.

Tydligare malstyrning och forbattrat klimatledarskap i
kommunala naringslivsorganisationer.

Identifiera och aktivera vardekedjor i
strategiskt viktiga omstallningssektorer
med potential for nya affarsmodeller
och fler aktorer.

Karta 6ver vardekedjor och ekosystem som
kan anvandas av naringsliv, akademi och
kommunala organisationer i innovations-
och utvecklingsprocesser, planering,
genomfdrande och uppskalning.
Synliggjorda gap i de vardekedjor som utgor
nycklar for omstallningen samt insatser for
att stanga gapen, t.ex. kraftsamling kring
start-ups.

Riktade punktinsatser till befintliga foretag i
de vardekedjor som ar nycklar for
omstallningen.

Fler och nya jobb som leder till 6kad attraktivitet och
hallbar tillvéxt.

Fler synergier i och mellan strategiskt viktiga sektorer.
Starkt innovationskraft.

Horisontellt kapacitetsbyggande som svar pa vertikala
styrningsstrukturer.

Tydliggora vilket mandat och roll
naringslivsaktorer har i omstallningen,
aktivera deras potential och genomfor
riktade punktinsatser gentemot
nyckelaktorer.

Underlag som kan mojliggora nya I6sningar
pa investeringar och kostnadsfordelningar.
Underlag for kommunikation i syfte att
skapa forstaelse, samférstand och Idsa upp
nya mojligheter mellan aktorer.

Naringslivets aktorer har starkts i deras respektive roller
och kapacitet att bidra till omstallningen.

Fortydligad ansvars- och riskférdelning mellan olika
samhallsaktorer i omstallningen leder till 6kad takt i
genomfdrande och acceleration i omstallningen.

Utveckla och implementera
innovationshubbar for att skapa en ny,
lokal och regional tjanstesektor med
omstallningen som motor och
drivkraft.

Ny digitaliserad tjanstesektor i
omstallningens framkant.

Overgéng fran produktifiering till
tjanstefiering som omhéandertar och
eliminerar digitaliseringens negativa
klimatpaverkan.

Okad innovationskraft och attraktionskraft for staden,
naringslivet och larosatena i regionen.

Fler och nya jobb som leder till 6kad attraktivitet och
hallbar tillvaxt.

Battre och mer kostnadseffektivt tillgangliggorande av
I6sningar som kan komma fler medborgare till nytta.
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Skapa strukturer for att
gynna
ndringslivsaktorer med
hallbarhet i fokus

Bilda och etablera nav kring hallbar
efterfragan i regionen, med offentlig
sektor som drivkraft, genom att skala
upp och sprida gemensamma
kriterier/kravstallningar for snabbare
omstallning och 6kad hallbarhet och
cirkularitet.

Efterfragan pa hallbara tjanster och
produkter i stor skala.

Aktivt horisontellt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan naringsliv och
kommunala organisationer genom
plattformar och natverk.

Spridning och uppskalning av beprovade
metoder och |6sningar

Forbattrade forutsattningar for foretag med hallbara
produkter och tjanster.

Snabbare omstallningstakt.

Okad mellanorganisatorisk tillit.

Starkt samverkan.

Vidareutveckla, vassa och
implementera befintlig
kategoristyrning (ramavtal) med
overgang till cirkuldr ekonomi.

Synkronisering av kommuners ramavtal.
Andamalsenliga upphandlingar.
Kartlagd potential for synergier och
uppskalning kommuner emellan.

Okad efterfragan pa nya héllbara cirkuléra 16sningar.
Forbattrade forutsattningar for foretag med hallbara
cirkuldra erbjudanden.

Stimulering av nya hallbara foretag, produkter och
tjanster.

Identifiera storst behov av och
genomfora systematiska gemensamma
regionala upphandlingar.

Genomforda regionala upphandlingar inom
for omstallningen viktiga omraden.

Resurseffektivitet.
Kostnadsvinster.

Okat organisatoriskt larande.
Minskad klimatpaverkan.

Utveckla och anvanda tillsyn som
effektivt verktyg i att stimulera och
skapa hallbara affarsmodeller.

Forbattrade respektive nya metoder, verktyg
och arbetssatt for tillsyn.

Forbattrade konkurrensvillkor fér foretag i omstallning.
Kostnadsvinster for bade foretag och myndigheter.
Utjamnade ekonomiska villkor for foretagen.

Utrymme att rikta kapital och investeringar mot mer
utvecklingsorienterade satsningar.

Foretag med hallbarhet i fokus gynnas.

Okad omstillningstakt och minskad klimatpaverkan.
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Mal 2.1: Framja energieffektivitet

Goteborgsregionen ir en industritung region och behovet av energi forviantas oka
med minst 75 procent pd mindre an tio ar. Nyetablering av elintensiv verksamhet
som behovs for den grona omstéllningen, och samtidigt bidrar till en
konkurrenskraftig region, i kombination med elektrifiering av fordonssektorn samt
overgang till fossilfria energislag stiller stora krav pa regionens energi- och elsystem.
Detta kommer, utéver smartare och effektivare anvindning av energi, att krava
utbyggda stam- och regionnit och 6versyn av den lokala energiproduktionen, bade
med avseende pa produktionskapacitet och energislag.

Insatserna bidrar till flera mal i Agenda 2030. Av sirskild relevans ar mal 7 da
insatserna syftar till att sdkerstélla tillging till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig,
héllbar och modern energi for alla. Genom att 6ka forbattringstakten vad giller
energieffektivitet samt bygga ut infrastrukturen och uppgradera tekniken for att
leverera moderna och hallbara energitjanster till alla kan flera samhallsutmaningar
motas.

Insats 2.1.1. Framja hallbar regional energiférsorjning

For att framja en hallbar regional energiforsorjning och samtidigt mota ett okat
energibehov behover flera dtgarder vidtas. Kommunerna i regionen behover forsta pa
vilket sitt 6vergangen fran fossila branslen till fornybara eller fossilfria energikéllor
péverkar regionens mojligheter att nd antagna malsattningar om utveckling kring
bland annat befolkningstillvixt, foretagsetableringar och fossiloberoende region.
Detta inkluderar faktorer som energiforsorjning med avseende pa bland annat
sjalvforsorjningsgrad och ny produktionskapacitet, dir kommunerna och regionen
behover forhalla sig till forandrade forutsattningar och konsekvenser darav.

En central aktivitet under insatsen handlar darfor om att stétta kommunerna i sin
energiplanering for att sdkerstalla integration mellan strategisk planering och
utveckling av energisystem samt identifiera potentiell lokal energiproduktion (plats
och energislag). Detta behover dessutom ske mellankommunalt for att sdkerstilla att
det gemensamma behovet kan tillgodoses och att det skapas forutsattningar for en
attraktiv och konkurrenskraftig region. Aven samverkan med och mellan andra
relevanta aktorer sa som energibolag, natbolag och energianviandare (bade néaringsliv
och privata) ar avgorande for att majliggora elektrifieringen och den
nyindustrialisering som den grona omstillningen erbjuder.

For att mota detta behover det skapas ett energisystem dar efterfrageflexibilitet och
energieffektivisering kan komplettera varandra. Bland annat ror det sig om nya
flexibilitetsresurser for att sikerstilla balans i energisystemet. Nya resurser behover
identifieras, testas och certifieras for att tillgdngliggoras pa nationella, regionala och
lokala marknadsplatser. P4 samma sitt behover samarbete med savil akademi som
industriella parter 6ka for att pAskynda arbetet med att testa och verifiera lovande
losningar av langtidslagring i pilotskala. Ett resurseffektivt samhalle i den framtida
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mer variabla energisituationen kommer ha mycket stor nytta av storskalig
energilagring av olika former framover.

Vitgas forviantas ha en stor roll i den grona omstéllningen genom mdjlighet till
lagring av energi fran bland annat sol- eller vindkraft, men ocksa for tillverkning av
olika branslen till flyg, sjofart och andra langa och tunga transporter. Detta kraver
inte bara lagringsmajligheter utan ocksa en infrastruktur som understodjer
tillverkning, distribution och anvandning av vitgas, vilket forutsiatter samverkan
mellan olika parter kring specifika utmaningar och mojligheter i regionen. Pa sikt
innebar insatserna att stora investeringar kommer att behovas for att stidlla om
energisystemet. Hir kommer sannolikt den klimatinvesteringsplan som forvantas
vara en viktig komponent i arbetet med att organisera for en omstillning och mota
utmaningarna kring styrlogiker och organisatoriska hinder (insats 1.1.1.) vara centralt
for genomforandet.

Den hir insatsen har potential att mota savil behovet av att 6ka omstallningstakten
som utmaningar kring samhallsfunktioner, da héllbar energiforsorjning dr nodvandig
for den grona omstallningen. Insatsen forviantas dven bidra till att moéta styrning och
ledning samt kapacitet och uppskalningsformaga.

Centrala aktorer for genomfoérande

Insatsen innehaller flera olika komponenter diar GR, BRG samt Go6teborgs Stad har
olika roller for olika delar av genomférandet. Samverkan med akt6rer inom
akademin, forskningsinstitut, Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen, energibolag,
natbolag och niringslivet kommer ocksé vara viktiga parter i genomfoérandet.

Insats 2.1.2. Skapa infrastruktur for kunskapsdelning och
uppskalning av energieffektiviseringsatgarder

En effektivare energianvindning ar en forutsittning for att vi ska klara
klimatomstéllningen och skapa ett hallbart energisystem. En effektivare
energianviandning kan minska bade kostnader och klimatpaverkan och kan uppnas
béade genom tekniska atgiarder och beteendeférandringar som innebar att
energianvandningen minskar. Det finns i dag en uppsjo av tekniska losningar som
kan hjélpa oss att bli mer energieffektiva. Till exempel kan man genom digital
styrning av belysning och inomhustemperatur spara manga kilowattimmar och
diarmed pengar, eller 6verga till andra energislag for uppvarmning.
Energieffektiviseringsatgarder har saledes stor potential att bade erbjuda en mer
ekonomiskt fordelaktig 16sning pa langre sikt for anvandaren samtidigt som den har
lagre klimatpéaverkan och ddarmed stor samhallsnytta. Det kan dock vara svart for
bade niringslivsaktorer och enskilda medborgare att avgora vilka de mest
kostnadseffektiva och klimatsmarta l6sningarna ar. Exempelvis har forutsattningar
for optimal 16sning for uppvarmning av fastigheter och lokaler forandrats kraftigt pa
kort tid och det som var mest fordelaktigt tidigare behover inte vara det idag.

Bygg- och fastighetssektorn star for en betydande andel av energiférbrukningen, som
enligt siffror fran SCB och Boverket motsvarade ca 34 % av Sveriges totala
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energianvandning ar 2020 och ytterligare ca 2 % i energianvindning utanfor Sverige
genom importerat material. Har finns fortfarande stor potential att jobba med
energieffektivisering bade i byggfasen, kring materialval, transporter etc. och i
forvaltningsfasen kring belysning, uppvarmning etc. Insatsen syftar darfor till att
framja och 6ka spridning av kunskap, metoder och erfarenheter av olika 16sningar
som har testats eller redan tillampas i full skala. Bland annat pagar ett omfattande
utvecklingsarbete inom den kommunaldgda fastighetskoncernen i Géteborg Stad,
Forvaltnings AB Framtiden, kring energieffektivisering, minskad klimatpaverkan och
god boendemiljo. Aven Stadsfastighetsforvaltningen i Goteborg har genom att anlita
en energipedagog, som okat kunskapen hos personal i till exempel skolkok, lyckats
minska energianvandningen till f6]j av andrade beteenden. Dessutom har BRG
etablerat Plattformen for klimatneutralt byggande dar ett stort antal entreprencrer i
branschen deltar och dér nya losningar diskuteras och erfarenheter delas kring bland
annat energieffektivisering och minskad energianvandning. Genom spridning av den
kunskap som nu byggs upp pa flera héll kan detta skapa mernytta i alla kommuner i
regionen och resultera i att stimulera innovation och energismarta 16sningar som
gynnar foretag med hallbarhet i fokus.

Aven enskilda medborgare behéver fa stod i att forstd och vidta
energieffektiviserande atgarder, vilket de idag erbjuds via de klimat- och
energiradgivare som finns inom kommunerna. Vissa l6sningar kan dock vara
forknippade med stora investeringskostnader som dirmed hindrar att dessa dtgérder
genomfors. Insatsen avser darfor ocksa undersoka mojligheten att upprétta en s.k.
one-stop-shop hos kommunerna for utokad radgivning, det vill siga ett enda
kontaktstélle inom kommunen dar all information och stéd rérande majligheter och
behov kring energieffektivisering finns samlad, istallet for att ansvar och
stodfunktioner fordelas mellan olika férvaltningar kopplat till olika delar. Mojligheter
att inom ramen for svensk lagstiftning koppla samman statliga 1an och/eller bidrag
till denna utékade radgivningstjanst ska ocksa undersokas liksom nyttan med och
mojligheterna for att upphandla, eller nyttja befintligt upphandlade entreprenorer.

Den har insatsen moter framfor allt utmaningar kring bristande kapacitet och
uppskalningsférméga, men dven behovet av att 6ka omstéillningstakten och stilla om
till en fossiloberoende region liksom att sékerstilla de samhéllsfunktioner som
behover och forvintas finnas pa plats for att underlédtta den grona omstéllningen.

Centrala aktorer féor genomforande

Insatsen innehaller flera olika komponenter dar GR, BRG samt Géteborgs Stad har
olika roller for olika delar av genomforandet. Sarskilt viktiga for genomforandet av
insatsen dr de kommunala energi- och klimatradgivarna. Samverkan med
naringslivsaktorer s som privata fastighetsdgare och SME:er med energikravande
verksamhet kommer vara centralt liksom energiforetagen och néatbolagen. Offentlig
sektor och nationella myndigheter som Energimyndigheten och SCB samt aktorer
frdn akademin, forskningsinstitut, Science Parks och civilsamhéllet kommer vara
andra viktiga parter i genomforandet av insatsen.
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Framja energieffektivitet

Insats

Aktiviteter

Resultat

Effekt

Framja hallbar regional
energiforsérjning

Stotta och stark kommunernai
energiplanering for att sakerstalla
integration mellan strategisk planering
och utveckling av energisystem.

e  Okad samverkan mellan kommuner.

e  Gemensamt paverkansarbete mot den
nationella nivan.

e Kommunala energiplaner som grund for
regional samplanering.

e  Sdkra energiférsorjningen i regionen.

e  Forutsattningar for mer jamlik tillgang till energi i vara
kommuner.

e  Okad takt i omstallningen och minskad klimatpaverkan.

Identifiera lokalisering regionalt for
olika energislag och ta fram samt
verkstall en regional energiplan.

e  Regional energiplan for produktion och
distribution.

e  Optimerad lokal-regional energiproduktion.
e  Sidkra energiférsorjningen i regionen.

Utveckla och skala upp regionala
|6sningar for langtidslagring av el och
varme inklusive utvardering kring fysisk
planering och tillstandsfragor for
framtida fullskaleanlaggningar.

e |dentifierade I6sningar testade.

e  Genomford utvardering kring fysisk
planering och tillstandsfragor for framtida
fullskaleanlaggningar.

e  Langtidslagring av el och varme.

e  Fossilfri energiproduktion och energianvandning.

e  Forutsattningar for mer jamlik tillgang till energi i vara
kommuner.

e  Minskad klimatpaverkan.

Utveckla och lansera nya regionala
flexibilitetsresurser for
stodtjanst/kapacitetsmarknader.

. Fler identifierade flexresurser.
e  Uppskalning av Effekthandel Vast.

e  Robustare energisystem som hanterar energibehoven i
regionen.
e  Minskad klimatpaverkan.

Vidareutveckla och stark
forutsattningar for planering av
regional vatgasinfrastruktur och
forbered genomférande av prioriterade
satsningar.

e  Samverkansplattform for planering av
regional vatgasinfrastruktur

e  Regional vatgasinfrastruktur pa plats.
. Fossilfri energiproduktion och anvandning.

Skapa infrastruktur for
kunskapsdelning och
uppskalning av
energieffektiviserings-
atgarder

Tillvarata, sprida och skala upp
erfarenheter, kunskap, metoder for
energieffektiva l6sningar (med fokus pa
bygg- och fastighetssektor).

e  Okad kunskapsspridning.
e  Okad anvindning av olika
energieffektiviserande atgarder.

e  Resurseffektivitet.
e  Kostnadsbesparingar.
e  Minskad klimatpaverkan.

Identifiera mojligheter till byte mellan
olika energislag for uppvarmning i
fastigheter och aktivera relevanta
satsningar.

e Identifierade fastighetsdgare med potential
att byta energislag.

e  Forbattrad ekonomi genom Gvergang till
andra energislag.

e  Minskat elbehov.
e  Bittre utnyttjande av befintligt fjarrvarmesystem.
e  Minskad klimatpaverkan.
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Undersdka mojlighet att uppratta en
one-stop-shop for 6kat stod till

enskilda medborgare och andra aktorer
kring energieffektiviseringsatgarder,
inkl. replikera modell for 1an och bidrag
for grupper med begransade
investeringsmojligheter.

Forbattrad och forenklad radgivning
Integrerad radgivning mellan sociala och
klimatrelaterade aspekter

Fler energieffektiviseringsatgarder genomforts.
Minskad klimatpaverkan.
En mer jamlik omstallning.
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Mal 2.4: Anpassa till klimatférandringarna

Manga vill bo eller etablera foretag i Goteborgsregionen vilket innebar att storre ytor
behover tas i ansprak for bostader och service samt for néaringslivet. Ju fler som bor
och verkar i regionen desto storre ytor behovs ocksa for rekreation och andra
ekosystemtjanster for att bibehélla en god livsmiljo. Malkonflikter behéver hanteras
och olika intressen maste ocksa vigas mot varandra.

Goteborgsregionen star infor en rad utmaningar kopplat till 6kad klimatpaverkan.
Viastkusten-Gotadlvdalsomradet ar det riskomréde i Sverige med hogst klassning
enligt SGI och MSB, dar skred och 6versvamning utgor de allvarligaste riskerna med
de varsta konsekvenserna. For att mota dessa risker behover kommuner och andra
aktorer i regionen samverka och agera gemensamt. Det dr svira och utmanande
fragor och det finns ett uttalat onskemal fran kommunerna om stod i arbetet.

Ett klimat i forandring kraver vidare att ytor for klimatskydd sékerstills och att
sambhillet utvecklas pa ett sitt som gor att det gar att leva héllbart och med sa liten
klimatpaverkan som mgjligt. En annan viktig aspekt ar att sakerstélla en rattvis
tillgang for regionens invanare till gronomréaden, kust och vatten samt platser med
kylande eller virmande effekter. Hir finns dven en viktig koppling till gestaltad
livsmiljo.
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Figur 5. Kartbilden visar riskomraden och riskniva avseende effekter av klimatférandringarna.
Kdlla: MSB.

Insatserna syftar till att vidta atgarder for att bekdmpa klimatforandringarna och
dess konsekvenser. Insatserna bidrar till flera av mélen inom Agenda 2030. Av
sarskild relevans ar mal 13 och delmaél 13.2 genom att integrera klimatatgéarder i
politik, strategier och planering samt delmal 13.B genom att h6ja formagan till
effektiv klimatrelaterad planering och forvaltning. Insatserna bidrar ocksa till att
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integrera ekosystemens och den biologiska mangfaldens viarden i regionala och lokala
planerings- och utvecklingsprocesser vilket bidrar till Agenda 2030 mal 15 och
sarskilt delmal 15.9. Insatserna bidrar ocksa till mal 11 bland annat genom att mildra
de negativa effekterna av naturkatastrofer (delmal 11.5), skapa sikra och
inkluderande gronomraden till alla (delmal 11.7) samt frimja nationell och regional
utvecklingsplanering (delmal 11.A). Aven m4l 3 God hilsa och vilbefinnande samt
mal 12 Hallbar konsumtion och produktion och sarskilt delmal 12.2 om héallbar
forvaltning och anviandning av naturresurser ar av relevans for insatserna.

Insats 2.4.1 Utveckla regional samplanering i
markanvandningsfragor

For att utveckla en gron, produktiv och jamlik storstadsregion behovs ett
helhetsgrepp och en 6vergripande strategisk planering for att regionens markresurser
ska anvindas pa biasta sitt, med ratt plats for ratt andamal. Manga funktioner tar inte
hénsyn till administrativa granser mellan kommuner varfor det ibland behovs ett
mellankommunalt perspektiv. Insatsen syftar darfor till 6kad samverkan mellan
kommuner. Detta kan exempelvis ske genom regionala 6verenskommelser for att
sikra optimerad markanviandning pa regional nivd samt genom att utveckla
planerings- och lokaliseringsprinciper for hédllbar urban markanvandning. Denna
samplanering handlar dels om att identifiera och bygga en gemensam forstaelse for
vilka ytor som ar sarskilt viktiga att bevara. Det kan vara grona kilar, vardefull
jordbruksmark, ytor som behovs for att minska klimatpéaverkan eller ytor som ar
avgorande for att klara klimatforandringarna. Dels handlar insatsen om att
identifiera var det ar lampligt att utveckla befintlig bebyggelse eller exploatera for
olika andamal, sa som bebyggelse, energiproduktion eller naringsverksamhet. Genom
att viktiga funktioner som bostader, naringsliv, kultur och olika typer av service, till
exempel kollektivtrafik, lokaliseras ratt bade i forhéllande till befintliga
forutsattningar och till varandra skapas maximala synergieffekter och bast
klimatnytta. Genom att utarbeta gemensamma planerings- och lokaliseringsprinciper
kan en mer optimerad regional planering nas. I den tidiga strategiska och
mellankommunala planeringen laggs ocksa grunden till att lyckas med gestaltad
livsmiljo, som inte bara avser estetiska virden utan i hog grad innebar att skapa
flexibla, tillgdngliga och funktionella miljoer med avstamp i det befintliga och en
tydlig riktning framat.

Som stod avses bland annat GIS-data tas fram 6ver omradena dar data saknas idag
liksom kartlaggning ske av blda och grona strukturer. Planeringen ska samtidigt
sdkerstalla att vi inte skapar nya ojamlikheter mellan olika samhallsgrupper utan att
de atgirder som vidtas for att minska klimatpaverkan med avseende pa hur vi
planerar bostadsomréaden, utvecklar mobilitetslosningar eller etablerar gronytor inte
missgynnar inkomstsvaga grupper utan istillet utjamnar befintliga ojamlikheter.
Detta bidrar inte bara till en minskad klimatpaverkan utan ocksa till 6kad tillit och
minskad polarisering i samhallet.
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Ett samlat grepp pa de bla och grona ytor som finns i regionen ar ocksa en del i att
forbereda oss pé skarpare EU-direktiv som kan komma i framtiden. Exempel pa
sadan lagstiftning dr Nature Restauration Law dar forhandlingar inom EU péagér och
som bland annat innehéller forslag pa tydliga mal for att urbana gronytor samt
krontdckning i samhillen ska oka.

Inom ramen for insatsen bor de digitala verktyg som utvecklas under insats 1.2.2
(Bygga digital verktygslada for att 6ka medborgarnas deltagande i omstallningen)
nyttjas for att bade nyttja medborgarnas kunskap och ta vara pa forslag till 16sningar
for optimal planering samt att sdkra legitimitet och acceptans for den langsiktiga
strategiska planeringen och lokaliseringen av olika funktioner i regionen.

Insatsen moter flera av de utmaningar som identifierats i analysen. Framfor allt att
det kommer att bli svart att klara av att mota invanarnas behov av grundlaggande
samhillsfunktioner, men &ven att det krivs en gemensam riktning och
planeringsforméga for att 6ka omstéllningstakten och minska klimatpéaverkan.

Centrala aktorer for genomfoérande

Insatsen innehéller flera olika komponenter diar GR, BRG samt Goteborgs Stad har
olika roller for olika delar av genomforandet. Av sdrskild relevans ar samverkan med
kommunerna samt Lansstyrelsen som har ett uppdrag att bistd med regional
samordning. Samverkan med aktorer inom akademin, forskningsinstitut, naringsliv,
ovriga kommuner i Goteborgsregionen och civilsamhillet, som till exempel lokala
naturskyddsforeningar och Vastkuststiftelsen, kommer ockséa vara viktigt i
genomforandet.

Insats 2.4.2. Skapa forutsattningar for naturbaserade och tekniska
Iosningar for koldioxidupptag

For att hélla nere den globala uppvarmningen behover i forsta hand
koldioxidutslappen minska drastiskt. Det kommer dock kvarsta utslapp som man inte
lyckas fa ned till nettonoll utan som istéllet behover absorberas. Detta sker redan idag
tack vare de naturliga kolsankor som finns, sa som skogar, dkrar, vitmarker och delar
av haven, men dven tekniska 16sningar utvecklas snabbt for att méta behovet av att ta
upp koldioxid fran atmosfaren. Koldioxidupptagning bor dock inte ses som ett
komplement till att minska utslappen av koldioxid, utan endast ett sétt att
kompensera for kvarvarande utsliapp for att né nettonollutsliapp av koldioxid.

Insatsen syftar till att kartldgga och virdera potentialen av regionens grona och bla
strukturer for att identifiera de omraden som ar av sirskild betydelse som naturliga
kolsankor och som behover bevaras och/eller restaureras i syfte att sikra
koldioxidupptagning i regionen. Denna kartlaggning ar ocksa en viktig input till
insatsen kring samplanering i markanvandningsfragor (2.4.1) d& dessa varden stills
mot andra samhallsnyttor och dar savil mellankommunala intressen som nyttjande
och bevarande kan behova vigas mellan varandra.
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Aven om de naturliga kolsinkorna i regionen behéover sikerstillas s& kommer ocksa
tekniska losningar behovas for att vi ska klara 1,5-gradersmalet. Avskiljning och
lagring av koldioxid, CCS (Carbon Capture and Storage), ar en avgorande teknik for
att astadkomma minskade och negativa utslapp. Goteborgsregionen har goda
forutsattningar, med en potential att ta upp ca tva tredjedelar av de direkta utslappen
med hjalp av CCS, med flera stora punktutslapp och en vil fungerande och utbyggd
hamn, liksom en nérhet till redan etablerade lagringsomraden i Nordsjon. Samverkan
mellan relevanta aktorer i regionen kring hur en gemensam infrastruktur for
bortforsling av infangad koldioxid kan se ut har paborjats. Detta arbete behover
fortsitta utvecklas for att lyckas fa fram de 16sningar som behdvs, inklusive
infrastruktur och lokalisering, samt finansieringsmodeller for de stora investeringar
detta innebar och den lagstiftning som maste finnas pa plats.

Insatsen hanterar savil utmaningar med befintlig styrning och ledning som bristande
kapacitet och uppskalningsforméga, men méter aven behovet av att 6ka
omstéllningstakten.

Centrala aktorer for genomfoérande

Insatsen innehéller flera olika komponenter diar GR, BRG samt Goteborgs Stad har
olika roller for olika delar av genomforandet. Samverkan med aktorer inom
akademin, forskningsinstitut, niaringsliv, offentlig sektor och civilsamhillet kommer
ocksa vara viktigt i genomforandet.

Insats 2.4.3. Stodja kommunerna i mellankommunala
klimatanpassningsfragor

For att mota kommunernas behov av stod i klimatanpassningarbetet kommer
insatsen bland annat att arbeta fram en regional klimatanpassningsplan. Planens
fokus ska ligga pa de mellankommunala fragor dar kommunerna ser ett mervarde i
samverkan och som ar svéra for en enskild kommun att 16sa pa egen hand. Planen ar
séledes tankt som ett komplement till kommunernas egna klimatanpassningsplaner.
Exempel pa relevanta fragor kan vara hur kommunerna kan samverka kring
klimatanpassningsatgirder langs kust och gemensamma vattendrag, gemensamma
stillningstaganden kring scenarier, tidsaspekter och prognoser avseende risker och
klimateffekter, samt kommunikation med fastighetsidgare och privatpersoner.

En annan del i insatsen kan vara att sammanstilla regionala planeringsprinciper, en
viagledning eller liknande for klimatanpassningsatgarder i bebyggd miljo. Har kan
exempelvis modeller for finansiering och ansvar for omradesvisa atgiarder inga.
Andra viktiga aspekter dr satt att kombinera tekniska l16sningar med naturbaserade
och forena atgarderna med savil sociala som ekologiska behov. Genom att vilja ratt
klimatanpassningslosningar kan flera funktioner uppnés som utéver klimatskydd
béde bidrar till biologisk mangfald och sociala aspekter som gestaltad livsmiljo. Till
exempel har MSB (Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) nyligen
presenterat data som visar att yttemperaturen ofta skiljer sig mellan olika omraden
inom samma kommun. Tankbara orsaker till att vissa omraden har hogre
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yttemperatur dn andra skulle kunna vara titare bebyggelse, storre ytor med harda
material och farre gronytor, vilket ar vanligare i socioekonomiskt svaga omraden an i
omraden dar det bor personer med hogre inkomst. Genom att synliggora sddana
strukturella skillnader mellan olika socioekonomiska gruppers forutsattningar kan
ojamlika villkor avseende klimateffekter minskas genom lampliga &tgérder.

Insatsen kopplar till insats 1.1.1. (Bygga upp regional omstillningskapacitet) som
ocksa innebar stottning pa olika siatt med processer, verktyg etc. for att 6ka
omstéllningsformédgan i kommunerna och hos andra aktorer. Insatsen har ocksa
tydlig baring pa det krav pA kommunerna att de i 6versiktsplanen ska ge sin syn pa
risken for skador pa den byggda miljon till f6ljd av 6versvamning, ras, skred och
erosion som ar klimatrelaterade samt pa hur sddana risker kan minska eller upphora,
enligt den nationella klimatanpassningsstrategin.

Insatsen riktar sig frimst mot utmaningarna att klara samhallsfunktioner f6r gron
omstéllning samt styrning och ledning, men 6kar dven mojligheterna till
kapacitetsuppbyggnad och uppskalning.

Centrala aktorer for genomforande

Insatsen innehaller flera olika komponenter diar GR, BRG samt Go6teborgs Stad har
olika roller for olika delar av genomforandet. Av sirskild relevans dr samverkan med
kommunerna, Lansstyrelsen och Vistra Gotalandsregionen, klimatkommunerna och
SKR, men dven samverkan med Lantmaéteriet och Jordbruksverket kan vara aktuellt
samt flera natverk inom GR. Samverkan med aktorer inom akademin,
forskningsinstitut, naringsliv, civilsamhallet och andra organisationer i
Goteborgsregionen kommer ocksa vara viktigt i genomforandet.
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Anpassa till klimatforandringarna

Insats

Aktiviteter

Resultat

Effekt

Utveckla regional
samplanering i
markanvandnings-
fragor

Utarbeta och verkstalla planerings- och
lokaliseringsprinciper inom olika
anvdndningsomraden som t.ex. jamlik
tillgang till grénytor och
energiproduktion.

e  Gemensamma politiska dverenskommelser.
e  Planerings och lokaliseringsprinciper till
grund for regional planering.

e  Bryta kommunala egenintressen och 6ka regionala
samlade nyttan.

e  Optimera markanvandningen i regionen.

e  Okad klimatnytta och minskad klimatp&verkan.

e Mer jamlik tillgang till samhallsfunktioner inkl.
gronomraden och vatten.

Ta fram och tillampa olika
kunskapsunderlag:
- GIS-data dar data idag saknas
= Definitioner och kartlaggning av
urban gron infrastruktur i
regionen (privat och offentligt
dgd mark)
- Fordjupade strategibilder for
relevanta fragor/omraden

e  Bittre kunskapsunderlag och tillgang till mer
data.

e  Strategibilder for olika anviandningsomraden
inkl. mer jamlik tillgang till olika funktioner
och varden, sa som
verksamhetsetableringar, nya
bostadsomraden, energiproduktion,
infrastruktur, gronytor etc.

. Kartlaggning av eventuella skillnader mellan
mindre geografiska omraden.

e  Okad klimatnytta genom optimerad planering.

o  Okad forstaelse fér regionens fysiska férutsattningar.
e  Minskad klimatpaverkan.

e  En mer jamlik omstallning.

Utveckla och skala upp en
samverkansprocess med berorda
aktorer kring bevarande och nyttjande
av bla-grona strukturer i regionen.

e  Gemensam forstaelse for bla-grona
tillgangar i regionen.

e  Langsiktigt hallbart nyttjande av bla-gréna strukturer i
regionen.

e  Okad klimatnytta genom bevarande av grén-bla
strukturer.

e  Stdrkt attraktivitet i regionen.

e  Starkt konkurrenskraft och forutsattningar for bla-grona
naringar i regionen.

e  Minskad klimatpaverkan.

e  En mer jamlik tillgadng till grénomraden och vatten.

Skapa forutsattningar
for naturbaserade och

Vidareutveckla och implementera
verktyg som kartlagger, definierar,
varderar och visualiserar regionens
grona och bla strukturer.

e  Tydliggjort regionens gron-bla tillgangar och
hur dessa bér anvandas.

e Identifierat vardefulla omraden som utgor
naturliga kolsankor.

e  Okad klimatnytta genom bevarande/restaurering av
naturliga kolsankor.
e  Minskad klimatpaverkan.
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tekniska l6sningar for
koldioxidupptag

Vidareutveckla och aktivera

aktorssamverkan fér CCS-l6sningar inkl.

finansieringsldsningar, infrastruktur
etc.

Forslag pa l6sningar till langsiktig etablering.

Tydliggjort fordelning av ansvar, risk och
investeringsbehov.

Etablerade CCS-l6sningar.
Minskad klimatpaverkan.

Stodja kommunerna i
mellankommunala
klimatanpassnings-
fragor

Ta fram och implementera regional
klimatanpassningsplan med fokus pa
de mellankommunala fragor dar
kommunerna ser ett mervarde i
samverkan.

En klimatanpassningsplan for hela regionen
som tillampas vid planering och utveckling.

Okad resiliens i regionen.

Minskade risker och kostnader fér konsekvenserna av
klimatforandringarna pa bebyggelse och infrastruktur.
God och hadlsosam livsmiljo.

Sammanstalla och sprida
principer/vagledning eller liknande f6r
klimatanpassningsatgarder i bebyggd
miljo

Vagledande principer for relevant
tillampning i planering och utveckling av
regionen

Mer resurseffektivt arbete i kommunerna.

Okad resiliens i regionen.

Minskade risker och kostnader for konsekvenserna av
klimatforandringarna pa bebyggelse och infrastruktur.
Okad klimatnytta till féljd av bl.a. anvandning av
naturbaserade losningar.

Battre gestaltad livsmiljo.

Forbattrad halsa.
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Mal 2.6: Framja cirkular ekonomi

Regeringen antog 2020 en nationell strategi for omstéllning till cirkuldr ekonomi som
pekar ut riktningen for arbetet som behovs for att stilla om till cirkuldr produktion,
konsumtion och affarsmodeller, samt giftfria och cirkuldra materialkretslopp. Vidare
ar okad nyttjandegrad av befintliga resurser central for omstillningen till hallbar
konsumtion dar tjanster inom tillgang framfor dgande blir en viktig del for att
effektivisera anvindningen av produkter och material. Den nationella strategin slar
fast att omstillningen maste genomforas gemensamt av politik, naringsliv, offentlig
sektor, akademi och civilsamhille. Strategin har tagits vidare och anpassats,
forankrats och omsatts i handling pa regional och lokal niva. For att majliggora okad
omstéllningstakt i hela regionen ar en bred delaktighet fran olika aktorer en
grundforutsittning, genom vilket nya sitt utvecklas for att designa, producera och
anvanda gemensamma resurser smartare for en hallbar region.

Insatsen bidrar till flera mal inom Agenda 2030. Sarskilt relevant ar mal 12 Hallbar
konsumtion och produktion dé insatsen syftar till hallbar forvaltning och anvindning
av naturresurser (delmal 12.2) och att vasentligt minska mangden avfall genom
atgarder for att forebygga, minska, dteranvinda och atervinna avfall (delmal 12.5).
Andra mal som insatserna berér ar mal 6 och sarskilt delmal 6.3 om férbattrad
vattenkvalitet, mal 7 genom att minska andelen fossilt brinsle i fjarrvirmesystemet,
maél 8 och sarskilt delmél 8.1 om hallbar ekonomisk tillvixt samt mal 11 och delmaél
11.6 om att minska staders miljopaverkan.

Insats 2.6.1 Stimulera bevarandet av befintliga resurser och
accelerera omstallning till hallbara cirkulara floden i nyckelsektorer

Insatsen bygger pa de 6vergripande malen i den politiskt antagna regionala
avfallsplanen; att begransa den totala materialatgangen, minska méangden avfall och
anvandning av jungfruliga material, forldnga livslangd pa produkter samt maximera
mojligheten for ateranvandning.

For att nd mélen kravs samarbete 6ver hela virdekedjan bade uppstréms och
nedstroms med utgéngspunkt i en héllbar konsumtion och rittvis resursfordelning.
Insatsen bestar av flera aktiviteter som tillsammans kan paskynda omstallningen.
Kommunernas framsta verktyg for att framja 6vergangen fran linjar till cirkular
ekonomi dr genom upphandling. Det kravs tillgang till cirkuldra produkter och
produkter som tillverkats av atervunnet material i sa hog utstrackning som maojligt
samt vilja att upphandla cirkulart. Insatsen kopplar saledes tydligt till insats 1.3.2
(Skapa strukturer for att gynna naringslivsaktorer med hallbarhet i fokus). Utéver
upphandling dr ocksd kommunernas organisatoriska omstillning till att agera som en
cirkular kund i hela brukarcykeln, det vill sdga vid anskaffning, innehav och
avyttring, central.

De omraden som har storst potential for 6kad cirkularitet ar byggsektorn. Detta

knyter ocksd an till insats 2.1.2 (Skapa infrastruktur for kunskapsdelning och
uppskalning av energieffektiviseringsatgiarder) dar byggsektorn har stor potential att
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minska sin energianvindning inte minst genom materialval inkl. ateranvdndning och
atervinning. Befintliga plattformar och nitverk, till exempel plattform for
klimatneutralt byggande, har potential att replikeras till fler sektorer och skalas upp
med fler aktorer uppstroms och nedstroms fran hela regionen. Beprovade arbetssatt
kan replikeras ocksa inom andra prioriterade omraden som plast, elektronik, maobler,
textilier och livsmedel.

Insatsen ar viktig for att mota regionens utmaningar kring omstallningstakt och
befintlig styrning och ledning, men ocksa for att 6ka kapaciteten och
uppskalningsférmégan i regionen.

Centrala aktérer for genomférande

Insatsen innehaller flera olika delar dar GR, BRG samt Goteborgs Stad har olika
roller for olika delar av genomférandet. Samverkan med aktorer inom néringsliv,
inklusive det branschoverskridande niatverket CradleNet, akademin,
forskningsinstitut och civilsamhéllesorganisationer som till exempel WWF,
Stadsmissionen och liknande, kommer ocksa vara viktigt i genomférandet.
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Framja cirkular ekonomi

Insatser

Aktiviteter

Resultat

Effekt

Stimulera bevarande
av befintliga resurser
och accelerera
omstallning till
hallbara cirkulédra
fléden i nyckelsektorer

o |dentifiera och aktivera vardekedjor i
sektorer viktiga for omstallning till
hallbara cirkuldra floden dar
kommuner kan vara en padrivande
aktor.

e OQversikt 6ver vilka prioriterade
materialfléden kommun(er) kan paverka.

e  Okad kunskap om kommuners potential att genom
overgang till hallbara cirkulara fléden bidra till 6kad
omestallningstakt

Mobilisera nyckelaktorer och tydliggora
vilket mandat och roll olika aktorer kan
ha i omstallning till hallbara och
cirkulara floden.

e  Aktoreri prioriterade materialfléden
aktiveras.

e Varoch ens roll i omstallningen identifieras
och nya idéer, satsningar och samarbeten
skapas.

e  Okad gemensam forstaelse for aktérers radighet

Identifiera behov av fler samt starka
och replikera befintliga
kapacitetsbyggande plattformar inom
identifierade sektorer.

e  Okat samarbete uppstréms och nedstréms i
vardekedjan for samskapade i prioriterade
sektorer (ex plast, livsmedel, bygg, textilier).

e  Mobilisera aktorer i samverkan for att klara malet t. ex.
om 40% okad lokal livsmedelsforsorjning, minskad
plastanvdandning, minskade fossila utslapp fran
avfallsforbranning

Genomfora policy-labs inom
nyckelsektorer som t.ex.
bygg/fastighet, mode/textil, livsmedel
och plast.

e |dentifierade behov av férandrade
styrmedel.

e  Forslag pa incitamentsstrukturer och/eller
forandrade regelverk.

e  Okad kunskap om vad som behdver férindras och vem
som har ansvar for att detta ska ske

Skala upp och sprid gemensamma
kriterier/kravstallningar for 6kad
hallbarhet och cirkularitet.

e  Okad andel upphandlade produkter som
stottar hallbara cirkulara fléden.

”

e  Kommunerna agerar som “cirkuldra kunder”.

e  Accelererad omstallningstakt till hallbara cirkuldra
floden genom kommuners och regioners
upphandlingsverktyg.

Vidareutveckla och skala upp digitala
I6sningar for att tillgangliggora
information om “materialbanker”

e  Okad kunskap om vilka material som finns
var och vad de kan anvandas till.

e  Mer material och produkter cirkuleras
istallet for att ga till avfall.

e  Cikulara foretag far mojlighet att skapa nya
affarsmojligheter.

e  Okad synlighet av dteranvandningsbara material och
produkter.
e  Avgiftade cirkuldra fléden.
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Okad méjlighet att avgifta cirkulira fldden.

Identifiera och tillampa nycklar som
kan paverka beteenden och vanor for
att na okad cirkulariet och minskade
avfallsmangder

Okad kunskap om vilka atgirder som kan
vara effektiva for respektive malgrupp.
Insatser som forandrar beteenden och
attityder.

Okad gemensam forstaelse for aktorers olika radighet
och vad som paverkar aktorers val och beteenden.

Anvanda och skala upp metoder kring
platsutveckling for att visa pa
mojligheterna att bevara och nyttja
befintliga miljéer och resurser

Okat bevarande och nyttjande av befintliga
strukturer, miljoer och resurser.

Okad resurshushallning.

Identifiera specifika behov av insatser,
inkl. genomfora
materialflodesanalyser, inom
sektorerna bygg/fastighet, textil,
livsmedel och plast och skapa storre,
branschspecifika punktinsatser utifran
dessa

Uppskalning fran erfarenheter fran t.ex.
multifunktionella vaxthus i Goteborg dar

synergier fran urban spillvarme tillvaratagits.

Starkta och uppskalade aktérsévergripande
satsningar inom bland annat
textilbranschen.

Okad resurshushallning.
Minskad klimatpaverkan.
Minskad plastanvandning i staden.
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Mal 2.8: Framja hallbar mobilitet i staderna

Hallbar mobilitet dr en av de mest centrala fragorna da transportsektorn utgor en av
regionens storsta utslappskallor (ca 30 %). Det behovs snabba och omfattande
forandringar for att minska deras klimatpaverkan. Da handlar det inte bara om att
stalla om fordonsflottan till fossilfria alternativ utan ocksad om att dka mer kollektivt,
cykla och ga nir det dr majligt. Detta forutsitter utveckling av nya system,
affirsmodeller och beteenden. Allt for ménga viljer bilen idag, bade av
bekvamlighetsskal och for att de upplever att konkurrenskraftiga alternativ saknas.
Trafiken behover ocksa minska generellt, samtidigt som den trafik som inte kan
elimineras eller effektiviseras behover elektrifieras.

Goteborgsregionens kommuner och naringsliv arbetar med flera parallella spar i syfte
att framja héllbar mobilitet i stiderna, men spéaren behover integreras och
systemlosningarna dar fysisk planering, trafikplanering, beteenden och uppskalning
av foretagens mikromobilitetslosningar ingar behover stiarkas. En 6kad andel
mikromobilitet i transportmixen innebar till exempel att infrastruktur som idag ar
reserverad for biltrafik kan komma behova tas i ansprak for utbyggda cykelbanor. En
sadan utveckling pagar redan runtom i Europa och har behdver regionen stiarka sina
insatser for att nd uppsatta mal inom bland annat klimat, hélsa och jamlikhet.

Insatserna bidrar till flera av malen inom Agenda 2030 och syftar framst till att 6ka
tillgang till hallbara transportsystem (delmal 11.2) och att bidra till att minska
stadernas negativa miljopaverkan genom att 4gna sarskild uppmairksamhet at
luftkvalitet (delmaél 11.6). Insatserna bidrar ocksa till mél 3 God héilsa och
valbefinnande och sarskilt delmél 3.4 om minskat antal dédsfall till f6ljd av icke
smittsamma sjukdomar och frimja mental hilsa samt delmél 3.9 om att minska
antalet dods- och sjukdomsfall till foljd av kontaminering av luft.

Insats 2.8.1 Utveckla mobilitetslosningar och regional organisation
med fokus pa hallbar pendling

Manga méanniskor pendlar idag inom regionen och 75 % av alla arbetsplatser i
regionen ligger i Goteborg och Mdlndal. De storsta resflodena finns saledes i inom
samt till och fran Goteborg. Ménga vigar och jarnvagar har redan nétt sin maximala
kapacitet for att mota detta resflode. Dartill finns en forvantad befolkningsokning,
ambitiosa mal kring 6kat antal besokare och en 6nskan om utékning av
arbetsmarknadsregionen, vilket kan antas kommer leda till annu fler resor bade i och
mellan orterna i regionen. Insatsen har darfor ett sarskilt fokus pa pendling inom
ramen for att uppna héallbart resande i regionen och syftar till att genom olika
atgarder motverka kapacitetsbrist och triangsel samt minska koldioxidutslappen som
foljer av ett ohéllbart resande. Sarskilt viktigt att sdkerstilla ar att det finnas enkla
och attraktiva alternativ till bilen, for hela eller delar av resan. Pa grund av att
kollektivtrafiksystemen redan idag ar 6verbelastade/har natt maxkapacitet ar
satsningar pa bussar och tag inte tillrackliga utan behover kompletteras med
satsningar pa cykel som transportslag.
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Insatsen kan bland annat innebira att skapa ett cykelkansli for att samla
cykelfrdgorna och stiarka upp infrastrukturen for att framja cykelpendlingen aven for
langre avstand. Inom insatsen ryms dven att ta fram nya koncept for
mangfunktionella och lokalt anpassade mobilitets- och servicehubbar for att
underlitta bade vardagslivet och det héllbara resandet. Andelen icke-resor ar av stor
betydelse for att minska klimatavtrycket i regionen. For att avlasta kollektivtrafiken i
overfulla strak kan darfor forutsattningar for lokalisering av nischade kluster med
kontorshubbar och coworking-areas utanfor regionkdrnan utredas. Liknande koncept
har utforts i mer rurala miljoer, men behover omarbetas till en goteborgsregional
kontext. De yrkesgrupper som under pandemin utvecklade vilfungerande arbetssatt
for distansarbete har sett stora vinster i det mera flexibla arbetslivet. Arbetsgivare till
yrkesgrupper dar arbetsuppgifter kan utféras mera effektivt genom minskat resande
kan aven utldsa en 6kad produktivitet. De omraden som kan vara lampliga behover
ligga i lagen med god kollektivtrafikforsorjning, till exempel stationssamhallen.
Genom att utga fran befintliga viarden och jobba med platsidentitet och gestaltad
livsmiljo finns mojlighet att skapa kreativa och goda miljoer saval som attraktiva och
funktionella arbetsplatser for egenforetagare, mindre foretag eller for dem som inte
behover pendla in till sin ordinarie arbetsplats varje dag.

Insatsen ar en viktig pusselbit i arbetet for att fa en sa grundlaggande
samhallsfunktion som arbetspendling att fungera utan att sinka andra viardefulla
parametrar for manniskors vilbefinnande som enkelt vardagsliv, ren luft med mera.
Insatsen hinger starkt ihop med insats 2.4.1. (Utveckla regional samplanering i
markanviandningsfragor), 1.1.1. (Bygga upp regional omstillningskapacitet) och 1.3.1.
(Stirka naringslivets 6vergang till nya och héllbara affarsmodeller). Denna insats har
aven tydliga kopplingar till cirkular ekonomi, gestaltad livsmiljé och samt attraktiv
region i stort.

Insatsen moter flera av de i analysen identifierade utmaningarna, bland annat
bristande kapacitet och infrastruktur for det héllbara resandet i regionen samt
svarigheter att klara samhallsfunktioner for gron omstallning.

Centrala aktorer for genomfoérande

Insatsen innehéller flera olika komponenter dar GR, BRG samt Goteborgs Stad har
olika roller for olika delar av genomférandet. Samverkan med aktGrer inom
naringslivet, s som Fastighetsidgarna Vist och foretagsaktorer inom co-working och
shared spaces, ar viktiga. Av sirskild relevans ar ocksad samverkan med Vasttrafik,
Vistra Gotalandsregionen samt forskningssidan genom Chalmers och
Handelshogskolan. Bland civilsamhallesorganisationer kan samverkan med till
exempel Cykelframjandet bli aktuellt.

Insats 2.8.2 Kraftsamla for transporteffektivisering och elektrifiering
av person- och godstransporter

Transporteffektivisering och elektrifiering ar sjalvstindiga atgarder men &r beroende
av varandra i systemlosningen, dar transporteffektivisering minimerar behovet av
elektrifiering och 6kar kapaciteten for den energiforsorjning som behovs for
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elektrifieringen. En stark drivkraft bakom de 6kade godstransporterna ar e-handeln
som har vuxit snabbt. Nir e-handeln vixer allt snabbare 6kar ocksa kraven pa
héallbara och utsldappsfria leveranser, vilket medfor att behovet av sma och
elektrifierade leveransfordon okar. Manga av de traditionella logistikforetagen i
regionen satsar pa att utveckla sista-milen-leveranser, det vill sdga, sista transporten
av en vara fram till slutkund, med mindre elektrifierade fordon inom
mikromobilitetssegmentet, men det vaxer ocksa fram manga nya foretag som satsar
pa den hir typen av leveranser. Det finns ett stort behov av att optimera
laddinfrastuktur och ruttplanering i ett system dir gods- och persontransporter kan
samexistera och ytor och infrastruktur for de bada kan samnyttjas.

Flera orter i regionen ser en 6kad konkurrens om den urbana infrastrukturen bade
mellan olika transportslag, men ocksd mellan transporter och gang- och vistelseytor.
Den relativa konkurrensen mellan olika trafikslag behover 6ka for att klara av att
framja mer transporteffektiva 16sningar. Det handlar bade om utformning och
breddning av befintlig gang- och cykelinfrastruktur men dven om var och hur dessa
fordon ska parkeras i staden.

Storstadsregionen Géteborg har flera starka samarbeten och satsningar som kan
utgora sprangbrada och katalysator for identifierade behov inom denna insats och
vaxla upp regionalt. Gothenburg Green City Zone, satsningen pa kvillstransporter av
kommunleveranser och DB Schenkers testpilot infor deras globala uppskalning av
stadsnira leveranser dr lokala satsningar som visar hur aktorer i bred samverkan
bland annat kan optimera nyttjande av stadens ytor 6ver hela dygnet, dela data for
ruttoptimering, frigora yta for boende och besokare och minimera tillkomsten av
suboptimerad laddinfrastruktur for godstransporter.

Godstransporter med mikromobilitetsfordon stéller dessutom nya krav pa
infrastrukturen, inte minst foér omlastning av gods vilket krdaver omlastningshubbar i
centrala lagen och kreativa l6sningar pa samnyttjande av ytor 6ver dygnets alla
timmar. Ett behov tillika en mgjlighet ar ocksa att bygga broar mellan det for
regionen relativt nya mikromobilitetsklustret och den traditionella fordonsindustrin i
regionen.

Insatsen moter flera av de identifierade utmaningarna men framférallt 14g
omstéllningstakt och svarigheter att klara samhallsfunktioner for gron omstéllning.

Centrala aktorer féor genomforande

Insatsen innehaller flera olika komponenter dar GR, BRG samt Géteborgs Stad har
olika roller for olika delar av genomforandet. Samverkan med aktorer inom
akademin, forskningsinstitut, Science Parks, naringsliv, civilsamhallet och andra
organisationer i Goteborgsregionen kommer ocksa vara viktigt i genomférandet. Av
sérskild relevans ar samverkan med naringsliv sd som akerier, operatorer med
transportdata och mikromobilitetsféretag. Aven kommunala organisationer s som
trafikforvaltningar och planerande forvaltningar ar centrala for samverkan.
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Framja hallbar mobilitet i stdderna

Insatser

Aktiviteter

Resultat

Effekt

Utveckla
mobilitetslésningar for
hallbart resande i
regionen

Identifiera och tillsatta regional
samordnande funktion inom hallbart
resande, t.ex. etablering av ett
regionalt cykelkansli.

e  Etablerad funktion som samordnar insatser
och underlattar planering.

e  Nya forutsattningar for mobilitet utanfor regionkarnan
e  Enklare for resenédren att valja hallbara resalternativ

Utveckla, implementera och sprida
koncept for multifunktionella
mobilitets-hubbar anpassade till lokala
forutsattningar i samverkan med
arbetsgivare

e  Etablerade hubbar runt om i regionens
kommuner.

e  Forenklat vardagspussel och 6kad hallbar pendling.
e  Minskad klimatpaverkan

Utveckla och lokalisera attraktiva
kontorshubbar/coworking areas
tillsammans med arbetsgivare

e Identifierade majliga platser for lokalisering.
e  Etablerade kontorshubbar och métesplatser.

e  Synergier utifran lokala férutsattningar och
platsidentitet

e  Minskad belastning pa transportsystemet

e  Minskad klimatpaverkan

Kraftsamla for
transporteffektiviserin
g och elektrifiering av
person- och
godstransporter

Starka och vaxla upp arbetet inom
Gothenburg Green City Zone och
Gothenburg Climate Partnership med
avseende pa transporteffektivisering
och medborgarinvolvering.

. Losningar pa komplexa utmaningar inom
transporteffektivitet i syfte att kraftigt
minska vagtrafikarbetet.

e  Kunskaper och erfarenheter fran GGCZ och
GCP sprids och tillampas regionalt och
nationellt.

e  Regionalt uppvaxlad samverkansmetod fran
GGCZ.

e  Fler foretag och jobb inom nya branscher

e  Okat medborgarinflytande

e  Minskat antal transporter och belastning pa vagar och
jarnvagar.

e  Minskad klimatpaverkan.

e  Mer hdlsosamma och attraktiva stadsmiljcer.

e  Okad takt i klimatomstillningen.

Kartlagga, utveckla och implementera
metodik for hur behoven hos olika
anvandar- och malgrupper kan
tillgodoses samtidigt som det minskar
trafikarbetet.

e Identifierade anvandar- och malgrupper.
e  Forstaelse for hur mobilitetslosningar kan
malgruppsanpassas.

e  Forandrade resvanor och beteenden kopplat till hallbar
mobilitet.

e  Mer jamlik tillgdng till mobilitetslésningar.

e  Minskad klimatpaverkan.

Skapa accelererad elektrifiering av
godstransporter genom optimerad
laddinfrastruktur, optimerad

e Besluts- och investeringsunderlag i form av
kartor (“heat maps”) dver regionalt behov av
laddinfrastruktur fér godstransporter.

e Tillgdngliggjorda data for ruttoptimering.

e  Nya arbetssatt, beteenden och attityder.
e  Forbattrad luftkvalitet.

e  Ldgre bullernivaer.

e  Forbattrad Ibnsamhet for foretag.
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ruttplanering och effektivt
samnyttjande.

Metoder for planering och optimering.

Mellanorganisatoriskt larande.
Forbattrad transportservice till medborgare, offentliga
bestallarorganisationer och privata féretag.
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Budget

Totalbudget for respektive mal:

1.1 Stark forskning och innovation 35 Milj kr
1.2 Sakra nyttan av digitalisering 50 Milj kr
75 Milj kr

1.3 Starka sma och medelstora foretags tillvaxt och konkurrenskraft

TOTALBUDGET

MAL

2.1. Framja energieffektivitet 70 Milj kr
2.4 Anpassa till klimatforandringarna 70 Milj kr
2.6 Framja cirkuldr ekonomi 40 Milj kr

30 Milj kr

2.8 Framija hallbar mobilitet i stéderna
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Bilaga 1 - Centrala styrdokument och
overenskommelser

Globala overenskommelser och ramverk

Agenda 2030

Den hir lokala omstillningsstrategin tar sin utgangspunkt i Agenda 2030. Mél 11: Héllbara stader
och samhallen, och dess delmal, ar det mest centrala i arbetet med att skapa en hallbar
storstadsregion och for att 16sa de utmaningar som star i fokus for Goteborgsregionen. Att hantera
skillnader i livsvillkor och livsmiljoer mellan olika grupper och olika delar av storstadsregionen
kraver en inkluderande och hallbar urbanisering, sett till bland annat bostéader, transportsystem och
gronomraden. Aven minskad miljo- och klimatp&verkan och klimatanpassningsatgirder ir
nodvandiga for att storstadsregionen ska bli hallbar och medfora forbattrade mojligheter for alla.
Utover Mal 11 ar flera andra mal relevanta utifran Goteborgsregionens utmaningar och
mojligheterna att uppna en jamlik, gron och produktiv storstadsregion. Nedan beskrivs kort hur
nagra av de mest relevanta mélen hinger samman med Go6teborgsregionens utmaningar och
mojligheter.

Mal 3: God hdlsa och vilbefinnande

God hilsa ar en grundlidggande forutsattning for manniskors majlighet att na sin fulla potential och
att bidra till samhallets utveckling. Manniskors hilsa paverkas av savil ekonomiska, ekologiska och
sociala faktorer. Genom en regional strategi for héllbar urban utveckling som inkluderar atgarder for
utslappsminskningar, nya och utokade arbetstillfdllen och inkludering genom nya
samverkansmojligheter skapas det forutsiattningar for att bidra till att nd mal om god hilsa och
vélbefinnande.

Mal 7: Hallbar energi for alla

Hallbar energiforsorjning ar en viktig del for att mgjliggora en gron omstéllning av framst industrin
och transportsektorn, som idag utgor de storsta utslappskallorna av vaxthusgaser i
Goteborgsregionen.

Madl 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt
Okad foretagsamhet och produktivitet som bygger pa nya innovativa grona affirsidéer behovs for att

kunna resultera i 6kad konkurrenskraft och tillviaxt i Goteborgsregionen och bidra till en stabil och
bred arbetsmarknad.

Madl 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Géoteborgsregionen ir en industritung region med stora vixthusgasutslipp. Okad innovation,
resurseffektivitet och infrastrukturlosningar som moter utmaningar och behov i regionen kan
mojliggora en héllbar industri och ett foretagsklimat som bidrar till en jamlik, gron och produktiv
region.
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Madl 10: Minskad ojamlikhet

Grunden for ett héllbart samhalle ar en rattvis fordelning av resurser och savil ekonomiskt, socialt
som politiskt inflytande i samhallet. Genom att integrera de tre hallbarhetsperspektiven i en regional
omstéllningsstrategi kan mojligheterna 6ka for att skapa goda livsvillkor for invdnarna samt
forbattra forutsattningarna att minska de ojamlikheter som finns i G6teborgsregionen idag.

Mal 13: Bekdmpa klimatfordndringarna

Klimatférandringarna ar var tids stora utmaning som kommer paverka alla delar av samhillet. Att
bekdmpa klimatforandringarna ar avgorande for att minimera de negativa konsekvenser som
klimatférandringarna for med sig och saledes en forutsiattning for att uppna hallbar utveckling i
Goteborgsregionen. Aven klimatanpassningsétgirder behdvs for att hantera de effekter som uppstar
ilivsmiljéer nu och i framtiden, och for att infrastruktur och ekonomi ska vara langsiktigt hallbar.

Da malen i Agenda 2030 ir integrerade innebar det att strategin dven bidrar till ytterligare mal dn de
som lyfts fram ovan, till exempel mél 6 Rent vatten och sanitet for alla, mél 12 Héallbar konsumtion
och produktion, mal 15 Ekosystem och biologisk méngfald samt mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap.

Parisavtalet

Parisavtalet ar ett globalt klimatavtal som tradde i kraft 2016. Avtalet syftar till att begransa den
globala uppvarmningen langt under 2 °C och strava efter att begransa den till 1,5 °C genom att
minska utslappen av vixthusgaser. Avtalet handlar 4ven om att 6ka férmagan att anpassa sig till
negativa klimateffekter, och att hantera de skador och forluster som uppstar till f6ljd av
klimatforandringarna. Nastan alla varldens ldnder har forbundit sig att genomfora atgiarder som
bidrar till att malen i Parisavtalet uppnas, men en grundtanke ar att de lander som har bast
forutsattningar ska gé fore i klimatomstallningen. Har bar sdledes lander som Sverige ett sarskilt
ansvar och Parisavtalet behover omsittas bade pa nationell, regional och kommunal niva for att
bidra till att minska vaxthusgasutsldappen i linje Parisavtalets malsédttningar.

EU:s grona giv och klimatmal

EU:s grona giv syftar till att mgjliggora en gron omstillning i EU och malet om klimatneutralitet
senast till &r 2050. Flera av de initiativ som ingar i den grona given ar av betydelse for
Goteborgsregionen i omstéllningsarbetet till en gron, jamlik och produktiv storstadsregion. Bade
avseende malsittningar, krav och regelverk samt mojligheter till stod.

Fit for 55 handlar om att se 6ver och revidera lagstiftningen inom en rad olika omréaden for att
mojliggora for EU att nd malet om en reducering av viaxthusgasutslappen med 55% till 2030. Flera av
de bestimmelser som ingar i Fit for 55 ar relevanta i utvecklingen av Géteborgsregionens
utvecklingsstrategi, s som nya krav pa energieffektivisering, utbyggnad av infrastruktur for
alternativa brianslen, ett nytt system for handel med utslappsratter for vagtransporter och
byggnader, justerade regler kring markanviandning etc. Andra exempel pa initiativ inom den grona
given som Goteborgsregionen behover beakta och kan ta stod av i sitt omstillningsarbete ar
Strategin Frén jord till bord, Industristrategin och Handlingsplanen for den cirkuldra ekonomin.
Inom EU péagéar aven forhandlingar om Nature Restauration Law, ett lagstiftningsforslag som bland
annat innebar kraftfulla tag mot nettoforlust av gronytor samt krav pa 6kning av krontackning i alla
stdder och urbana omraden.
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Ytterligare ett EU-initiativ med baring pa regionens utvecklingsstrategi ar New European Bauhaus,
som sammanlankar EU:s grona giv med méanniskors livsmiljoer. Initiativet ar tankt att vara en bro
mellan vetenskapens och teknikens virld och konstens och kulturens varld. Ledord for New
European Bauhaus ar hallbart, vackert och tillsammans (sustainable, beautiful and together).
Grundtanken ar att New European Bauhaus ska tillféra ett mer positivt angreppssétt pa den grona
omstéllningen dar design, kultur och kreativitet behovs for att skapa vackra, inkluderande och
héllbara livsmiljoer dar méanniskor vill bo, verka och leva. New European Bauhaus erbjuder ocksa
finansieringsmojligheter som skulle kunna tas tillvara i den hallbara urbana utvecklingen av
Goteborgsregionen.

Inom EU:s ramprogram for forskning och innovation, Horisont Europa, finns fem s.k. missioner
varav tva har direkt baring pa Géteborgsregionens urbana utvecklingsstrategi — missionen om
klimatanpassning samt missionen om 100 klimatneutrala och smarta stider. Inom Horisont Europa
och missionerna finns majligheter bade att soka finansiering for insatser och projekt samt att erhalla
andra typer av stod sa som kunskaps- och erfarenhetsutbyte, metoder, verktyg och expertstod inom
olika omraden. Att Goteborgs Stad redan deltar i bada dessa missioner innebar att staden atagit sig
att driva pa och ga fore i klimatarbetet i Europa genom att uppna malet om klimatneutralitet till
2030 och mojliggora for andra att f6lja efter. Detta stiller krav pa stadens, och dirmed ocksa
regionens, formaga och kapacitet att vidta de atgarder som kravs for att bli en klimatneutral stad
liksom en mojlighet att locka bade kompetens och kapital till regionen. En forutsattning for detta ar
dock att Goteborgsregionen har en tydlig riktning och breda politiska 6verenskommelser om vad det
innebar.

Regionala och lokala styrdokument

Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi

I den regionala utvecklingsstrategin pekas fyra 1angsiktigt prioriterade omraden ut for gemensamma
insatser for att klara omstallningen till ett hallbart och

konkurrenskraftigt samhalle i Vastra Gétalandsregionen. De fyra prioriteringarna handlar om
innovationskraft, kompetens, inkludering och tillgianglighet. Dessa tar sin utgdngspunkt i de
regionala utmaningarna, vilka i hog utstrackning sammanfaller med de utmaningar som ocksé finns
pa delregional niva, till exempel i Goteborgsregionen. Strategin innehéller fyra s.k. kraftsamlingar
som ska starka arbetet inom en eller flera av de fyra langsiktiga prioriteringarna och dit resurserna
riktas for okad genomforandekraft. Styrning och prioriteringar inom den regionala
utvecklingsstrategin bereds genom samradsdiskussioner i Beredningen for héllbar utveckling (BHU),
som dar ett politiskt samverkansorgan mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i
fragor om hallbar utveckling. GR arbetar i sin tur med strategin i samverkan med kommunerna och
integrerar den i ordinarie styrning och uppfoljning.

Klimat 2030

Klimat 2030 ar en kraftsamling for viastsvenska aktorer som agerar for en attraktiv och hallbar
framtid. Malsattningen &r att bli en fossiloberoende region till 2030.

Arbetet leds av Vistra Gotalandsregionen tillsammans med Lansstyrelsen Vastra Gotaland och utgar
fran fyra fokusomraden. Fokusomraden &r héllbara transporter, férnybara och resurseffektiva
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produkter och tjanster, klimatsmart och hilsosam mat, samt sunda och klimatsmarta bostader och
lokaler. Omradena ar de som Klimat 2030 bedomer ar nodvandiga att kraftsamla kring for att fa ner
de klimatpaverkande utslappen. Goteborgsregionen star bakom malet om en fossiloberoende region
och kommunerna i Goteborgsregionen har alla antagit flera av de sa kallade klimatloftena. Dessa
bestar av 30 konkreta atgarder dar kommunen har radighet, som ar beprovade och som kan ge stor
utslappsminskning. Att anta klimatloften ar en del av genomforandet av Klimat 2030 och blir
dirmed en del av respektive kommuns atagande. Under varen 2023 lanserar dven Klimat 2030
klimatloften for naringslivet. Genomforandet av klimatloftena kan saledes skapa synergieffekter och
starka denna strategi for urban héllbar utveckling i Goteborgsregionen.

Hallbar tillvaxt

Hallbar tillvaxt ar resultatet av ett brett politiskt samarbete i form av ett antal radslag i
kommunfullmaktigeforsamlingarna i Goteborgsregionens medlemskommuner under hosten och
vintern 2012/2013. Dokumentets syfte ar att 14gga en stabil grund for vart gemensamma arbete inom
GR-kommunerna med att utveckla Goteborgsregionen till en stark och tydlig tillvixtregion i Europa
— en region som ar attraktiv att leva och verka i samt besoka. Under 2023 pagar ett arbete med att ta
fram nya kunskapsunderlag infor kommande radslag, dar fler aspekter kommer att tas upp. Hallbar
tillvaxt. ar dock i ménga avseenden fortfarande aktuell och beskriver bland annat att hur regionen
ska starka kvaliteterna som gor den attraktiv att besoka, leva och verka i samt skapa en stark och
langsiktigt hallbar regional struktur och ett langsiktigt hallbart transportsystem med en attraktiv
kollektivtrafik.

Regional avfallsplan

Avfall ar ett resultat av konsumtion, men ocksa felhantering av vardefulla resurser varfor det ar
avgorande att verka for att avfall inte uppstar alls och i stéllet 6ka cirkulira floden av material. De 13
kommunerna i Goteborgsregionen har tillsammans utvecklat och beslutat om en gemensam regional
avfallsplan. Planen giller 2021—2030 och innehaller mal for relevanta steg i avfallstrappan, det vill
sdga minimera, ateranvianda, atervinna och atervinna energi. Syftet med avfallsplanen ar att
forebygga uppkomst av avfall och utveckla hantering av det avfall som trots det uppstar.
Avfallsfragan en stor utmaning i en region som samtidigt vaxer och innebiar 6kade krav pa savél
hantering av bade hushallens och verksamheternas avfall och ett 6kat behov av att minska
avfallsméngderna av flera anledningar. Inte minst ar det avgorande for att minska regionens
klimatavtryck.

En storstadsregion ar i stor utstrackning granslos for invdnarna. Genom samordning kan
kommunerna underlitta for invanare genom att tillhandahalla liknande system och mélsattningar,
sé som i den regionala avfallsplanen.

Naringslivsstrategiska programmet

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv dar Goteborg ar motor i
Goteborgsregionens och hela Vistsveriges utveckling. Det regionala perspektivet utgar fran
Goteborgsregionens strategi "Hallbar tillvaxt”. Utifran de nyckelord for Géteborgs niringsliv 2035
som formulerades i dialogen med naringsliv och akademi, samt efter ett nara arbete med berorda
forvaltningar och bolag inom staden, har en malbild for 2035 formulerats. Malbilden uttrycker
stadens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det samlade arbetet med néringslivsutveckling
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fram till ar 2035. “Goteborg ar en internationell forebild for formagan att samarbeta — i en miljo dar
manniskor utvecklas och trivs. Naringslivet har fullt stod fran staden och kan kinna stolthet over att
verka i en av virldens mest nytdnkande storstadsregioner.” Flera av medlemskommunerna har tagit
fram egna niringslivsstrategiska program som bygger pa strukturen i Goteborgs Stads program.

Programmet togs fram forsta gadngen 2017 i nira dialog med naringsliv, akademi, andra regionala
aktorer med kopplingar till naringslivet, samt stadens forvaltningar och bolag. Programmet
innehaller konkreta mal och strategier for hur Goteborgs Stad ska arbeta for att uppna malbilden. I
den nyligen genomforda uppdateringen av programmet lyfts bland annat innovationskraft,
samhallsplanering och kompetensforsorjning, vilka sammanfaller med de utmaningar som ar av
relevans for att na en gron, jamlik och produktiv storstadsregion.

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram géller till 2030. Programmet tar sin utgangspunkt i
Agenda 2030, Parisavtalet, det nationella miljomaélssystemet samt de utmaningar som Goteborg som
samhille och Goteborgs Stad som organisation star infor, for att klara omstéllningen. Programmet
har ett 6vergripande mal om en ekologiskt hallbar stad samt tre miljoméal om naturen (Géteborg har
en hog biologisk mangfald), klimatet (Goteborgs klimatavtryck ar nara noll) respektive manniskan
(Goteborgarna har en hilsosam livsmiljo). De tre miljomélen omfattar hela Géteborg. Under de tre
miljomaélen finns tolv delméal som fokuserar pa de storsta utmaningarna och pa Goéteborg Stads egen
verksamhet dir radigheten ar storre.

Att nd méal inom miljoomradet innebar dven utmaningar kring styrning och genomférande.
Programmet innehéller darfor sju tvargdende strategier som ska hantera sidana utmaningar som
kraver att flera forvaltningar och bolag arbetar tillsammans. Arbetet i strategierna bidrar pa olika
satt till att nd samtliga mal. Det gemensamma miljoledningssystemet for Goteborgs Stad ar ocksa ett
viktigt verktyg som strukturerar, systematiserar, prioriterar och foljer upp miljoarbetet i stadens
forvaltningar och bolag och dirmed 6kar mojligheten att na malen i milj6- och klimatprogrammet.

Program for jamlik stad

Goteborgs Stads arbete for en jamlik stad utgar fran tva styrande dokument: ett program och en
plan. Bada ar beslutade i kommunfullmiktige och giller for alla namnder och styrelser i Goteborgs
Stad. Syftet med programmet ar att peka ut viktiga malomraden som aktorer i Goteborg ska samlas
kring for att tillsammans bidra till att minska skillnaderna i livsvillkor i staden. I programmet
faststélls fyra malomraden for en jamlik stad. Goteborg ar en segregerad stad med pétagliga
skillnader i livsvillkor, s som utbildningsniva, inkomst och férvarvsfrekvens mellan olika grupper
och mellan géteborgare som lever i olika delar av staden. Samtidigt finns en stark ambition att skapa
en mer jamlik stad att vixa, leva och verka i.

Med ett program for jamlikhet pekar Géteborgs Stad ut viktiga mal och strategier som aktorer i
Goteborg, bade inom och utom den kommunala organisationen, kan samlas kring for att minska
skillnaderna i livsvillkor i staden. Ett jamlikt samhélle med jamlika livsvillkor, dar alla invanare
erbjuds likvardig tillgéng till olika valfardstjanster, kommunal service och livsmiljoer av god kvalitet
leder till ménga positiva effekter, som till exempel befolkningens hilsa och sociala ssmmanhallning.
Alla vinner pa en mer jamlik stad, savil individ som samhélle, bade de som lever nu och kommande
generationer.
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